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1. PÅTEGNING 
 
Årsrapporten omfatter de hovedkonti på finansloven, som politiet og anklagemyndigheden, CVR-nr. 17143611, er an-
svarlig for. Det indbefatter den virksomhedsbærende hovedkonto 11.23.01. Politiet og den lokale anklagemyndighed mv. 
samt hovedkonti 11.21.21. Strafferetspleje mv., 11.23.02. Bøder, konfiskationer og parkeringsafgifter samt salg af pas og 
våbentilladelser mv., 11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv., 11.23.04. Den Centrale Ankla-
gemyndighed, 11.23.06. Erstatning i anledning af strafferetlig forfølgning, 11.23.07. Kommunal parkeringskontrol, 11.23.13. 
Det Kriminalpræventive Råd, 11.23.16. Politiets Efterretningstjeneste, 11.23.17. Danmarks bidrag til Europol og 11.23.18. 
Danmarks bidrag til Eurojust. Endvidere indgår de regnskabsmæssige forklaringer, som skal tilgå Rigsrevisionen i forbin-
delse med bevillingskontrollen for 2022. 
 
 
Påtegning 
 
Det tilkendegives hermed: 
 

1. at årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller udeladelser, 
herunder at målopstillingen og målrapporteringen i årsrapporten er fyldestgørende, 

 
2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillin-

ger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis, og 
 

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af de midler og ved 
driften af de institutioner, der er omfattet af årsrapporten. 

 
 
 
 
 
København, den 20. marts 2023   København, den 20. marts 2023 København, den 31. marts 2023 
 

 
 
Thorkild Fogde 
Rigspolitichef 

 
Jan Reckendorff 
Rigsadvokat 

 
 
 
 
 
Johan Legarth 
Departementschef 
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2. BERETNING 
 

2.1. Præsentation af virksomheden 
 
Denne årsrapport aflægges for følgende hovedkonti: 
 

• § 11.21.21. Strafferetspleje mv. 

• § 11.23.01. Politiet og den lokale anklagemyndighed mv. 

• § 11.23.02. Bøder, konfiskationer og parkeringsafgifter samt salg af pas og våbentilladelser mv. 

• § 11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. 

• § 11.23.04. Den Centrale Anklagemyndighed 

• § 11.23.06. Erstatning i anledning af strafferetlig forfølgning 

• § 11.23.07. Kommunal parkeringskontrol 

• § 11.23.13. Det Kriminalpræventive Råd 

• § 11.23.16. Politiets Efterretningstjeneste 

• § 11.23.17. Danmarks bidrag til Europol 

• § 11.23.18. Danmarks bidrag til Eurojust 
 
Virksomhedens navn er politiet og anklagemyndigheden med København som hjemsted. 
 
Politiet skal i henhold til § 1 i lov om politiets virksomhed ”virke for tryghed, sikkerhed, fred og orden i samfundet. Politiet 
skal fremme dette formål gennem forebyggende, hjælpende og håndhævende virksomhed”. 
 
Politiets opgaver er i lovens § 2 fastlagt som: 
 
1) at forebygge strafbare forhold, forstyrrelse af den offentlige fred og orden samt fare for enkeltpersoners og den 

offentlige sikkerhed, 
2) at afværge fare for forstyrrelse af den offentlige fred og orden samt fare for enkeltpersoners og den offentlige sik-

kerhed, 
3) at bringe strafbar virksomhed til ophør samt efterforske og forfølge strafbare forhold, 
4) at yde borgerne bistand i andre faresituationer, 
5) at udføre kontrol og tilsynsopgaver efter gældende ret, 
6) at yde andre myndigheder bistand efter gældende regler, og 
7) at udføre andre opgaver, der følger af gældende ret eller i øvrigt har en naturlig tilknytning til politiets virksomhed. 
 
Justitsministeren er politiets øverste foresatte og udøver sine beføjelser gennem rigspolitichefen og politidirektørerne. 
Rigspolitichefen har ansvar for politiets virksomhed i hele landet og fører tilsyn med politidirektørerne. Rigspolitiet er 
den overordnede, styrende og retningssættende myndighed for hele politiet og har ansvaret for at formulere strategier, 
understøtte arbejdet i politikredsene og koordinere politiets arbejde på landsplan. Rigspolitiet koordinerer også politiets 
arbejde i forhold til internationale samarbejdspartnere, herunder samarbejdet med Europol, Interpol, Schengen mv. 
Rigspolitiet varetager herudover en række overordnede fællesfunktioner for politiet og anklagemyndigheden inden for 
strategi, HR, økonomi, indkøb, it mv. 
 
Danmark er inddelt i 14 politikredse (inkl. Færøerne og Grønland), der hver ledes af en politidirektør, som har ansvar for 
politiets virksomhed i politikredsen. Endvidere udgør National enhed for Særlig Kriminalitet en selvstændig politikreds, 
der ledes af en politidirektør. National enhed for Særlig Kriminalitet varetager og yder ekspertstøtte til politikredsene i 
sager vedrørende økonomisk kriminalitet, organiseret kriminalitet, grænseoverskridende kriminalitet og it-kriminalitet 
samt visse sager vedrørende forbrydelser begået af udlændinge uden for Danmark. 
 
Den offentlige anklagemyndighed varetages af rigsadvokaten, statsadvokaterne og politidirektørerne for politikredsene 
og National enhed for Særlig Kriminalitet. Den Centrale Anklagemyndighed udgøres af rigsadvokaten og statsadvoka-
turerne, og den lokale anklagemyndighed udgøres af anklagemyndigheden i politikredsene og National enhed for Særlig 
Kriminalitet. 
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Rigsadvokaten har det faglige og administrative ansvar for anklagemyndighedens virksomhed i hele landet og fører til-
syn med statsadvokaterne. Rigsadvokaten varetager udførelsen af straffesager ved Højesteret og i Den Særlige Klage-
ret. Rigsadvokaten behandler endvidere klager over afgørelser truffet af statsadvokaterne i 1. instans. De to regionale 
statsadvokater, der dækker henholdsvis Øst- og Vestdanmark, samt en statsadvokat, der varetager området for den 
mest komplekse økonomiske og organiserede kriminalitet, varetager udførelsen af straffesager ved landsretterne. 
 
Statsadvokaterne er overordnede i forhold til politidirektørerne og fører tilsyn med politikredsenes samt National enhed 
for Særlig Kriminalitets behandling af straffesager og behandler klager over afgørelser truffet af politidirektørerne ved-
rørende strafforfølgning. Politidirektørerne har ansvaret for anklagemyndighedens virksomhed i politikredsene samt 
National enhed for Særlig Kriminalitet og har som udgangspunkt den almindelige tiltalekompetence i straffesager, der 
behandles i byretterne. 
 
Politiets og anklagemyndighedens organisation var i 2022 opbygget således: 
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2.2. Ledelsesberetning 
 

2.2.1. Årets økonomiske resultat 

 
Årets resultat for politiet og anklagemyndigheden (hovedkonto 11.23.01, 11.23.04 og 11.23.16) udgør et merforbrug på 
273,9 mio. kr., hvilket svarer til 2,2 pct. af nettoudgiftsbevillingen. Samlet set vurderes årets resultat acceptabelt set i 
lyset af, at politiets udgifter til den midlertidige grænsekontrol mod Sverige og Tyskland, Asylpakke 1 mv. samt politiets 
udgifter til implementeringen af EU-retsakter på Schengenområdet efter aftale med Finansministeriet blev finansieret 
ved forbrug af politiets og anklagemyndighedens opsparing i 2022. Disse udgifter finansieres normalt ved årlige aktstyk-
ker. Der blev ultimo 2022 ikke tilført bevilling ved aktstykke. Dette skete for at begrænse antallet af aktstykker oversendt 
til Finansudvalget som følge af den særlige parlamentariske situation i efteråret 2022, hvor der blev udvist tilbagehol-
denhed i den løbende administration ved kun at foretage, hvad der var fornødent til embedsforretningernes  uforstyr-
rede førelse. Hvis årets resultat korrigeres for, at der ikke blev tilført finansiering til politiets udgifter til den midlertidige 
grænsekontrol mod Sverige og Tyskland, Asylpakke 1 mv. samt politiets udgifter til implementeringen af EU-retsakter 
på Schengenområdet, ville årets resultat have været reduceret til et merforbrug på 46,1 mio. kr. Hertil kommer, at poli-
tiet og anklagemyndigheden har afholdt ekstraordinære merudgifter som følge af krigen i Ukraine på ca. 140 mio. kr. i 
2022 inden for den eksisterende bevillingsramme. Politiets og anklagemyndighedens overførte overskud udgør efter 
årets resultat 145,5 mio. kr. ultimo 2022. 
 
Politiets og anklagemyndighedens bevillingsmæssige forhold i regnskabsåret 2022 var primært reguleret af Aftale om 
politiets og anklagemyndighedens økonomi 2021-2023. Aftalen indebærer bl.a., at initiativerne i den forrige flerårsaftale 
for 2016-2019 samt finanslovsaftalerne for 2017-2020 videreføres. Aftalen indebærer endvidere en nærhedsreform af 
politiet bl.a. gennem etablering af 20 nærpolitienheder og en reform af Rigspolitiet, en styrket indsats over for ofre for 
vold i nære relationer og voldtægt mv., en mere robust politistyrke bl.a. gennem meroptag på 150 politistuderende årligt 
i 2021-2023, en styrket indsat mod kompleks kriminalitet bl.a. ved etablering af National Enhed for Særlig Kriminalitet, 
en styrket indsats mod digital kriminalitet, en styrkelse af straffesagsbehandling, flere ressourcer til politi og anklage-
myndighed i Nordatlanten samt fortsat modernisering af politiet og anklagemyndigheden gennem effektiviseringstiltag 
og styrkelse af it-understøttelse. 
 
Politiets og anklagemyndighedens ordinære driftsbevilling udgjorde 12.243,0 mio. kr. på finansloven for 2022 inkl. til-
lægsbevillinger, hvoraf lønsumsloftet udgjorde 8.724,7 mio. kr. De økonomiske hoved- og nøgletal for politiet og ankla-
gemyndigheden fremgår af tabel 2.1 nedenfor. 
 
I perioden 2020-2022 er de ordinære driftsindtægter faldet med 16,0 mio. kr., hvoraf en stigning på 26,0 mio. kr. kan 
henføres til den indtægtsførte bevilling, mens et fald på 42,0 mio. kr. kan henføres til øvrige ordinære driftsindtægter. 
Hvis den indtægtsførte bevilling korrigeres for bevillinger til ekstraordinære udgifter som følge af COVID-19-situationen 
i 2020, er den steget med 624,5 mio. kr. Bevillingsstigningen skyldes bl.a., at politiet i forbindelse med Aftale om politiets 
og anklagemyndighedens økonomi 2021-2023 blev tilført ressourcer til bl.a. en nærhedsreform af politiet, herunder ved 
flere beredskabspatruljer og 20 nye nærpolitienheder, en styrket indsats over for ofre for vold i nære relationer og vold-
tægt mv., en mere robust politistyrke, herunder ved yderligere øget optag på Politiskolen, en styrket indsats mod kom-
pleks kriminalitet og digital kriminalitet, herunder ved etableringen af National enhed for Særlig Kriminalitet (NSK) og 
Statsadvokaten for Særlig Kriminalitet (SSK), en styrket indsats for mindre sagsbunker og kortere sagsbehandlingstider, 
stærke indsatser mod terror, social dumping og i de grænsenære områder samt en bedre og mere sikker it-understøt-
telse af politiet. Endvidere kan en bevillingsstigning på 474,5 mio. kr. henføres til generelle pris- og lønstigninger. 
 
De ordinære driftsomkostninger er samlet set steget med 517,3 mio. kr. fra 2020 til 2022 fordelt med en stigning på 451,8 
mio. kr. i personaleomkostninger, 13,5 mio. kr. i af- og nedskrivninger og 52,0 mio. kr. i øvrige ordinære driftsomkostnin-
ger. Hvis der korrigeres for generelle lønstigninger, er personaleomkostningerne steget med 217,0 mio. kr., hvilket kan 
henføres til meroptaget af politistuderende, ansættelsen af politikadetter og styrkelsen af politiet og anklagemyndighe-
den med jurister og andre akademikere. 
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Tabel 2.1. Politiets og anklagemyndighedens økonomiske hoved- og nøgletal 

Hovedtal.1) 2)     

(Mio. kr.) 2020 2) 2021 2) 2022 2) 2023 3) 

Resultatopgørelse     

Ordinære driftsindtægter -12.262,1 -12.293,6 -12.246,1  

Ordinære driftsomkostninger 11.957,9 12.011,0 12.475,2  

Resultat af ordinær drift -304,2 -282,6 229,1  

Resultat før finansielle poster -255,6 -249,6 206,4  

Årets resultat 4) -185,0 -174,8 273,9 -6,7 

Balance     

Anlægsaktiver i alt (materielle og immaterielle) 1.161,0 1.276,2 1.415,8  

Omsætningsaktiver (ekskl. likvider) 5) 661,7 679,6 758,9  

Egenkapital 4) -471,6 -646,4 -372,5  

Langfristet gæld -1.125,8 -1.196,6 -1.314,2  

Kortfristet gæld5) -2.606,8 -1.857,3 -2.047,1  

Finansielle nøgletal     

Udnyttelsesgrad af lånerammen 82,7 pct. 90,8 pct. 72,1 pct.  

Bevillingsandel 99,6 pct. 99,9 pct. 100,0 pct.  

Overskudsgrad 4) 1,5 pct. 1,4 pct. -2,2 pct.  

Negativ udsvingsrate 4) 107,8 pct. 184,8 pct. 64,1 pct.  

Personaleoplysninger     

Antal årsværk 6) 16.851 16.903 17.196  

Årsværkspris (kr.) 495.354 491.509 511.584  
1) De økonomiske hoved- og nøgletal omfatter hovedkonto 11.23.01, 11.23.04 og 11.23.16. 
2) Regnskabstallene for 2020-2022 er trukket fra SKS. 
3) Som følge af, at der på tidspunktet for udarbejdelsen af årsrapporten ikke foreligger en finanslov for 2023, og at der ikke er udarbejdet et formelt grundbudget for 2023, 
er der kun anført tal for årets resultat, som er baseret på de forventede bevillinger og tillægsbevillinger for finansåret 2023 samt de forventede driftsomkostninger mv. i 
finansåret 2023 på tidspunktet for udarbejdelsen af årsrapporten. 
4) I 2020 er årets resultat og egenkapitalen opgjort efter et bevillingsbortfald på 12,8 mio. kr. på underkonto 11.23.01.10. Almindelig virksomhed. Tilsvarende er nøgletallene 
for overskudsgrad og negativ udsvingsrate beregnet efter indregning af bevillingsbortfaldet. 
5) Regnskabstallene for omsætningsaktiverne og den kortfristede gæld er i årene 2020-2022 korrigeret pga. reklassificering af anden gæld vedr. forudlønnede og tilgode-
havender hos kreditorer under leverandører og tjenesteydelser. 
6) Antal årsværk omfatter alle ansatte (ekskl. timelønnede) i politiet og anklagemyndigheden inkl. Færøerne og Grønland og er opgjort på grundlag af politiets personale-
administrative system. 

 
Korrigeret for generelle prisstigninger er af- og nedskrivningerne stort set uændrede, mens de øvrige ordinære drifts-
omkostninger er faldet med 183,0 mio. kr. Faldet i de øvrige ordinære driftsomkostninger kan bl.a. henføres til ekstraor-
dinære udgifter som følge af COVID-19-situationen i 2020. Hvis der korrigeres herfor, er der tale om en stigning i de 
øvrige ordinære driftsomkostninger på 403,4 mio. kr., der bl.a. kan henføres til en bedre it-understøttelse af politiet og 
anklagemyndigheden, meroptag af politistuderende, implementeringen af Trygheds- og Sikkerhedspakken samt etab-
leringen af National enhed for Særlig Kriminalitet og 20 nærpolitienheder. 
 
I perioden 2020-2022 er antallet af årsværk steget med 345 årsværk, heraf ca. 265 politiansatte og ca. 80 civilansatte, 
hvilket primært kan henføres til meroptag af politistuderende, ansættelse af politikadetter og styrkelse af politiet og 
anklagemyndigheden med jurister og andre akademikere og kontoransatte. I modsat retning trækker en reduktion i an-
tallet af øvrige civile ansatte, herunder som følge af, at der blev overført ca. 150 årsværk til Udlændinge- og Integrations-
ministeriet pr. 1. august 2020 i forbindelse med ressortoverførsel af visse udlændingeopgaver, jf. kongelig resolution af 
10. september 2019, og at der er blevet overført ca. 170 årsværk til Transportministeriet pr. 1. oktober 2021 i forbindelse 
med ressortoverførsel af visse færdselsopgaver, jf. kongelig resolution af 29. september 2021. Det øgede antal medar-
bejdere er bl.a. blevet anvendt til en generel styrkelse af politiets operative kapacitet, en styrkelse af anklagemyndighe-
den og en trygheds- og sikkerhedsskabende indsats, herunder i lokalområderne ved flere beredskabspatruljer og nye 
nærpolitienheder. 
 
Den gennemsnitlige årsværkspris er steget med 3,3 pct. i perioden 2020-2022. Hvis der korrigeres for generelle lønstig-
ninger, er den steget med 0,4 pct. i samme periode. 
 
I perioden 2020-2022 har udnyttelsesgraden af lånerammen ligget mellem 72,1 pct. og 90,8 pct. Variationen i udnyttel-
sesgraden af lånerammen i perioden kan henføres til variationer i større anskaffelser af almindeligt it-udstyr og køretøjer 
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mv., indretning af større lejede bygninger og lokaler mv., udvikling af større it-systemer mv. samt tidspunktet for ibrug-
tagningen og påbegyndelsen af afskrivningerne på investeringerne. 
 
Bevillingsandelen har i hele perioden 2020-2022 ligget på ca. 100 pct., hvilket viser, at den indtægtsførte bevilling udgør 
langt den væsentligste indtægt for politiet og anklagemyndigheden. 
 
I perioden 2020-2022 har overskudsgraden ligget mellem -2,2 pct. og 1,5 pct. som følge af merforbruget på 273,9 mio.kr. 
i 2022 og mindreforbruget på 185,0 mio. kr. i 2020. I 2021 var overskudsgraden 1,4 pct. som følge af mindreforbruget på 
174,8 mio. kr. 
 
Den negative udsvingsrate er opgjort som forholdet mellem det overførte overskud på egenkapitalen og den regulerede 
egenkapital. I tilfælde af, at der er en negativ egenkapital, må det overførte underskud ikke overstige den regulerede 
egenkapital. Udsvingsraten er positiv, når egenkapitalen er positiv, dvs. når der er et akkumuleret overskud. I perioden 
2020-2022 har udsvingsraten ligget mellem 64,1 pct. til 184,8 pct. som følge af variationer i årets resultat og reguleringer 
af den regulerede egenkapital. Ved udgangen af 2022 udgjorde det samlede overførte overskud for politiet, anklage-
myndigheden i alt 145,5 mio. kr. 
 
 

2.2.2. Årets faglige resultater 

 

2.2.2.1. Årets faglige resultater i politiet 

 
I slutningen af 2020 blev der indgået en aftale om politiets og anklagemyndighedens økonomi 2021-2023. Aftalen rum-
mer i alt 11 temaer med en række underliggende initiativer, der som udgangspunkt skal realiseres i flerårsaftaleperioden: 
 

• Nærhedsreform af politiet 

• Politigaranti 

• Styrket indsats over for ofre for vold i nære relationer og voldtægt mv. 

• En mere robust politistyrke 

• Styrket indsats mod kompleks kriminalitet 

• Styrket indsats mod digital kriminalitet 

• Mindre sagsbunker og kortere sagsbehandlingstider 

• Flere ressourcer til politi og anklagemyndighed i Nordatlanten 

• Stærke indsatser mod terror, social dumping og i de grænsenære områder 

• Fortsat modernisering af politiet og anklagemyndigheden 

• Øget indsats for trafiksikkerhed 
 
Flerårsaftalen indeholder flere markante reformspor, der bl.a. skal være med til at skabe en ny balance mellem centrale 
og decentrale funktioner i politiet samt styrke indsatsen mod kompleks kriminalitet. I 2022 har politiet fortsat særligt 
haft fokus på implementering af en række af flerårsaftalens større reformspor, herunder gennemførelse og implemen-
tering af reformen af Rigspolitiet, etablering af National enhed for Særlig Kriminalitet, oprettelse af specialiserede teams 
til sager om stalking, vold i nære relationer, æresrelaterede konflikter og forbrydelser samt voldtægt (SVÆV-sager), 
etablering af 30 særlige videoafhøringsrum, indførelse af nationale standarder for drabsefterforskning samt etablering 
af en digital politipatrulje. 
 
Reform af Rigspolitiet 
Den 1. januar 2022 trådte en større organisatorisk og ledelsesmæssig reform af Rigspolitiet i kraft. Reformen skal bidrage 
til, at Rigspolitiet fremover skal fokusere på styrelsesopgaver som øverste politimyndighed i Danmark. Formålet er at 
skabe en bedre balance mellem et centralt Rigspoliti og det borgernære politiarbejde i politikredsene. 
 
I forbindelse med reformen af Rigspolitiet er en række opgaver og medarbejdere udflyttet til politikredsene, f.eks. på 
tungvognsområdet og forebyggelsesområdet. Herudover er opgaver og medarbejdere tilknyttet efterforskning af kom-
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pleks kriminalitet flyttet til National enhed for Særlig Kriminalitet (NSK). I 2022 har der desuden været fokus på fastlæg-
gelse og konsolidering af den nye ansvars- og arbejdsfordeling mellem Rigspolitiet og politikredsene, hvilket ligeledes 
vil være et fokuspunkt i de kommende år. 
 
 
 
 
National enhed for Særlig Kriminalitet (NSK) 
NSK er organisatorisk og ledelsesmæssigt etableret den 1. januar 2022. NSK samler de mest specialiserede kompetencer 
og værktøjer i politi og anklagemyndighed for at efterforske og strafforfølge den mest komplekse og samfundsskadelige 
kriminalitet i hele riget. 
 
I 2022 har NSK og politikredsene oprettet en ny samarbejdsmodel bestående af tre fora, hvorigennem NSK og politi-
kredsene kan koordinere strategiske indsatser og konkrete sager. Der er endvidere udarbejdet en samarbejdsaftale mel-
lem Statsadvokaten for Særlig Kriminalitet (SSK) og NSK, som skal danne grundlag for samarbejdssager mellem SSK og 
NSK. 
 
NSK har i 2022 forberedt overtagelsen af de såkaldte ”gråzonesager” (mellemstore sager om økonomisk kriminalitet) 
fra politikredsene. Grundet situationen i Ukraine og de afledte konsekvenser for dansk politi afsluttes den fulde overdra-
gelse af sager i 2023. Derudover har NSK i 2022 styrket indsatsen på flere områder ved ansættelse af en række nye med-
arbejdere, herunder bl.a. til arbejdet med sporing og beslaglæggelse af udbytte fra kriminalitet samt kompleks it-rela-
teret kriminalitet. NSK har desuden styrket politiets digitale tilstedeværelse ved etableringen af Politiets Online Patrulje. 
 
NSK har i 2022 endvidere fortsat haft stort fokus på arbejdet med den fysiske etablering. En række medarbejdere er 
således flyttet fra deres hidtidige lokationer til NSK’s permanente lokation i Ejby. Samtidig arbejdes der på at etablere 
en ny lokation i Aarhus-området, der skal huse hovedparten af NSK’s medarbejdere i Vestdanmark. 
 
Politiets indsats i forbindelse med krigen i Ukraine 
Krigen i Ukraine har i 2022 haft en række konsekvenser for politiets opgavevaretagelse bl.a. som følge af, at Forsvarets 
bistand til dele af grænsekontrolopgaven og en række bevogtningsopgaver ophørte. Politiet har som følge heraf løst 
grænsekontrol- og bevogtningsopgaverne med assistancer på tværs af landets politikredse. Derudover har politiet løftet 
en række meropgaver forbundet med modtagelse og registrering af fordrevne fra Ukraine. 
 
Der er i regi af Den Nationale Operative Stab (NOST) sket koordination på tværs af en række myndigheder af forskellige 
emner, der er afledt af krigen i Ukraine. NOST drøftede bl.a. i starten af krigen en koordineret myndighedstilgang til 
modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. I den forbindelse etablerede politiet som et led i den midlertidige grænsekontrol 
modtagefaciliteter til håndtering af fordrevne fra Ukraine, ligesom politiet varetog den indledende sagsbehandling in-
den, at sagerne overgik til Udlændingestyrelsen. Herudover er der i regi af NOST sket en koordination af håndteringen 
af en eventuel forsyningskrise afledt af krigen i Ukraine. 
 
Endelig har politiet som følge af den sikkerhedspolitiske situation iværksat øget monitering og i en periode også tilsyn 
ved udvalgte kritiske infrastrukturelle knudepunkter i Danmark. 
 
 

2.2.2.2. Årets faglige resultater i anklagemyndigheden 

 
Tværgående samarbejde, bruger- og borgerfokus, faglighed og en attraktiv arbejdsplads er de fire pejlemærker, som 
sætter retningen for anklagemyndighedens mål og udvikling. Pejlemærkerne fortæller, hvor anklagemyndigheden skal 
bevæge sig hen både på den korte og lange bane, og de skaber en ramme for anklagemyndighedens medarbejdere og 
deres arbejdsopgaver. Pejlemærkerne er sammen med bl.a. anklagemyndighedens grundlæggende værdier om retfær-
dighed, ordentlighed, tydelighed og dedikation en del af anklagemyndighedens strategilandskab. 
 
Nedenfor redegøres der nærmere for væsentlige indsatser i anklagemyndigheden i 2022. 
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Tværgående samarbejde: Målsætningerne for straffesagsbehandlingen i Aftale om politiets og anklagemyndighe-
dens økonomi 2021-2023 
Anklagemyndigheden har i den seneste flerårsaftaleperiode fra 2016 til 2019 oplevet et øget sags- og arbejdspres, hvor 
anklagemyndigheden modtog flere sigtelser fra politiet, end det har været muligt at behandle. Til trods for en forbedret 
produktivitet oplevede anklagemyndigheden i perioden mere end en fordobling i beholdningen af sigtelser uden tiltale 
samt stigende sagsbehandlingstider. På den baggrund blev anklagemyndigheden med finansloven for 2020 styrket mar-
kant, hvilket i 2020 gav udslag i en stabilisering af udviklingen i sagsbeholdningen. 
 
I Aftale om politiets og anklagemyndighedens økonomi 2021-2023 af 15. december 2020 styrkes straffesagsbehandlin-
gen i politiet og anklagemyndigheden med henblik på at reducere sagsbeholdningen, sagsbeholdningens alder og sags-
behandlingstiden. I flerårsaftalen er der således fastsat ambitiøse målsætninger for reduktionen af antallet af verserende 
sigtelser uden tiltale, den gennemsnitlige alder for de verserende sigtelser frem mod ultimo 2023 og både sagsbehand-
lingstiden i straffesager generelt og specifikt for sager om personfarlig kriminalitet. Der er på tværs af landets politi-
kredse et markant fokus på indfrielse af målsætningerne. 
 
Med flerårsaftalen tilføres anklagemyndigheden ressourcer svarende til i størrelsesordenen 90 årsværk i 2021 stigende 
til ca. 140 årsværk i 2023 med henblik på at styrke straffesagsbehandlingen. Dette indebærer bl.a., at styrkelsen af an-
klagemyndigheden på ca. 50 mio. kr. fra finansloven for 2020, svarende til i størrelsesordenen 60 anklagerårsværk, er 
videreført i 2021-2023. Herudover tilføres anklagemyndigheden yderligere ca. 25 mio. kr. årligt i 2021-2023 svarende til 
en yderligere styrkelse i størrelsesordenen 30 årsværk. 
 
Der har i politikredsene i 2022 været fokus på at få nedbragt antallet af verserende anmeldelser uden sigtelse og sigtelser 
uden tiltale. Ultimo 2022 er antallet af verserende sigtelser uden tiltale reduceret med knap 18.500 ift. ultimo 2019 sva-
rende til omkring 3/4 af det samlede mål for hele aftaleperioden, hvilket vurderes særdeles tilfredsstillende. Samtidig 
har politikredsene fastholdt de seneste års fokus på den personfarlige kriminalitet og opfylder i 2022 den ene af flerårs-
aftalens to målsætninger for sagsbehandlingstiden i disse sager (mindst 70 pct. af sagerne skal behandles inden for 170 
dage), mens det andet mål ligger lige under målsætningen (mindst 50 pct. af sagerne skal behandles inden for 85 dage). 
I 2022 har andelen af alle straffesager, der behandles inden for fristen på 260 dage, samtidig ligget lige under målsæt-
ningen på 70 pct. 
 
Midlerne til ekstra årsværk i anklagemyndigheden er udmøntet planmæssigt til den lokale anklagemyndighed for 2021, 
2022 og 2023. Der er gennemført et stort antal nyansættelser i 2021 og 2022. Ultimo 2022 har der således været en 
nettostigning i antallet af årsværk i den lokale anklagemyndighed (ekskl. National enhed for Særlig Kriminalitet) på ca. 
140 ift. ultimo 2019. Da nyansættelserne bl.a. binder en del af de erfarne anklageres arbejdstid til oplæring, forventes 
effekten af de øgede ressourcer til anklagemyndigheden løbende at stige frem mod slutningen af flerårsaftaleperioden. 
 
Bruger- og borgerfokus: Anklagerfaglige fokusområder 2022 og historisk hvidvaskdom til Danske Bank 
Anklagemyndigheden skal i straffesagsbehandlingen sætte borgeren i centrum og medvirke til at beskytte grundlæg-
gende retsprincipper og den enkeltes frihedsrettigheder. 
 
I anklagemyndigheden arbejdes der strategisk med indsamling af ny retspraksis ved hvert år at udvælge en række an-
klagerfaglige fokusområder, hvor sagerne følges særligt nøje. Formålet er at få afklaret spørgsmål, som typisk opstår i 
forbindelse med ny lovgivning. Fokusområderne tilpasses løbende i takt med, at der opstår behov for at følge nye områ-
der og afslutte andre. I løbet af 2022 blev tre anklagerfaglige fokusområder afsluttet. Det drejer sig om psykisk vold, 
databeskyttelse og sager om voldtægt (nykriminaliseringen vedr. samtykke). Opsamling med hovedkonklusioner og 
retspraksis  offentliggøres på anklagemyndighedens hjemmeside og i Anklagemyndighedens Vidensbase. 
 
I 2022 vedtog Danske Bank en indenretlig bøde på 3,5 mia. kr. og konfiskation af 1,249 mia. kr. for overtrædelse af lov 
om finansiel virksomhed og hvidvaskloven. Det er den største bøde, der er givet i Danmark på hvidvaskområdet. Som 
formildende omstændigheder ved fastsættelsen af bøden blev der lagt vægt på, at banken har samarbejdet med politi 
og anklagemyndighed om sagens opklaring og taget initiativer til at genoprette de forhold, der førte til de strafbare 
handlinger. 
 
Bruger- og borgerfokus: Lancering af og opfølgning på udvisningspakken 
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Rigsadvokaten iværksatte i marts 2022 en udvisningspakke med otte initiativer, der generelt skal sikre et kvalitetsløft i 
anklagemyndighedens behandling af sager om udvisning. Initiativerne indebærer bl.a., at der pr. 1. april 2022 blev iværk-
sat en midlertidig forelæggelsesordning i samtlige politikredse. Det betyder, at alle politikredse i en afgrænset periode 
skulle forelægge ankespørgsmålet for den relevante statsadvokatur i alle tilfælde, hvor anklagemyndigheden ikke fik 
fuldt medhold i en påstand om udvisning. 
 
Herudover indeholder udvisningspakken initiativer, der skal sikre en effektiv og ensartet behandling af udvisningssager, 
at anklagerne har de rigtige værktøjer til at behandle sager om udvisning, og at alle embeder har en fagperson på ud-
lændingeområdet. Der blev desuden iværksat et tematilsyn målrettet statsadvokaterne med fokus på, om statsadvoka-
ternes behandling af ankesager på udvisningsområdet var ensartet, og om statsadvokaterne sikrede, at den viden og 
erfaring, der kan udledes af landsretternes praksis, videreformidles og integreres i anklagemyndighedens sagsbehand-
ling.  
 
Faglighed: Styrkelse af indsatsen mod den mest komplekse kriminalitet  
Med henblik på at styrke indsatsen mod den komplekse kriminalitet, herunder alvorlig økonomisk, organiseret og it-
relateret kriminalitet, blev der ved indgangen til 2022 etableret en ny national efterforskningsenhed, National Enhed for 
Særlig Kriminalitet (NSK), og en ny specialiseret statsadvokatur, Statsadvokaten for Særlig Kriminalitet (SSK), hvor de 
mest specialiserede politi- og anklagerfaglige kompetencer er blevet samlet. Statsadvokaten for Særlig Kriminalitet skal 
bl.a. føre tilsyn og udføre legalitetskontrol med straffesagsbehandlingen i NSK samt føre straffesager af høj kompleksi-
tet i landsretterne. Anklagemyndigheden har i 2022 fortsat haft fokus på at styrke indsatsen mod den mest komplekse 
kriminalitet, herunder ved at etablere et godt samarbejde mellem NSK og SSK. Der er på den baggrund i 2022 udarbejdet 
og implementeret en model for et struktureret samarbejde mellem NSK og SSK i de mest komplekse og ressourcetunge 
straffesager fra starten af efterforskningerne, under behandlingen af sagerne i byretten og i forhold til eventuelle anke-
sager ved landsretten. Formålet med disse samarbejdssager er bl.a. højere kvalitet i efterforskningen og straffesagsbe-
handlingen samt en bedre styring af ressourcerne i de komplekse sager.  
 
Faglighed: Logning 
De nye logningsregler trådte i kraft den 30. marts 2022. Rigsadvokaten har i den forbindelse bl.a. udarbejdet og publice-
ret en række produkter, der skal understøtte de mødende anklagere og en kendelseskonceptsamling. Derudover er der 
gennemført undervisning for alle embeder, ligesom der i hvert embede er udpeget minimum én logningskontaktperson, 
som indgår i et netværk på tværs af embeder. Rigsadvokaten har i forbindelse med reglernes ikrafttræden afholdt en 
temadag for logningskontaktpersonerne. EU-Domstolen afsagde den 5. april 2022 en ny dom på området, der vurderes 
at medføre et behov for en lovændring. Rigsadvokaten har også i den forbindelse løbende udarbejdet og tilpasset de 
understøttende produkter, så de er i overensstemmelse med EU-retten. Herudover er der løbende holdt orienterings-
møder med kredsenes logningskontaktpersoner. 
 
Attraktiv arbejdsplads: Projekt ”Din arbejdsplads i udvikling” 
Det er afgørende, at anklagemyndigheden er en attraktiv arbejdsplads, som kan tiltrække og fastholde de nødvendige 
kompetencer. Med initiativerne i ’Aftale om politiets og anklagemyndighedens økonomi 2021-2023’ har der samtidig 
været behov for at rekruttere flere medarbejdere til anklagemyndigheden i 2022. Derfor har der været et stort fokus på 
implementering af fælles standarder for onboarding af nye medarbejdere og uddannelse samt fokus på det psykiske 
arbejdsmiljø og trivsel i anklagemyndigheden. 
 
Der blev ultimo 2022 lanceret en ny karrierepolitik, herunder nye titler for jurister i anklagemyndigheden med henblik 
på at skabe større klarhed om karrierevejene som anklager. Der er nu tre karrierespor i anklagemyndigheden – genera-
list, specialist og leder.  
 
Endvidere blev turnusordningen gjort mere fleksibel for i større omfang at kunne tage geografiske og familiemæssige 
hensyn til de anklagere, der skal i turnus. Turnus er fortsat en obligatorisk uddannelse på to år, men muligheden for selv 
at tilrettelægge, hvornår og hvor turnus gennemføres er blevet større. Turnus skal nu påbegyndes senest i det 10. an-
sættelsessår, frem for senest i det 6. ansættelsessår som tidligere, ligesom det er blevet muligt under visse forudsætnin-
ger, at gennemføre et særligt turnusforløb i en politikreds. 
 
Endvidere er der etableret et centralt styret lederudviklingsforløb for nye og erfarne advokaturchefer og vicestatsadvo-
kater, der skal løfte deres ledelsespraksis. Chefanklagere og statsadvokater er blevet undervist i deres rolle i forbindelse 
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med udviklingsforløbet. I 2022 har to hold af i alt 26 ledere gennemført uddannelsen, hvor de via tre moduler har arbejdet 
med deres eget personlige ledelsesgrundlag, trænet at skabe resultater sammen og gennem andre, afholdelse af svære 
samtaler samt meningsskabende kommunikation. Begge hold har desuden arbejdet med en central strategisk opgave 
på tværs af organisationen. 
 
Anklagemyndigheden har indgået et forskningssamarbejde med SDU (Syddansk Universitet) - Videnscenter for Psyko-
traumatologi og OUH – Arbejds- og Miljømedicinsk klinik med henblik på at kortlægge forekomst af arbejdsrelateret 
PTSD, sekundært traumatisering og udbrændthed blandt anklagere. Endvidere er det formålet at få identificeret cen-
trale risiko- og beskyttende faktorer i arbejdet over tid og bidrage til forebyggelsen af udbrændthed og sygefravær. 
Forskningsperioden varer fem år, hvorved det vil være muligt forskningsbaseret at følge udviklingen i anklagernes trivsel 
hen over en længere periode. SDU vil desuden understøtte med anbefalinger til styrkelse af trivslen og arbejdsmiljøet i 
anklagemyndigheden.  
 
SDU har gennemført en baselineundersøgelse samt en opfølgende måling i 2022 for anklagemyndighedens medarbej-
dere, hvoraf 804 medarbejdere deltog i baselineundersøgelsen. I forbindelse med de foreløbige resultater har Rigsadvo-
katens HR-enhed uddannet ledere og mentorer i 2022 i afholdelse af ventilerende samtaler – dels via e-læring som blev 
efterfulgt af uddannelsesforløb i alle embeder. Herved har ledere og mentorer fået en række yderligere redskaber til 
støttende samtaler og arbejdsmiljøforbedrende tiltag, idet anklagerarbejdet til tider kan indebære høje følelsesmæssige 
krav. 
 
Samlet vurderes indsatsen og resultaterne i anklagemyndigheden at være tilfredsstillende. Der henvises endvidere til 
afsnit 2.4.2.3 og afsnit 4.7.2 for en redegørelse af målopfyldelsen i mål- og resultatplanen for 2022. 
 
En mere detaljeret gennemgang af udviklingen i anklagemyndighedens nøgletal og målene i anklagemyndighedens 
mål- og resultatplan for 2022 fremgår af afsnit 2.4. 
 
 

2.2.3. Hovedkonti 

 
Tabel 2.2. Politiets og anklagemyndighedens hovedkonti 

 
(Mio. kr.) Bevilling (FL+TB) Regnskab 

Overført over-
skud ultimo 

Drift 1) 

Udgifter 12.326,7 12.635,1 

145,5 Indtægter -83,7 -118,2 

Administrerede ordninger 2) 3) 

Udgifter 1.189,3 1.218,4 

45,8 Indtægter -2.464,6 -7.344,4 
1) Under drift indgår de omkostningsbaserede driftsbevillinger (§ 11.23.01, § 11.23.04 og § 11.23.16). 
2) Under administrerede ordninger indgår de udgiftsbaserede bevillinger og indtægtsbevillingerne (§ 11.21.21, § 11.23.02, § 11.23.03, § 11.23.06, 
§ 11.23.07, § 11.23.13, § 11.23.17 og § 11,23,18). 
3) Hovedkonto 11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. er en udgiftsbaseret driftsbevilling. Hovedkontoen indgår ikke i årsrapporten, men 
der aflægges regnskabsmæssige forklaringer for kontoen, jf. tabel 3.10, Administrerede ordninger. Overført overskud ultimo 2022 for § 11.23.03 er opgjort til 45,8 mio. kr. 
til videreførsel efter et bevillingsbortfald på 0,1 mio. kr. på underkonto 11.23.03.40. Implementeringsreserve. 

 
Ovenstående oplysninger om de underliggende hovedkonti fremgår af tabel. 3.10. Bevillingsregnskab. 
 
Merudgifterne under driftsbevillinger kan primært henføres, at udgifterne til den midlertidige grænsekontrol mod Sve-
rige og Tyskland, Asylpakke 1 mv. samt udgifterne til implementeringen af EU-retsakter på Schengenområdet efter af-
tale med Finansministeriet er finansieret ved forbrug af politiets og anklagemyndighedens opsparing. Endvidere kan 
merindtægterne under driftsbevillinger primært henføres til Forsvarets kompensation af politiets og anklagemyndighe-
dens merudgifter til Arbejdsmarkedets Erhvervsforsikring og merindtægter fra salg af brugt transportmateriel. 
 
Under de administrerede ordninger kan merudgifterne primært henføres til merudgifter til erstatninger under hoved-
konto 11.23.06. Erstatning i anledning af strafferetlig forfølgning og merudgifter til nedskrivninger under hovedkonto 
11.21.21. Strafferetspleje mv. Endvidere kan merindtægterne under de administrerede ordninger primært henføres til 
merindtægter fra bøder og konfiskationer under hovedkonto 11.23.02. Bøder, konfiskationer og parkeringsafgifter samt 
salg af pas og våbentilladelser, primært som følge af en bøde på 3,5 mia. kr. og en konfiskation på 1,249 mia. kr. i en 
hvidvaskdom. 
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer 
 

2.3.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt 

 
I tabel 2.3 er økonomien for hovedkonto 11.23.01. Politiet og den lokale anklagemyndighed mv. sammenfattet. Politiets 
og den lokale anklagemyndigheds hovedopgaver består af forebyggende og målrettede indsatser, beredskabsopgaver, 
sagsbehandling, anklagervirksomhed, politiadministrative opgaver samt opgaver relateret til politiuddannelsen på Poli-
tiskolen. I tabellen er den indtægtsførte bevilling, øvrige indtægter og omkostninger fordelt på de overordnede opgaver, 
der fremgår af finansloven. 
 
Tabel 2.3. Sammenfatning af økonomi for Politiets og den lokale anklagemyndigheds opgaver 

Opgave 
(Mio. kr.) 

Bevilling 
(FL+TB) 

Øvrige 
indtægter Omkostninger 

Andel af årets 
overskud 

0. Hjælpefunktioner samt generel ledelse og ad-
ministration -2.439,9 -15,2 2.729,4 274,3 

1. Forebyggende og målrettede indsatser -988,0 -7,0 1.030,5 35,5 

2. Beredskabsopgaver -2.553,0 -34,6 2.282,6 -304,9 

3. Sagsbehandling – Politi -3.167,4 -24,1 3.523,3 331,9 

4. Anklagervirksomhed -626,1 -4,9 735,4 104,4 

5. Politiadministrative opgaver -791,6 -25,9 617,4 -200,2 

6. Uddannelse -361,8 -3,0 403,4 38,7 

I alt -10.927,8 -114,6 11.322,0 279,6 

 
Til tabel 2.3 skal det bemærkes, at bevillingen er fordelt på opgaver svarende til fordelingen af bevillingen på opgaver på 
finansloven for 2022, der blev foretaget på baggrund af fordelingen af omkostninger på opgaver i 2020. Endvidere er der 
foretaget en skønsmæssig fordeling af bevillingen tilført på tillægsbevillingsloven for 2022 på opgaver. Øvrige indtægter 
og omkostninger er fordelt på opgaver på baggrund af den faktiske tidsregistrering på opgaver i 2022. 
 
Denne tidsforskydning mellem udarbejdelsen af finansloven og den realiserede prioritering af ressourcerne giver en af-
vigelse mellem opgavefordelingen af bevillingen og nettoomkostningerne. Endvidere er den skønsmæssige fordeling af 
bevillingen på tillægsbevillingsloven for 2022 behæftet med en vis usikkerhed. 
 
Derudover kan afvigelser mellem opgavefordeling af bevillingen og nettoomkostningerne henføres til følgende forhold: 
 

• COVID-19-situationen medførte en række nye opgaver for politiet i 2020, hvilket havde stor indflydelse på fordelin-
gen af omkostninger på opgaver 2020. Denne fordeling blev anvendt til at fordele bevillingen på finansloven for 
2022 på opgaver, hvilket har skævvredet fordelingen af bevillingen på finansloven i forhold til ”normalsituationen”. 
Denne skævvridning er en væsentlig forklaring forskellene mellem opgavefordelingen af bevillingen og nettoom-
kostningerne i 2022 i tabel 2.3. 

• Under ”Beredskabsopgaver” kan faldet i ressourcer anvendt på disse opgaver i 2022 i forhold til 2020 primært hen-
føres til, at en række ekstraordinære merudgifter som følge af COVID-19 var placeret på disse opgaver i 2020. 

• Under ”Sagsbehandling – Politi” og ”Anklagervirksomhed” er der sket en styrkelse af straffesagsbehandlingen i 2022 
i forhold til 2020 med henblik på en nedbringelse af sagsbehandlingstider og sagsbunker i straffesagsbehandlingen, 
hvilket har medført en stigning i ressourceforbruget på sagsbehandling og anklagervirksomhed. 
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• Under ”Politiadministrative opgaver” har ressortoverførslen af visse udlændingeopgaver til Udlændinge- og Inte-
grationsministeriet pr. 1. august 2020 og ressortoverførslen af visse færdselsopgaver til Transportministeriet pr. 1. 
oktober 2021 medført et fald i ressourcer anvendt på disse opgaver i 2022 i forhold til 2020. 

• Under ”Hjælpefunktioner samt generel ledelse og administration” kan stigningen i ressourcer anvendt på disse op-
gaver i 2022 i forhold til 2020 primært henføres til en tilbagevenden til en ”normalsituation” efter COVID-19, hvor 
der bl.a. ses øgede udgifter til efter- og videreuddannelse og transport i 2022 i forhold til 2020. 

 
I tabel 2.4 er økonomien for hovedkonto 11.23.04. Den Centrale Anklagemyndighed sammenfattet. Den Centrale Ankla-
gemyndigheds kerneopgaver består af straffesagsbehandling, kvalitets- og legalitetssikring, øvrige juridiske afgørelser 
samt udførelse af mentalundersøgelser. I tabellen er den indtægtsførte bevilling, øvrige indtægter og omkostninger for-
delt på disse hovedopgaver og hjælpefunktioner samt generel ledelse og administration ud fra Den Centrale Anklage-
myndigheds aktivitetsregnskab. 
 
Tabel 2.4. Sammenfatning af økonomi for Den Centrale Anklagemyndigheds opgaver 

Opgave 

(Mio. kr.) 

Bevilling 

(FL+TB) 

Øvrige 

indtægter Omkostninger 

Andel af årets 

overskud 

0. Hjælpefunktioner samt generel ledelse og ad-
ministration 

-101,9 -0,1 80,5 -21,5 

1. Behandling af straffesager -81,3 - 78,9 -2,3 

2. Kvalitets- og legalitetssikring -32,0 - 21,6 -10,4 

3. Øvrige juridiske afgørelser -45,7 - 52,4 6,8 

4. Mentalundersøgelser -25,7 - 19,2 -6,5 

5. Efterforskning og juridisk sagsbehandling af 
særlige sager 

0,3 - 7,0 7,3 

I alt -286,3 -0,1 259,6 -26,8 

 
Til tabel 2.4 skal det bemærkes, at bevillingen er fordelt svarende til fordelingen af bevillingen på opgaver på finansloven 
for 2022. Endvidere er bevillingerne på tillægsbevillingsloven for 2022 fordelt efter samme forhold som finanslovsbevil-
lingen, undtagen tillægsbevillingen vedr. overførsel af størstedelen af SØIK til § 11.23.01, som primært er fordelt ud på 
efterforskning og juridisk sagsbehandling af særlige sager. Øvrige indtægter og omkostninger er derimod fordelt på op-
gaver på baggrund af den faktiske tidsregistrering på opgaver i 2022. Det bemærkes i den forbindelse, at Statsadvokaten 
for Særlig Kriminalitet i et vist omfang fortsat har benyttet sig af tidsregistrering på efterforskning og juridisk sagsbe-
handling af særlige sager. 
 
Mindreforbruget i 2022 kan henføres til regnskabsafvigelser og aktivitetsændringer, som sammenlagt har bidraget til 
årets resultat. Regnskabsafvigelser omfatter bl.a. en større regulering af driftsudgifterne som følge af aktivering af to it-
udviklingsprojekter. Desuden er driftsresultatet påvirket af en større regnskabsmæssig forskydning mellem 2021 og 
2022 vedr. periodisering af licenser. Endvidere kan mindreforbruget henføres til et lavere aktivitetsniveau i Den Centrale 
Anklagemyndighed som følge af forskydninger i ansættelser hos Statsadvokaten for Særlig Kriminalitet, der har været 
under opbygning i 2022, samt mindreforbrug på driften i øvrige embeder i Den Centrale Anklagemyndighed, herunder 
færre kursusaktiviteter end planlagt, færre anskaffelser af it-udstyr, forsinkelser i bygningsvedligehold mv. Herudover 
har der i 2022 været mindreudgifter til feriepengehensættelse. 
 
I tabel 2.5 er økonomien for hovedkonto 11.23.16. Politiets Efterretningstjeneste (PET) sammenfattet. Tabellen viser den 
indtægtsførte bevilling, øvrige indtægter og omkostninger. 
 
Tabel 2.5. Sammenfatning af økonomi for Politiets Efterretningstjenestes opgaver 

Opgave  

(Mio. kr.) 
Bevilling 
(FL+TB) 

Øvrige 
indtægter Omkostninger 

Andel af årets 
overskud 

I alt -1.028,9 -3,4 1.053,3 21,1 

I alt -1.028,9 -3,4 1.053,3 21,1 

 
Merforbruget kan primært henføres til en større feriepengehensættelse samt udbetaling af merarbejdspuljer i forhold til 
forudsætningerne bag den indtægtsførte bevilling. 
 
 



 

Politiet og anklagemyndigheden. Årsrapport 2022               15 

 

 

2.4. Målrapportering 
 

2.4.1. Målrapportering del 1: Oversigt over årets resultatopfyldelse 

 

2.4.1.1. Oversigt over årets resultatopfyldelse for politiet 

 
Årets resultatopfyldelse for politiet indeholder en samlet opfølgning på politiets mål- og resultatplan for 2022, jf. afsnit 
4.7.1. 
Planen omfatter fem strategiske pejlemærker, inden for hvilke der er opstillet fem overordnede mål indeholdende i alt 
21 resultatkrav. 
 
Ud af de 21 resultatkrav, der er indeholdt i planen, er det vurderingen, at 10 resultatkrav er opfyldt, hvilket svarer til en 
vægtet målopfyldelse på 55 pct., mens 11 resultatkrav ikke er opfyldt. De 11 resultatkrav, der ikke er opfyldt, vedrører 
tre resultatkrav indeholdt i det overordnede mål om ”Effektiv straffesagsbehandling”, to resultatkrav indeholdt i det 
overordnede mål om ”Øget tryghed og nærhed”, tre resultatkrav indeholdt i det overordnede mål om ”Styrket indsats 
mod kompleks og digital kriminalitet” samt tre resultatkrav indeholdt i det overordnede mål om ”It-modernisering”. 
 
Samlet set er det vurderingen, at målopfyldelsen i politiets mål- og resultatplan er mindre tilfredsstillende. Denne vur-
dering skal særligt ses på baggrund af andelen af ikke opfyldte resultatkrav. Det kan dog samtidig konstateres, at en 
større andel af de initiativer og indsatser, der er indeholdt i de ikke opfyldte resultatkrav, enten allerede er blevet gen-
nemført eller snarligt vil blive gennemført, hvor det dog ikke er sket inden for de i mål- og resultatplanen fastsatte frister. 
 
Politiets muligheder for at gennemføre en række initiativer og indsatser inden for de fastsatte frister har desuden været 
påvirket af forskellige forhold, som politiet kun i mindre omfang har haft mulighed for enten at forudse eller imødegå. 
Således skal forsinkelser i opgaveløsningen blandt andet også ses i lyset af situationen i Ukraine og de deraf afledte 
konsekvenser for dansk politi samt et væsentligt ressourcepres på politiets it-ressourcer. Derudover har generelle udfor-
dringer i forhold til rekruttering, herunder af specialistkompetencer, haft betydning for manglende fristoverholdelse. 
 
Mål samt vurdering af opfyldelsen af de enkelte resultatkrav er yderligere gennemgået under afsnit 2.4.2.1. om resultat-
opgørelsen for politiets mål- og resultatplan for 2022 og mere detaljeret beskrevet i en skematisk oversigt i afsnit 4.7.1. 
 
 

2.4.1.2. Oversigt over årets resultatopfyldelse for anklagemyndigheden 

 
Årets resultatopfyldelse for anklagemyndigheden indeholder en samlet opfølgning på anklagemyndighedens mål- og 
resultatplan for 2022, jf. afsnit 4.7.2. 
 
Anklagemyndighedens mål- og resultatplan er bygget hierarkisk op med fire strategiske pejlemærker med i alt otte mål, 
herunder ét eller flere resultatkrav tilknyttet hvert mål. 
 
Af de i alt otte mål, der er indeholdt i planen, er der opnået fuld målopfyldelse i fem mål, mens to mål er delvist opfyldt 
og et mål ikke er opfyldt. De otte mål indeholder i alt 18 resultatkrav, hvoraf 12 er opfyldt. De to mål, som er delvist 
opfyldt, omhandler effektiv sagsbehandling på tværs af myndighederne og fortsat høj produktivitet. 
 
Samlet set er målopfyldelsen i mål- og resultatplanen for anklagemyndigheden for 2022 på 70 pct. Målopfyldelsen vur-
deres at være tilfredsstillende. Der har fortsat været et markant fokus på nedbringelse af sagsbeholdningen samt be-
handling af ældre sager i sagsbeholdning, som er en forudsætning for lavere sagsbehandlingstider fremadrettet. Ankla-
gemyndigheden er imidlertid ikke fuldt ud opfyldt målene i 2022 for straffesagsbehandlingen, herunder med målet for 
beholdningens alder, andelen af straffesager behandlet inden for 260 dage og målet om, at 50 pct. af sagerne om per-
sonfarligkriminalitet skal behandles inden for 85 dage, ligesom politikredsenes produktivitet ikke har kunnet fastholdes 
på 2019-niveauet. Afvigelsesforklaringer kan ses nedenfor i afsnit 2.4.2.3. Målopfyldelsen var i både 2021 og 2019 på 75 
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pct. og i 2018 på 80 pct. Målopfyldelsen for 2020 kan ikke opgøres procentuelt, da der ikke blev indgået en egentlig mål- 
og resultatplan, men i stedet blev fastlagt nogle indsatsområder for 2020. 
 
Mål, resultatkrav, opnåede resultater og grad af målopfyldelse fremgår skematisk af afsnit 4.7.2, og udvalgte mål er 
analyseret nærmere i afsnit 2.4.2.3. 
 
 
 
 
 

2.4.2. Målrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger 

 

2.4.2.1. Resultatopgørelse for mål- og resultatplanen for politiet 

 
Politiet skal gennem sin opgavevaretagelse støtte op om Justitsministeriets mission og vision samt politiets og anklage-
myndighedens fælles mission og vision. 
 
Det strategiske arbejde med at indfri Justitsministeriets koncerns mission og vision samt politiets og anklagemyndighe-
dens mission og vision er i politiets mål- og resultatplan for 2022 udmøntet i fem strategiske pejlemærker: 
 

• Effektiv straffesagsbehandling 

• Øget tryghed og nærhed 

• Styrket indsats mod kompleks og digital kriminalitet 

• It-modernisering 

• Koncernfælles mål 
 

I mål- og resultatplanen for 2022 er der under de fem strategiske pejlemærker fastlagt i alt fem overordnede mål inde-
holdende i alt 21 konkrete resultatkrav. 
 
De fem overordnede mål vedrører: 
 

• Effektiv straffesagsbehandling (omfatter seks resultatkrav, heraf er tre resultatkrav opfyldt, mens tre resultatkrav 
ikke er opfyldt) 

• Øget tryghed og nærhed (omfatter fem resultatkrav, heraf er tre resultatkrav opfyldt, mens to resultatkrav ikke er 
opfyldt) 

• Styrket indsats mod kompleks og digital kriminalitet (omfatter fire resultatkrav, heraf er et resultatkrav opfyldt, 
mens tre resultatkrav ikke er opfyldt) 

• It-modernisering (omfatter tre resultatkrav, hvoraf ingen er opfyldt) 

• Koncernfælles mål (omfatter tre resultatkrav, der alle er opfyldt). 
 
Det er vurderingen, at politiet har opfyldt 10 ud af de 21 resultatkrav, der er fokus på i mål- og resultatplanen, hvilket 
svarer til en vægtet målopfyldelse på 55 pct., mens det er vurderingen, at målsætningerne for 11 resultatkrav ikke er 
opfyldt. 
 
Set i lyset af antallet og den vægtede andel af ikke opfyldte resultatkrav er det isoleret set vurderingen, at målopfyldelsen 
for mål- og resultatplanen for 2022 er mindre tilfredsstillende. Det er dog opfattelsen, at den samlede målopfyldelse 
samtidig skal ses i lyset af, at en række af de indsatser og leverancer, der er indeholdt i de ikke-opfyldte resultatkrav 
enten allerede er blevet gennemført eller snarligt vil blive gennemført, men at dette dog ikke har kunnet ske inden for 
de fastsatte frister, jf. nedenfor. 
 
Således fremgår det af opfølgningen på de to ikke opfyldte resultatkrav henholdsvis om etablering af nærpolitistationer 
og færdiggørelse af særlige afhøringsrum (indeholdt i det overordnede mål om ”Øget tryghed og nærhed”), at samtlige 
nærpolitistationer er blevet etableret i 2022. Heraf blev tre stationer dog først oprettet omkring to måneder efter den 
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fastsatte frist, som var pr. første halvår 2022 (resultatkrav 2.1.). Ligeledes viser opfølgningen, at 29 ud af 30 særlige af-
høringsrum til videoafhøring af voldtægtsofre (resultatkrav 2.2.) som fastlagt har været klar til brug inden for den fast-
satte frist, som var pr. første kvartal 2022. Der udestår således alene færdiggørelsen af et enkelt rum på Københavns 
Hovedbanegård, hvor ibrugtagningen er forsinket på baggrund af bygningsreglementet. 
 
I forhold til resultatkravet om rekruttering af medarbejdere og opstart af håndtering af gråzonesagerne i NSK (resultat-
krav 3.1.) er denne opgave udskudt til realisering primo 2023 på grund af situationen i Ukraine og de afledte konsekvenser 
for dansk politi. Rekrutteringen af medarbejdere blev igangsat i 3. kvartal 2022, og de rekrutterede medarbejdere  for-
ventes at starte i 1. kvartal 2023. Grundet de generelle rekrutteringsudfordringer på området for økonomisk kriminalitet 
er NSK i løbende i dialog med landets politikredse og Rigspolitiet om rekrutteringen. 
 
Med hensyn til resultatkravet om implementering af et nyt it-system og flere analytikere i Hvidvasksekretariatet (resul-
tatkrav 3.4) er etableringen af it-løsningen forsinket grundet ressourcepres på politiets it-ressourcer. Udmøntningen af 
initiativet udestår derfor fortsat. På den baggrund har Hvidvasksekretariatet i fjerde kvartal 2022 påbegyndt en afdæk-
ningsfase, hvor flere mulige leverandører af en endelig analyseplatform undersøges. Sideløbende er Hvidvasksekretari-
atet ved at udvikle en pilotplatform, som kan anvendes som en midlertidig løsning på initiativet indtil, at der kan imple-
menteres en endelig løsning, som kan understøtte bedre og mere effektiv behandling af underretninger om hvidvask 
mv. 
 
For så vidt angår målsætningen om at gennemføre en analyse af muligheder og konsekvenser af en fusion mellem dele 
af Rigspolitiets Koncern IT og Statens It inden udgangen af 2022 (resultatkrav 4.1.) bemærkes, at analysen er færdiggjort 
i januar 2023. Forsinkelsen er navnlig en konsekvens af, afholdelse af folketingsvalg den efterfølgende regeringsdannel-
sen. 
 
I forhold til fastlæggelse af en implementeringsplan for anbefalingerne fra datahåndteringsundersøgelse og review af 
tekniske bevismidler (resultatkrav 4.3.) er syv ud af otte planlagte aktiviteter for 2022 gennemført i handlingsplanen for 
datahåndteringsundersøgelsens anbefalinger. Tilsvarende er ni af de 12 anbefalinger fra det tekniske bevisreview, der 
skulle gennemføres i 2022,  færdiggjort. Herudover afventes status på gennemførelse og fristoverholdelse af en enkelt 
aktivitet en vurdering i 1. kvartal 2023, mens to aktiviteter ikke blev gennemført i 2022, men forventes gennemført inden 
udgangen af 1. kvartal 2023. 
 
Endelig skal det bemærkes, at de to resultatkrav på tværs af politiet og anklagemyndigheden henholdsvis om, at der 

skal træffes afgørelse af tiltalespørgsmålet i mindst 70 pct. af alle straffesager (ekskl. færdsel og sager om it-relateret 
økonomisk kriminalitet) inden for 260 dage i 2022 (resultatkrav 1.3.), og at sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til af-
gørelse af tiltalespørgsmålet i mindst 50 pct. af sagerne om personfarlig kriminalitet skal ligge på højst 85 dage i 2022 
(resultatkrav 1.5.) kun marginalt ikke er indfriet, da resultaterne for 2022 har været på henholdsvis 69,1 pct. og 49,0 pct. 
 
I bilag 4.7.1 er der foretaget en detaljeret gennemgang af målopfyldelsen for de enkelte resultatkrav, der er indeholdt i 
politiets mål- og resultatplan for 2022, herunder baggrunden for manglende målopfyldelse i de ovenstående resultat-
krav. 
 
 

2.4.2.2. Resultatopgørelse for mål- og resultatplanen for anklagemyndigheden 

 
De væsentligste mål for anklagemyndigheden er i 2022 fastsat i mål- og resultatplanen for anklagemyndigheden. 
 
Justitsministeriets koncerns mission og vision har sat rammen og retningen for politiets og anklagemyndighedens stra-
tegier og indsatser i 2022. Anklagemyndighedens strategiske arbejde tager afsæt i at indfri Justitsministeriets koncerns 
overordnede mission og vision samt anklagemyndighedens og politiets fælles mission og vision. Mål- og resultatplanen 
for anklagemyndigheden er koordineret med mål- og resultatplanen for politiet, så de to planer tilsammen udgør det 
samlede styringsgrundlag for politiet og anklagemyndigheden i 2022. Anklagemyndighedens mål- og resultatplan er 
udmøntet i nedenstående fire strategiske pejlemærker: 
 

• Tværgående samarbejde 
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• Bruger- og borgerfokus 

• Faglighed i straffesagsbehandlingen 

• Attraktiv arbejdsplads 
 
Under de fire strategiske pejlemærker er der i alt otte mål. De i alt otte mål vedrører: 
 

• Effektiv sagsbehandling på tværs af myndighederne 

• Koncernfælles mål 

• Opfølgning på datahåndteringsundersøgelsen 

• Implementering af de nye logningsregler 

• Høj kvalitet i sagsbehandlingen 

• Fortsat høj produktivitet 

• Styrket indsats mod den mest komplekse kriminalitet 

• Attraktiv arbejdsplads 
 
Af de i alt otte mål, der er indeholdt i mål- og resultatplanen for anklagemyndigheden i 2022, vurderes fem mål fuldt 
opfyldt, to mål vurderes delvist opfyldt og et mål vurderes ikke opfyldt. Overordnet vurderes opfyldelsen af mål- og 
resultatplanen at være tilfredsstillende. 
 
Resultaterne er uddybet i afsnit 4.7.2, og udvalgte resultatkrav og delvist opfyldte mål er nærmere beskrevet nedenfor. 
 
Mål 1: Effektiv sagsbehandling på tværs af myndighederne 
Anklagemyndigheden spiller en vigtig rolle i at få nedbragt sagsbehandlingstiden i straffesager. I mål- og resultatplanen 
for anklagemyndigheden er der derfor seks resultatkrav vedrørende den samlede straffesagsbehandling. Heraf er to af 
de seks resultatkrav opfyldt. 
 
Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid, hvor tiltalte idømmes ubetinget frihedsstraf og påbegynder afsoning, er steget 
fra 428 dage i 2021 til 448 dage i 2022. Målet var at reducere med 10 pct. i forhold til niveauet i 2021, og målet er derfor 
ikke opfyldt. Målet går på tværs af straffesagskæden og er derfor, ud over den specifikke indsats i anklagemyndigheden, 
i høj grad afhængig af indsatsen på tværs af straffesagskæden. 
 
Udviklingen i sagsbehandlingstiden i flerårsaftaleperioden skal ses i sammenhæng med, at det er en forudsætning for 
lavere sagsbehandlingstider, at der er en sund sagsbeholdning med den rette balance mellem antallet af sager og alde-
ren på sagerne. Nedbringelsen af sagsbeholdningen er således en forudsætning for fremadrettede lavere sagsbehand-
lingstider. Ved at nedbringe sagsbeholdningen og særligt de ældre sager i beholdningen, kan sagsbehandlingstiderne 
stige indledningsvis for derefter at falde, da sagsbehandlingstiden først opgøres, når en sag er færdigbehandlet. 
 
Ved udgangen af 2022 er antallet af verserende sigtelser i politikredsene reduceret til ca. 63.000, hvilket svarer til en 
reduktion på 23 pct. ift. ultimo 2019. Målet for 2022 er dermed opfyldt. I 2022 har der desuden været fokus på at reducere 
alderen på de verserende sigtelser ved at behandle flere af de ældre sager. Alderen på beholdningen af sigtelser1 uden 
tiltale er reduceret med 47 dage fra 266 dage ved udgangen af 2021 til 219 dage ved udgangen af 2022. Målet var at 
reducere alderen på beholdningen til ca. 205 dage, og målet er derfor ikke opfyldt, om end alderen er reduceret væsent-
ligt i forhold til udgangen af 2021.  
 
Andelen af straffesager2, hvori der er truffet afgørelse af tiltalespørgsmålet inden for 260 dage, ligger på 69 pct. i 2022. 
Målet var, at 70 pct. af straffesagerne skulle behandles inden for 260 dage og er derfor ikke opfyldt. Som beskrevet oven-
for har politikredsenes fokus på at behandle de ældre sager i beholdningen haft en negativ indvirkning på sagsbehand-
lingstiden i 2022, men det skaber samtidig rammerne for kortere sagsbehandlingstider fremadrettet. 
 

                                                           

1 Alderen på beholdningen af sigtelser er opgjort ekskl. færdsel, MOU (Melde-, ophold- og underretningspligt) og sager 
med 2.000 eller flere forhold. 
2 Straffesagerne er opgjort ekskl. færdsel, it-relateret økonomisk kriminalitet og sager med 2.000 eller flere forhold. 
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I forhold til personfarlig kriminalitet er målet om, at i mindst 50 pct. af sagerne om personfarlig kriminalitet skal sagsbe-
handlingstiden fra anmeldelse til afgørelse af tiltalespørgsmålet ligge på højst 85 dage ikke opfyldt, idet andelen ligger 
på 49 pct. i 2022. Politikredsene har et kontinuerligt fokus på at opretholde lave sagsbehandlingstider over for borgerne 
i sager om personfarlig kriminalitet, hvilket er afspejlet, at andelen af sager om personfarlig kriminalitet, der behandles 
inden for fristen på 170 dage har ligge på 71 pct. i 2022. Dermed er målet om, at i mindst 70 pct. af sagerne om person-
farlig kriminalitet skal sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til afgørelse af tiltalespørgsmålet ligge på højst 170 dage i 
2021-2023 opfyldt. 
 
Resultatkravene vedrørende nedbringelse af den generelle sagsbehandlingstid, andelen af straffesager hvori der træffes 
afgørelse af tiltalespørgsmålet inden for 260 dage, alderen på beholdningen af verserende sigtelser uden tiltale og  mål-
sætningen for sagsbehandlingstiden i sager om personfarlig kriminalitet inden for højest 85 dage er således ikke opfyldt. 
De resterende to resultatkrav ift. den samlede straffesagsbehandling, dvs. resultatkravene om nedbringelse af behold-
ningen af verserende sigtelser uden tiltale samt målsætningen for sagsbehandlingstid i sager om personfarlig kriminali-
tet inden for 170 dage, er opfyldt. 
 
Samlet set vurderes målet delvist opfyldt. 
 
Mål 6: Fortsat høj produktivitet 
Med henblik på at fastholde effektiviteten i straffesagsbehandlingen i anklagemyndigheden er der i 2022 to resultatkrav 
i mål- og resultatplanen. Heraf er det ene resultatkrav opfyldt. I 2022 er der fastsat resultatkrav om produktiviteten i 
politikredsene og produktiviteten hos de regionale statsadvokater. 
 
Produktiviteten i politikredsene er i 2022 faldet med 6 pct. ift. niveauet i 2019. Målet var at fastholde produktiviteten ift. 
niveauet i 2019 og er derfor ikke opfyldt. Produktiviteten er et udtryk for, hvor mange sager anklagemyndigheden løser 
ift. den samlede lønsum, hvor der er taget højde for sagernes kompleksitet. Det skal hertil bemærkes, at den lokale an-
klagemyndighed siden ultimo 2019 har ansat et stort antal nye medarbejdere svarende til en nettostigning på ca. 140 
årsværk ultimo 2022, hvor den største del af denne stigning er nye anklagerfuldmægtige. De nye anklagerfuldmægtige 
indgår fra ansættelsens start i opgaveløsningen, hvor de oplæres såvel i sagsbehandlingen som i retsarbejdet. Anklager-
fuldmægtige er under uddannelse de første tre år, og en del af deres arbejdstid vil således gå til grunduddannelse og 
dermed væk fra straffesagsbehandlingen i politikredsene, omend politikredsene fortsat afholder den fulde lønomkost-
ning. Nyansættelserne binder herudover en del af de erfarne anklageres arbejdstid til oplæring og kvalitetssikring. Ef-
fekten af de øgede ressourcer til anklagemyndigheden, dvs. anklagemyndighedens produktivitet, forventes derfor at 
stige frem mod slutningen af flerårsaftaleperioden. 
 
Det andet resultatkrav om produktiviteten ved de regionale statsadvokaturer vurderes opfyldt. 
 
Samlet set vurderes målet delvist opfyldt. 
 
 
 

2.5. Forventninger til det kommende år 
 

2.5.1. Økonomiske forventninger til det kommende år 

 
Tabel 2.6. Forventninger til det kommende år 

(Mio. kr.) 
Regnskab 

2022 
Grundbudget 

2023 1) 

Bevilling og øvrige indtægter -12.361,2 -13.321,0 

Udgifter 12.635,1 13.314,4 

Resultat 273,9 -6,7 
1) Som følge af, at der på tidspunktet for udarbejdelsen af årsrapporten ikke foreligger en finanslov for 2023, og at der ikke er udarbejdet et formelt grundbudget for 2023 
er resultatet baseret på de forventede bevillinger og tillægsbevillinger for finansåret 2023 samt de forventede driftsomkostninger mv. i finansåret 2023 på tidspunktet for 
udarbejdelsen af årsrapporten. 
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I 2023 forventer politiet og anklagemyndigheden på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på 6,7 mio. kr., hvilket anses 
for at være i balance, hvis der medregnes forventede tillægsbevillinger på 473,3 mio. kr. De forventede tillægsbevillinger 
omfatter primært politiets udgifter til den midlertidige grænsekontrol mod Sverige og Tyskland mv., politiets udgifter 
til implementeringen af EU-retsakter på Schengenområdet og politiets ekstraordinære merudgifter som følge af krigen 
i Ukraine. En tillægsbevilling som kompensation af politiets merudgifter som følge af krigen i Ukraine forudsætter, at 
udgifterne hertil ikke kan håndteres ved mindreforbrug inden for den eksisterende økonomiske ramme eller ved forbrug 
af opsparing. 
 
Stigningen i bevilling og øvrige indtægter fra 2022 til 2023 kan henføres til indfasningen af bevillinger til de nye initiativer 
i flerårsaftalen samt generelle pris- og lønstigninger fra 2022 til 2023. Tilsvarende kan stigningen i udgifterne fra 2022 til 
2023 henføres til indfasningen af udgifter til de nye initiativer i flerårsaftalen samt generelle pris- og lønstigninger fra 
2022 til 2023. 
 
 
 

2.5.2. Politiets forventninger til det kommende år 

 
I 2020 blev der indgået en Aftale om politiets og anklagemyndighedens økonomi 2021-2023, der sætter den overordnede 
retning for politiets arbejde i det kommende år. 
 
Derudover tager politiets strategiske arbejde afsæt i at indfri Justitsministeriets koncerns mission og vision samt politiets 
og anklagemyndighedens fælles mission og vision. 
 
 
I 2023 er indsatsen udmøntet i fem strategiske pejlemærker i politiets mål- og resultatplan: 
 
• Effektiv straffesagsbehandling 
• Øget tryghed og nærhed 
• Styrket indsats mod kompleks kriminalitet 
• Koncernfælles mål 
• FN´s verdensmål og bæredygtige målsætninger 
 
Effektiv straffesagsbehandling 
Flerårsaftalen sætter klare mål for straffesagsbehandlingen i politikredsene og det fremgår af aftalen, at politiets og 
anklagemyndighedens straffesagsbehandling skal styrkes, således at sagsbunker og sagsbehandlingstider bringes ned i 
aftaleperioden. 
 
I 2023 indføres en ny model (PRIO-modellen), der skal understøtte nedbringelse af sagsbehandlingstiden i alvorlige sager 
ved tidligt at identificere og prioritere de sager, der kan lede til ubetinget fængselsstraf, herunder sager om personfarlig 
kriminalitet. Herudover er der sat mål for implementering af ledelsesinformation om sagsbehandlingstid på våbenom-
rådet. 
 
Øget tryghed og nærhed 
Flerårsaftalen indeholder en række initiativer, som skal sikre, at politiet bliver mere nærværende og kommer tættere på 
borgerne lokalt. Politiet har således et vedvarende fokus på at forebygge og bekæmpe den kriminalitet, der rammer 
borgerne i deres hverdag, og som kan have stor betydning for den enkeltes følelse af tryghed. 
 
I 2023 vil politiet have et stærkt fokus på at sikre kvaliteten i efterforskningen, herunder i forbindelse med øget sporsik-
ring i indbrudssager, og ved udvidet anvendelse af automatisk nummerpladegenkendelse (ANGP). Samtidig skal der 
være fokus på at sikre en bedre prioritering og styring af sager om it-relateret økonomisk kriminalitet samt en styrket 
indsat mod utryghedsskabende adfærd og kriminalitet i nattelivszoner. 
 
Styrket indsats mod kompleks kriminalitet 



 

Politiet og anklagemyndigheden. Årsrapport 2022               21 

 

For at øge kvaliteten og styrke indsatsen mod den mest komplekse økonomiske og organiserede kriminalitet blev Nati-
onal enhed for Særlig Kriminalitet (NSK) og Statsadvokaten for Særlig Kriminalitet (SSK) oprettet 1. januar 2022. Som 
led i etableringen af NSK samles efterforskning og strafforfølgelse af de såkaldte ”gråzonesager”, der omfatter mellem-
store sager om økonomisk kriminalitet, hos NSK i 2023. Samtidig vil NSK og SSK i løbet af 2023 skulle iværksætte mindst 
to samarbejdssager med henblik på at styrke efterforskningen i meget store og komplekse sager. 
 
Derudover igangsætter politiet i 2023, som led i implementeringen af den digitale tryghedspakke, en forsøgsordning 
med digitaliseret offergenkendelse i sager om seksuelt misbrug af børn, som Rigspolitiet inden udgangen af 2023 vil 
afrapportere NSK’s erfaringer med ordningen til Justitsministeriet. 
 
Koncernfælles mål 
Politiet vil i 2023 fortsat fokusere på at understøtte Justitsministeriets betjening af Folketinget, herunder ved at bidrage 
til, at Justitsministeriet besvarer udvalgsspørgsmål mv. fra Folketinget rettidigt og fyldestgørende. Derudover vil Rigs-
politiet i 2023 bidrage til Justitsministeriets øgede fokus på cyber- og informationssikkerhedsområdet i koncernen samt 
i samarbejde med Rigsadvokaten udarbejde fælles prognose for det forventede konsulentforbrug i 2023 og en plan for 
at nedbringe anvendelsen af konsulenter. Herudover er der sat mål for en styrket fremdrift i de prioriterede it-udviklings-
projekter. 
 
FN´s verdensmål og bæredygtige målsætninger 
Som en del af regeringens handlingsplan for FN´s 17 Verdensmål fra 2021 er det besluttet, at der fra 1. januar 2023 skal 
være mål, der understøtter arbejdet med implementering af bæredygtighed og FN´s Verdensmål i praksis, herunder 
visionen om at den samlede offentlige køretøjsflåde skal være emissionsfri i 2030. Politiet vil i den forbindelse i 2023 og 
den efterfølgende årrække have fokus på grøn omstilling af politiets køretøjsflåde. 
 
 

2.5.3. Anklagemyndighedens forventninger til det kommende år 

 
Anklagemyndigheden skal gennem sin opgavevaretagelse støtte op om Justitsministeriets mission og vision samt poli-
tiets og anklagemyndighedens fælles mission. I december 2020 blev der indgået en Aftale om politiets og anklagemyn-
dighedens økonomi 2021-2023. I det kommende år vil anklagemyndigheden bl.a. have fokus på den fortsatte implemen-
tering af initiativerne i flerårsaftalen. 
 
I 2023 er indsatsen bl.a. udmøntet i anklagemyndighedens mål- og resultatplan. 
 
Tværgående samarbejde 
Med flerårsaftalen styrkes straffesagsbehandlingen i politiet og anklagemyndigheden med henblik på at reducere sags-
beholdningen, sagsbeholdningens alder og sagsbehandlingstiden. I 2023 skal politiet og anklagemyndigheden således 
nå i mål med de fastsatte målsætninger for straffesagsbehandlingen. Målsætningerne for straffesagsbehandlingen i fler-
årsaftalen er ambitiøse, men det er fortsat forventningen, at målene for straffesagsbehandlingen indfries i 2023. 
Udover udmøntning af de tværgående initiativer i flerårsaftalen skal anklagemyndigheden bl.a. bidrage til rettidighed i 
Justitsministeriets besvarelser af udvalgsspørgsmål mv. til Folketinget samt bidrage til arbejdet med at implementere 
et koncernfælles risikostyringskoncept. 
 
Implementering med fokus på bruger og borger 
Samtidig med  opfyldelsen af de fastsatte mål i flerårsaftalen for sagsbehandlingstiden i 2023, skal der arbejdes for at 
sikre kortere sagsbehandlingstider for de mest alvorlige straffesager. Politiet og anklagemyndigheden indfører fra 1. 
januar 2023 en ny model for markering og prioritering af sager (den såkaldte PRIO-model). I 2023 opbygges der et erfa-
ringsgrundlag med modellen, hvor der på baggrund af en screening ud fra overordnede visitationskriterier kan identifi-
ceres sager, der erfaringsmæssigt kan lede til ubetinget frihedsstraf. Initiativet er en del af en samlet indsats hos politi 
og anklagemyndighed for at nedbringe sagsbehandlingstiden i alvorlige sager, herunder sager om personfarlig krimina-
litet. 
 
Faglighed: Styrkelse af indsatsen mod den mest komplekse kriminalitet 
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Også i 2023 vil anklagemyndigheden have fokus på samarbejdssager mellem NSK og SSK i de mest komplekse og res-
sourcetunge straffesager fra starten af efterforskningerne, under behandlingen af sagerne i byretten og i forhold til even-
tuelle ankesager ved landsretten. NSK og SSK vil i løbet af 2023 skulle iværksætte mindst to samarbejdssager med hen-
blik på at efterprøve, i hvor høj grad samarbejdssager er meningsfulde for sager om organiseret kriminalitet. Sagerne vil 
være karakteriseret ved at være meget store og komplekse. 
 
Attraktiv arbejdsplads 
I relation til anklagemyndighedens projekt ”Din arbejdsplads i udvikling” vil der fortsat blive fokuseret på at styrke an-
klagemyndighedens position som en attraktiv arbejdsplads, herunder med yderligere fokus på initiativer i tilknytning til 
ADAPT-projektet (Arbejdskrav hos Danske Anklagere og Psykisk Trivsel) under Syddansk Universitet samt god onboar-
ding af nye medarbejdere og ledere i anklagemyndigheden. 
 
I løbet af 2023 iværksættes der således initiativer, der skal gøre senior- og specialanklagere bedre i stand til at opretholde 
en god balance i arbejdet, uagtet at nogle sagskategorier kan være belastende. En væsentlig del af initiativerne er scree-
ningsværktøjer ift. stress og udbrændthed samt indførelse af en årlig obligatorisk samtale med en arbejdsmiljøkonsulent 
fra Rigsadvokatens HR-enhed. 
 
Lokale og centrale rekrutteringsinitiativer skal endvidere medvirke til, at anklagemyndigheden kan opretholde en positiv 
rekrutteringssituation også i 2023. 
 
 
Anklagerfaglige fokusområder 2023 
Anklagemyndigheden vil også i 2023 arbejde strategisk med udvalgte anklagerfaglige fokusområder. Der er udvalgt 
fire områder for 2023, som fortsat skal følges særligt nøje og afklares i retspraksis. De fire områder, som videreføres fra 
sidste år, er: Opholdsforbud i nattelivet, stalking, udnyttelse af COVID-19-hjælpepakker og forbud til seksualforbry-
dere. 
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3. REGNSKAB 
 

3.1. Anvendt regnskabspraksis 
 
Regnskabet for politiets og anklagemyndighedens driftsbevillinger § 11.23.01. Politiet og den lokale anklagemyndighed 
mv., § 11.23.04. Den Centrale Anklagemyndighed og § 11.23.16. Politiets Efterretningstjeneste aflægges efter de om-
kostningsbaserede regnskabsprincipper i overensstemmelse med det af Folketingets Finansudvalg tiltrådte Akt. 163 af 
24/6 2004, regnskabsbekendtgørelsen (bkg. nr. 116 af 19. februar 2018), Økonomisk Administrativ Vejledning 
(https://oes.dk/oekonomi/OEAV/) og Økonomistyrelsens retningslinjer som angivet i vejledning om årsrapport for stats-
lige institutioner af oktober 2022. 
 
For øvrige hovedkonti, som henhører under politi- og anklagemyndighedens virksomhed, aflægges regnskabet efter ud-
giftsbaserede principper. 
 
Politiet og anklagemyndigheden har dispensation fra de gældende regler på følgende områder: 

• Ved administration af likviditetsordningen har politiet og anklagemyndigheden dispensation til at have sammen-
blandede bogføringskredse ved den daglige registrering af de omkostningsbaserede og udgiftsbaserede registre-
ringer. 

• Politiet og anklagemyndigheden har dispensation fra cirkulære nr. 24 af 20. april 2010 om betalingskort, så det er 
tilladt til at hæve kontanter på betalingskortet i Danmark ved håndtering af asylsager. 

• Politiet og anklagemyndigheden har dispensation fra Budgetvejledningens afsnit 2.4.7 om ikke-fradragsberettiget 
købsmoms, så der er mulighed for afløftning af moms på anskaffelse og drift af alle motorkøretøjer bortset fra biler 
til chaufførtjenesten og sagsbehandlerbiler. 

• Den økonomiske levetid på visse anlægsaktiver, f.eks. våben, skibe og patruljevogne, afviger fra de generelle øko-
nomiske levetider. 

• Hensættelse til reetablering af private lejemål indgået før 1. januar 2017 er dispenseret fra reglerne i Økonomisty-
relsens vejledning af december 2016 om hensatte forpligtelser. 

 
Ved lov nr. 60 af 30. januar 2018 blev der indført nye regler for ferieoptjening og –afvikling ved indførelse af samtidig-
hedsferie. Den nye ferieordning trådte i kraft den 1. september 2020.  Den ferie, der blev optjent i en overgangsperiode 
fra 1. september 2019 til 1. september 2020, skal indefryses og afregnes til en fond, der skal administrere de indefrosne 
feriemidler. De indefrosne feriemidler blev beregnet ved opdatering og beregning i lønsystemet SLS i december 2020. 
Der er i løbet af 2022 sket en række mindre korrektioner i forbindelse med efterfølgende korrektioner i forhold til lønnen 
i december 2020 som påvirker indbetalingen af de indefrosne feriemidler til Lønmodtagernes Feriefond. Det bemærkes, 
at ansatte bosiddende i Grønland ikke er omfattet af den nye ferielov. 
 
Politiet og anklagemyndigheden har jf. Økonomistyrelsens vejledning om beregning af feriepengeforpligtelsen fortsat 
anvendt gennemsnitsmetoden ved beregning af feriepengeforpligtelsen. Derudover er feriepengeforpligtelsen for an-
satte bosiddende i Grønland beregnet særskilt, men ud fra samme beregningsprincipper, da de ikke er omfattet af den 
nye ferielov. 
 
Politiet og anklagemyndigheden aktiverer administrativt it-udstyr og våben som anlægsaktiver ved bunkning af de kvar-
talsvise anskaffelser med enhedspriser under 50.000 kr. (ekskl. moms). 
 
I 2018 blev der indført regler om, at restancer overført til Gældsstyrelsen skal kursreguleres ved udgangen af hvert kvar-
tal, ligesom rentetilskrivninger, provenu mv. skal registreres i regnskabet. Derudover blev den korrigerede primoværdi 
af de overførte restancer bogført som primokorrektioner. Politiets restancer overført til Gældsstyrelsen, som bliver over-
ført systemmæssigt fra politiets bødesystem, er ikke omfattet af de nye registreringsregler, da politiet og Gældsstyrel-
sen har indgået aftale om, at de inddrevne restancer ikke skal overføres til politiet. De inddrevne restancebeløb skal i 
stedet overføres direkte til statskassen. Reglerne fra 2018 gælder alene restancer, som overføres til Gældsstyrelsen ved 
manuel indberetning i Fordringshaverportalen. Da der er tale om restancer på det udgiftsbaserede område, påvirker de 
nye registreringsregler hovedkonto 11.21.21. Strafferetspleje mv., 11.23.02. Bøder, konfiskationer og parkeringsafgifter 
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samt salg af pas og våbentilladelser mv. og 11.23.11. Erstatning til ofre for forbrydelser for fordringer oversendt til ind-
drivelse før området blev ressortoverdraget til Civilstyrelsen pr. 1. januar 2020. Politiets og anklagemyndighedens om-
kostningsbaserede regnskab er ikke påvirket af de nye registreringsregler for restancer. 
De hensatte forpligtelser indregnet i regnskabet er baseret på et skøn. Ved regnskabsårets afslutning var der i enkelte 
tilfælde ikke modtaget fakturaer fra leverandøren vedr. varer og tjenesteydelser leveret i 2022 eller indhentet indtægts-
grundlag for lønrefusioner vedr. 2022. I disse tilfælde er udgifter og indtægter indregnet i regnskabet som hensættelser 
baseret på et skøn. 
 
Siden 1. januar 2016 har Økonomistyrelsen stillet krav om, at der skal ske en regnskabsmæssig registrering af generelle 
fællesomkostninger som led i den sammenhængende styring. Der blev bl.a. indført et krav om, at der for alle driftsbevil-
linger skal registreres løbende forbrug på en obligatorisk regnskabsmæssig dimension, FL-formål, som viser forbruget 
på generelle fællesomkostninger i forhold til forbruget på de aktiviteter, der vedrører virksomhedens kerneopgaver. Po-
litiet og anklagemyndigheden afviger på visse områder fra definitionen af, hvad der vedrører generelle fællesomkost-
ninger vedr. omkostninger til ledelse og hjælpefunktioner som beskrevet i regnskabsinstruksen. Politiet og anklagemyn-
digheden foretager en årlig omfordeling og omkontering på FL-formål. Politiets Efterretningstjeneste er undtager fra at 
foretage fordeling på FL-formål. 
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3.2. Resultatopgørelse mv. 
 

3.2.1. Resultatopgørelse 

 
Tabel 3.1. Resultatopgørelse 1) 

Note (Mio. kr.) Regnskab 2021 Regnskab 2022 Budget 2023 2) 

     

 Ordinære driftsindtægter      

      Indtægtsført bevilling      

           Bevilling -12.281,9 -12.243,0  

           Reserveret af indeværende års bevillinger - -  

           Anvendt af tidligere års bevillinger - -  

       Indtægtsført bevilling i alt -12.281,9 -12.243,0  

      Salg af varer og tjenesteydelser -1,8 -3,1  

           Eksternt salg af varer og tjenester -1,8 -3,1  

           Internt salg af varer og tjenester - -  

      Tilskud til egen drift - -  

      Øvrige driftsindtægter - -  

      Gebyrer 3) -9,9 -  

 Ordinære driftsindtægter i alt -12.293,6 -12.246,1  

     

 Ordinære driftsomkostninger    

      Ændring i lagre - -  

      Forbrugsomkostninger - -  

           Husleje 543,9  573,6  

       Forbrugsomkostninger i alt 543,9  573,6  

      Personaleomkostninger    

           Lønninger 7.490,0 7.925,4  

           Pension 1.069,9 1.115,7  

           Lønrefusion -256,3 -260,0  

           Andre personaleomkostninger -3,7 10,2  

 Personaleomkostninger i alt 8.300,0 8.791,3  

1 og 2      Af- og nedskrivninger 363,9 368,2  

      Internt køb af varer og tjenesteydelser 364,0 369,7  

      Andre ordinære driftsomkostninger 4) 2.439,3 2.372,4  

 Ordinære driftsomkostninger i alt 12.011,0 12.475,2  

     

 Resultat af ordinær drift -282,6 229,1  

     

 Andre driftsposter    

      Andre driftsindtægter -78,7 -107,7  

      Andre driftsomkostninger 111,7 85,0  

 Resultat før finansielle poster -249,6 206,4  

     

 Finansielle poster    

 …..Finansielle indtægter -0,1 -7,4  

      Finansielle omkostninger 74,9 74,9  

 Resultat før ekstraordinære poster -174,8 273,9  

     

 Ekstraordinære poster    

      Ekstraordinære indtægter - -  

      Ekstraordinære omkostninger - -  

 Årets resultat -174,8 273,9 -6,7 
1) Resultatopgørelsen omfatter hovedkonto 11.23.01, 11.23.04 og 11.23.16. 
2) Som følge af, at der på tidspunktet for udarbejdelsen af årsrapporten ikke foreligger en finanslov for 2023, og at der ikke er udarbejdet et formelt grundbudget for 2023, 
er der kun anført tal for årets resultat, som er baseret på de forventede bevillinger og tillægsbevillinger for finansåret 2023 samt de forventede driftsomkostninger mv. i 
finansåret 2023 på tidspunktet for udarbejdelsen af årsrapporten. 
3) Salg af takografkort blev overdraget til Færdselsstyrelsen pr. 1. oktober 2021. Der er derfor ingen gebyrindtægter i 2022. 
4) ”Andre ordinære driftsomkostninger” indgår en periodiseringsfejl på ca. 7,2 mio. kr. i  2021 vedr. licenser, som retteligt  vedrører regnskabsåret 2022. 
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3.2.2. Resultatdisponering 

 
Tabel 3.2. Resultatdisponering 

 (Mio. kr.) 

Disponeret til bortfald - 

Disponeret til udbytte til statskassen - 

Disponeret til overført overskud 273,9 

 
Politiets og anklagemyndighedens merforbrug udgjorde i 2022 i alt 273,9 mio. kr. Merforbruget finansieres ved anven-
delse af tidligere års videreførte overskud under egenkapitalen, jf. afsnit 3.4. 
 
 

3.2.3. Forklaring af tilbageførte hensættelser og periodeafgrænsningsposter 

 
Tabel 3.3. Periodiserede indtægter og udgifter 

Kategori Mio. kr. 

Brændstof 0,2 

Bygningsvedligehold og arealer 4,8 

Datakommunikation 0,1 

Facility Management 0,8 

Forbrugsafgifter 0,3 

It udstyr 0,2 

Konsulentydelser 0,1 

Løn 0,7 

Uniformer og arbejdstøj 0,3 

Refusioner 4. kvartal 2021 -5,9 

I alt 1,9 

 
Tabel 3.3 indeholder de periodiserede indtægter og udgifter, som der ved årsafslutningen for 2022 endnu ikke er mod-
taget fakturaer eller indtægtsgrundlag for. De periodiserede indtægter og udgifter indeholder ikke de løbende regule-
ringer af kontinuerlige eller flerårige hensatte forpligtelser til åremål og reetableringsforpligtelse og fratrædelsesordnin-
ger samt  visse eventuelle enkeltstående hensættelser. Reguleringen af de hensatte forpligtelser og de periodiserede 
indtægter og udgifter fremgår af note 3. Hensatte forpligtelser. 
 
I 2022 havde politiet og anklagemyndigheden periodiserede udgifter og indtægter for i alt 1,9 mio. kr., som vedrørte 
varer og tjenesteydelser leveret eller optjent i 2022, hvor der ikke var modtaget faktura eller modtaget indtægter inden 
regnskabsårets afslutning. De væsentligste periodiserede udgifter vedrører bygningsvedligehold og arealer. De periodi-
serede indtægter vedrører refusion fra Fleksfonden og kommunal refusion vedrørende fleksjob for 4. kvartal 2022. 
 
De tilbageførte periodiserede udgifter og indtægter er tilbageført i takt med, at fakturaer og indtægtsgrundlaget er 
modtaget, og betaling har fundet sted. 
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3.3. Balancen 
 
Tabel 3.4. Balancen 1) 

Note Aktiver (Mio. kr.) 2021 2022  Note Passiver (Mio. kr.) 2021 2022 

         
 Anlægsaktiver       Egenkapital   
      Reguleret egenkapital 

(Startkapital) -227,0 -227,0 1 Immaterielle anlægsaktiver       

 
Færdiggjorte udviklings- 
projekter 140,2 

               
113,4 

  
  Opskrivninger - - 

 
Erhvervede koncessioner, 
patenter mv. 51,0 

                 
45,2 

  
  Reserveret egenkapital - - 

 
Udviklingsprojekter under 
opførelse 

 
154,6 

 
257,0 

  
  Bortfald 

- 
- 

- 
- 

 
Immaterielle anlægs- 
aktiver i alt 345,8 415,6 

  
  Udbytte til staten - - 

      
Overført overskud -419,5 

-              
-145,5 2 Materielle anlægsaktiver     

 Grunde, arealer og 
bygninger 332,2 

               
354,6 

    Egenkapital i alt -646,4  -372,5 
   

Hensatte forpligtelser -111,6 -121,6  Infrastruktur - -   3 

 Transportmateriel 322,4 332,8        

 
Produktionsanlæg og 
maskiner 50,7 69,5 

  
  Langfrist. Gældsposter   

 Inventar og IT-udstyr 174,5 227,1     FF4 Langfristet gæld -1.190,6 -1.304,2 

 
Igangværende arbejder 
for egen regning 50,7 16,3 

  
     

 
Materielle anlægs- 
aktiver i alt 930,5 

            
1.000,3 

  
  Donationer 

  
-6,0 

  
-10,0 

         
 Finansielle anlægsaktiver          
 Statsforskrivning 227,0 227,0     Prioritetsgæld - - 

 
Øvrige finansielle anlægs- 
aktiver - - 

  
     

 
Finansielle anlægs- 
aktiver i alt 227,0 227,0 

  
  Anden langfristet gæld - - 

 Anlægsaktiver i alt 1.503,2 1.642,8     Langfristet gæld i alt -1.196,6 -1.314,2 
         
 Omsætningsaktiver       Kortfristede gældsposter   

 Varebeholdninger - - 
 

 
Leverandører af varer og tje-
nesteydelser2) 

 
-510,1 

 
-567,1 

 Tilgodehavender2) 351,1 
               

384,6 
  

     

 Periodeafgrænsningsposter2) 
         

328,6 374,3 
  

 Anden kortfristet gæld2) -608,6 -696,3 

 
 
Værdipapirer - - 

  
 
 Skyldige feriepenge 

  
-738,4 

  
-783,4 

 
 
Likvide beholdninger   

  
   

- -  FF5 Uforrentet konto 
  

2.306,2 

  
            

1.708,7 

  
Skyldige indefrosne ferie-
penge 

  
  

 FF7 Finansieringskonto 
         

-693,8 
         

-273,1 
  

     

 Andre likvider 16,7 18,2  
  

  
Periodeafgrænsnings- 
poster -0,1 -0,3 

 Likvide beholdninger i alt 1.629,0 1.453,8     Kortfristet gæld i alt -1.857,3 -2.047,1 
 Omsætningsaktiver i alt 2.308,7 2.212,7     Gæld i alt -3.053,8 -3.361,4 
 Aktiver i alt 3.811,8 3.855,5     Passiver i alt -3.811,8 -3.885,5 
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1) og 2) Balancen omfatter hovedkonto 11.23.01, 11.23.04 og 11.23.16. Leverandørgæld og tilgodehavender er korrigeret manuelt i forhold til SKS-tallene pga. af reklassifi-
cering af kreditnotaer med hhv. 7,5 mio. kr. i 2021 og 11,0 mio. kr. i 2022. Anden kortfristet gæld, passiver og periodeafgrænsningsposter, aktiver er korrigeret med hhv. 
298,7 mio. kr. i 2021 og 307,1  mio. kr. i 2022 ved reklassificering af løn til forudlønnede fra gæld til tilgodehavende periodeafgrænsning. 

 

3.4. Egenkapitalforklaring 
 
Egenkapitalforklaringen nedenfor viser årets ændringer i de enkelte poster på egenkapitalen. Politiets og anklagemyn-
dighedens samlede resultat ultimo 2022 udgør et underskud på 273,9 mio. kr. Egenkapitalen udgør i alt 372,5 mio. kr. pr. 
31. december 2022 inkl. den regulerede egenkapital. 
 
Tabel 3.5. Egenkapitalforklaring 

Egenkapital primo året (Mio. kr.) 2021 2022 

Reguleret egenkapital 227,0 227,0 
+ Ændring i reguleret egenkapital - - 

Reguleret egenkapital ultimo -227,0 -227,0 

Opskrivninger primo - - 

+Ændring i opskrivninger - - 

Opskrivninger - - 

Reserveret egenkapital primo - - 

+ Ændring i reserveret egenkapital - - 

Reserveret egenkapital ultimo - - 

Overført overskud primo -244,6 -419,4 

+ Primoregulering/flytning mellem bogføringskredse - - 

+ Regulering af det overførte overskud - - 

+ Overført fra årets resultat -174,8 273,9 

 - Bortfald   

- Udbytte til staten - - 

Overført overskud ultimo -419,4 -145,5 

Egenkapital ultimo året -646,4 -372,5 

Egenkapital, jf. balancen -646,4 -372,5 

Egenkapital i balancen minus egenkapital i 
egenkapitalforklaring   

 
Egenkapitalforklaringen i tabel 3.5 er baseret på tallene i Statens Koncern System. Der er ikke forskel på den angivne 
egenkapital i balancen baseret på Statens Koncern System og Statens Budgetsystem. 
 
 
 

3.5. Likviditet og låneramme 
 

3.5.1. Opfølgning på lånerammen 

 
Tabel 3.6. Udnyttelse af låneramme 

(Mio. kr.) 2022 

Sum af materielle og immaterielle anlægsaktiver 1.405,8 

Låneramme 1.949,4 

Udnyttelsesgrad i pct. 72,1 

 
I forbindelse med Aftale om politiets og anklagemyndighedens økonomi 2021-2023 blev lånerammen fastsat til 1.949,4 
mio. kr. i 2022 til finansiering af investeringer i medfør af aftalen. Politiet og anklagemyndigheden havde en udnyttel-
sesgrad på 72,1 pct. af lånerammen ultimo 2022. Lånerammen er ikke overskredet i 2022. 
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3.5.2. Opfølgning på øvrige likviditetsregler 

 
Tabel 3.7. Opfølgning på likviditetsordningen: Langfristet gæld 

Anlægsaktiver 
(Mio. kr.) Bogført værdi pr. 31. december 2022 

Færdiggjorte udviklingsprojekter 113,4 
Erhvervede koncessioner, patenter mv. 45,2 
Udviklingsprojekter under opførelse 257,0 
Grunde, arealer og bygninger 354,6 
Transportmateriel 332,8 
Produktionsanlæg og maskiner 69,5 
Inventar og IT-udstyr 227,1 
Igangværende arbejde for egen regning 16,3 
÷ Donationer -10,0 
I alt 1.405,90 
FF4 Langfristet gæld -1.314,2 

Forskel ml. bogført værdi og FF4-konto 91,7 

 
Forskellen mellem den langfristede gæld (FF4-kontoen) og den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiverne på i alt 91,7 
mio. kr. pr. 31. december 2022 skyldes, at der har været en række til-og afgange i  anlægsaktiverne efter årsskiftet 2022 
i regnskabets sidste regnskabsperioder (periode 12 og 13) i januar 2023. Den langfristede gæld på FF4-kontoen følger 
kalenderårets bankdage. Den langfristede gæld kan derfor ikke ændres tilsvarende efter den sidste bankdag i kalender-
året 2022. 
 
Anlægsregistreringerne i supplementsperioden for 2022 vedrørte navnlig tilgang i anlægsaktiver indkøbt eller faktureret 
i slutningen af 2022. Tilgangene i supplementsperioden vedrører særligt anskaffelser vedrørende igangværende imma-
terielle udviklingsprojekter og materielle bygningsprojekter samt  færdige anlægsaktiver vedr. bl.a. motorkøretøjer, 
transportmateriel, produktionsudstyr samt it-udstyr, der er leveret i slutningen af 2022. 
 
De likviditetsmæssige banktransaktioner svarende til ændringerne i anlægsaktivernes bogførte værdi efter den 31. de-
cember 2022 er foretaget den 24. januar 2023. Ved udgangen af regnskabsperioden for januar 2023 svarer den langfri-
stede gæld igen til anlægsaktivernes bogførte værdi. 
 
Tabel 3.8. Opfølgning på likviditetsordningen: Uforrentet likviditet 

Nettoomsætningsformue 
FF5 - Uforrentet konto 
(Mio. kr.) 

Bogført værdi pr. 
31.december 2021 

Bogført værdi pr. 
31. december 2022 

Ændring ml. 2021 og 
2022 i nettoomsæt-

ningsformue og FF5-
kontoen 

Hensættelser -111,6 -121,6 10,0 

Kortfristet gæld -1.857,3 -2.047,1 189,8 

Omsætningsaktiver ekskl. FF5 og FF7 679,6 758,9 -79,3 

Overført overskud -419,4 -145,5 -273,9 

I alt -1.708,7 -1.555,3 -153,3 

 
Den uforrentede likviditetskonto (FF5) pr. 31. december 2022 udgør i alt -1.555,3 mio. kr., hvilket er et fald på i alt 153,3 
mio. kr. i forhold til 2021. Udviklingen i nettoomsætningsformuen på den uforrentede konto skyldes bl.a. årets under-
skud på 273,9 mio. kr. Derudover er der samtidig sket en mindre stigning i både tilgodehavender og kortfristet gæld. 
Nettoomsætningsformuen svarende til det likviditetsmæssige indestående på den uforrentede konto FF5 konto skal re-
guleres med 153,3 mio. kr.  
 
FF5-kontoen afstemmes en gang årligt, når supplementsperioderne for regnskabsåret 2022 er endeligt afsluttet. Likvi-
ditetsflytningerne mellem den uforrentede konto FF5 og driftskontoen FF7 vil ske i forbindelse med afstemningerne af 
likviditetskontiene senest ultimo marts 2023. 
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3.6. Opfølgning på lønsumsloft 
 
Tabel 3.9. Opfølgning på lønsumsloft for hovedkonto 11.23.01, 11.23.04 og 11.23.16 

Hovedkonto (Mio. kr.) 11.23.01 11.23.04 11.23.16 I alt 

Lønsumsloft FL 7.696,6 318,0 708,0 8.722,6 
Lønsumsloft inkl. TB/aktstykker 7.814,7 201,4 708,6 8.724,7 
Lønforbrug under lønsumsloft 7.871,8 198,1 727,4 8.797.2 
Difference -57,1 3,3 -18,8 -72,5 
Akkumuleret opsparing ultimo 2021 1.437,4 11,9 -6,7 1.442,6 
Akkumuleret opsparing ultimo 2022 1.380,3 15,2 -25,5 1.370,0 

 
Der er overførselsadgang mellem de tre hovedkonti. Lønsumsloftet blev overskredet med 72,5 mio. kr. i 2022. Overskri-
delsen kan henføres til, at politiets udgifter til den midlertidige grænsekontrol mod Sverige og Tyskland mv. samt poli-
tiets udgifter til implementeringen af EU-retsakter på Schengenområdet efter aftale med Finansministeriet skulle finan-
sieres ved forbrug af politiets og anklagemyndighedens opsparing i 2022. Hvis dette ikke havde været tilfældet, havde 
lønsumsloftet ikke været overskredet i 2022. Den akkumulerede opsparing udgør 1.370,0 mio. kr. ultimo 2022. 
 
 
 

3.7. Bevillingsregnskabet 
 
Tabel 3.10. Bevillingsregnskab 

Hoved-
konto Navn 

Bevillings-
type (Mio. kr.) Bevilling Regnskab Afvigelse 

Viderefø-
relse ul-

timo 

Drift 

11.23.01 
Politiet og den lokale an-
klagemyndighed mv. 

Omkost.-
baseret 

Udgifter 11.010,7 11.322,0 -311,3 

100,3 Indtægter -82,9 -114,6 31,7 

11.23.04 
Den Centrale Anklagemyn-
dighed 

Omkost.-
baseret 

Udgifter 287,1 259,7 27,4 

47,4 Indtægter -0,8 -0,2 -0,6 

11.23.16 
Politiets Efterretningstje-
neste 

Omkost.-
baseret 

Udgifter 1.028,9 1.053,3 -24,4 

-2,2 Indtægter - -3,4 3,4 

Administrerede ordninger 

11.21.21 Strafferetspleje mv. 
Udgifts-ba-
seret 

Udgifter 914,7 926,0 -11,3 

- Indtægter -403,3 -401,5 -1,8 

11.23.02 
Bøder, parkeringsafgifter, 
salg af pas mv. 

Udgifts-ba-
seret 

Udgifter 36,7 42,0 5,3 

- Indtægter -1.886,8 -6.777,5 4.890,7 

11.23.03 1) 
Radiokom.system til det 
samlede beredskab mv. 

Udgifts-ba-
seret 

Udgifter 160,0 158,6 1,4 

45,8 Indtægter -61,5 -51,5 -10,0 

11.23.06 
Erstatning i anledning af 
strafferetlig forfølgning 

Udgifts-ba-
seret 

Udgifter 33,2 47,2 -14,0 

- Indtægter - - - 

11.23.07 
Kommunal parkeringskon-
trol 

Udgifts-ba-
seret 

Udgifter - - - 

- Indtægter -113,0 -113,8 0,8 

11.23.13 
Det Kriminalpræventive 
Råd 

Udgifts-ba-
seret 

Udgifter 3,5 3,5 - 

- Indtægter - - - 

11.23.17 
Danmarks bidrag til Euro-
pol 

Udgifts-ba-
seret 

Udgifter 32,4 32,4 0,0 

-  - - - 

11.23.18 
Danmarks bidrag til Euro-
just 

Udgifts-ba-
seret 

Udgifter 8,8 8,8 0,0 

- Indtægter - - - 
1) Hovedkonto 11.23.03. Radiokommunikationssystem til det samlede beredskab mv. er en udgiftsbaseret driftsbevilling. Hovedkontoen indgår ikke i årsrapporten, men 
der aflægges regnskabsmæssige forklaringer for kontoen. Videreførelse ultimo er opgjort efter et bevillingsbortfald på 0,1 mio. kr. på underkonto 11.23.03.40. Implemen-
teringsreserve. Der er videreførselsadgang for underkonto 11.23.03.10. Det videreførte overskud er registreret på egenkapitalkonto 7471/7472, som bl.a. omfatter udgifts-
baserede driftsbevillinger. Det videreførte overskud indgår ikke i den omkostningsbaserede egenkapital i årsrapportens balance. 
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4. BILAG 
 

4.1. Bilag 1: Noter til resultatopgørelse og balance 
 

4.1.1. Noter til balancen 

 
Note 1. Immaterielle anlægsaktiver 

(Mio. kr.) 
Færdiggjorte ud-
viklingsprojekter 

Erhvervede konces-
sioner, 

patenter, 
licenser mv. I alt 

Kostpris 1.025,1 196,7 1.221,8 

Primokorrektioner og flytning ml. bogføringskredse   -   

Tilgang 24,4 21,9 46,4 

Afgang     0,0 

Kostpris pr. 31.12.2022 1.049,5 218,6 1.268,2 

Akkumulerede afskrivninger -933,1 -173,1 -1.106,3 

Akkumulerede nedskrivninger -3,0 -0,3 -3,3 

Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2022 -936,1 -173,4 -1.109,5 

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2022 113,4 45,2 158,7 

Årets afskrivninger -51,2 -27,7 -79,0 

Årets nedskrivninger - - - 

Årets af- og nedskrivninger1) -51,2 -27,7 -79,0 
Anm. Årets bevægelse i akkumulerede af- og  nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver udgør i alt 286,7 mio. kr., mens årets af- og nedskrivninger i 
resultatopgørelsen udgør i alt 368,2mio. kr. Forskellen på i alt 81,5 mio. kr. skyldes, at en række anlægsaktiver er taget ud af anlægskartoteket ved salg eller kassation i 
årets løb. Når anlægget udgår af anlægskartoteket, tilbageføres de akkumulerede af- og nedskrivninger for de konkrete anlæg i balancen. Denne tilbageførsel har ingen 
driftspåvirkning. 

 
(Mio. kr.) Udviklingsprojekter under udførelse 

Primo saldo pr. 1. januar 2022 575,4 

Tilgang 126,4 

Nedskrivninger (akkumulerede) -420,8 

Overført til færdiggjorte udviklingsprojekter -24,0 

Kostpris pr. 31.12.2022 257,0 

 

Note 2. Materielle anlægsaktiver 

(Mio. kr.) 
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Kostpris 802,9 - 129,7 954,9  954,9 2.842,4 

Primokorrektioner og flytning ml. bogføringskredse   - - - -   

Tilgang 88,3 - 36,5 121,5 151,9 398,2 

Afgang -0,3 - -04 -80,7 - 4,8      -86,2 

Kostpris pr. 31.12.2022 890,9  - 165,8 995,7  1.102,0  3.154,4 

Akkumulerede afskrivninger -536,3 - -96,4 -662,8 -874,3 -2.169,7 

Akkumulerede nedskrivninger - - -   -0,5 -0,6 

Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2022 -536,3 - -96,4 -662,8 - 874,8 -2.170,3 

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.2022 354,6 - 69,4 332,9  227,2  984,1 

Årets afskrivninger -65,6 - -17,3 -30,3 - 94,5 -207,7 

Årets nedskrivninger - -     - - 

Årets af- og nedskrivninger1) -65,6 - -17,3 -30,3 -94,5 -207,7 
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Anm. Årets bevægelse i akkumulerede af- og  nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver udgør i alt 286,7 mio. kr., mens årets af- og nedskrivninger i 
resultatopgørelsen udgør i alt  368,2mio. kr. Forskellen på i alt 81,5 mio. kr. skyldes, at en række anlægsaktiver er taget ud af anlægskartoteket ved salg eller kassation i 
årets løb. Når anlægget udgår af anlægskartoteket, tilbageføres de akkumulerede af- og nedskrivninger for de konkrete anlæg i balancen. Denne tilbageførsel har ingen 
driftspåvirkning. 

 

(Mio. kr.) 
Igangværende arbejder for 

egen regning 

Primo saldo pr. 1. januar 2022 50,7 

Tilgang 35,4 

Nedskrivninger   

Afgang -69,8 

Beholdning ultimo 2022 16,3 

 
Note 3. Hensatte forpligtelser  

(Mio. kr.) 
Bogført værdi pr. 1. 

januar 2022 Årets bevægelse 
Bogført værdi pr. 

31. dec. 2022 

Åremålshensættelse -0,2 0,2 - 

Øvrige hensættelser vedr. løn -5,0 -6,8 -11,8 

Reetableringsomkostninger – private lejemål -103,8 -4,7 -108,5 

Øvrige hensættelser vedr. driftsudgifter -2,6 1,3 -1,3 

I alt -111,6 -10,0 -121,6 

 
De tidligere åremålsaftaler, der medførte en engangsudbetaling efter åremålsperiodens afslutning, udløb i 2022, dvs. at 
hensættelsen til åremål bortfaldt i løbet af 2022. Nye åremålskontrakter indebærer en løbende åremålsydelse i stedet 
for en engangsudbetaling ved åremålets udløb. 
 
I øvrige hensættelser vedr. løn indgår hensættelser til livvagterne og aktionsstyrken, som er omfattet af en særlig aftale, 
hvor en del af deres årlige funktionstillæg dækker op til 400 timers merarbejde om året. Yderligere merarbejde honore-
res med et merarbejdsvederlag. I 2022 er der i alt hensat 8,1 mio. kr. til merarbejde optjent udover de 400 timer til liv-
vagterne og aktionsstyrken til forventet udbetaling i 2023. I 2022 er der udbetalt 2,8 mio. kr. vedr. merarbejde optjent i 
2021. 
 
Hensættelse til reetablering af private lejemål reguleres én gang om året, hvor hensættelsen opgøres til 800 kr. pr. kvm. 
for kontorarealer og 400 kr. pr. kvm. for kælderarealer over en 10 årig periode. 
 
Afkortning af perioden for årsafslutningen 2022 har medført et behov for at periodisere varer og tjenesteydelser, der er 
leveret i 2022, men som faktureres i 2023. Omkostninger, der overstiger 50.000 kr. (ekskl. moms), er periodiseret i det 
omfang virksomheden har kendskab hertil. De periodiserede omkostninger er konteret på de relevante artskonti. Tilsva-
rende er indtægter vedr. refusion for 4. kvartal og øvrige indtægter, hvor kravet ikke var afsendt på statustidspunktet, 
periodiseret i regnskabet for 2022. De væsentligste periodiserede indtægter og udgifter opdelt i kategorier fremgår af 
tabel 4.1. 
 
Tabel 4.1. Periodiserede indtægter og udgifter 

Kategori Mio. kr. 

Brændstof -0,3 

Bygningsvedligehold og arealer -0,4 

Inventar -0,2 

Licenser -1,7 

Forbrugsafgifter -2,9 

Leje -1,6 

Konsulentydelser -0,2 

Transport og porto -0,2 

Refusioner 4. kvartal 2021 4,5 

I alt -3,0 
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Ved udgangen af 2022 havde politiet og anklagemyndigheden periodiserede udgifter for i alt 7,5 mio. kr., som vedrører 
varer og tjenesteydelser leveret i 2022, hvor der endnu ikke var modtaget faktura ved regnskabsårets afslutning. De 
væsentligste periodiserede udgifter vedrører udgifter til forbrugsafgifter, licenser og leje. 
 
De periodiserede skønnede refusionsindtægter vedr. den statslige Fleksfond og Barselsfond samt skønnede refusions-
indtægter fra kommunale fleksrefusioner vedr. 4. kvartal 2022 udgør i alt 4,5 mio. kr. Periodiseringerne har haft en net-
todriftspåvirkning på 3,0 mio. kr. 
 
Note 4: Garantiforpligtelser 
Politiet og anklagemyndigheden har ingen garantiforpligtelser. 
 
 
 

4.4. Bilag 2: Tilskudsfinansierede aktiviteter 
 
I tabel 4.2 gives et overblik over de tilskudsfinansierede aktiviteter under 11.23.01. Politiet og den lokale anklagemyn-
dighed mv. Der er ikke tilskudsfinansierede aktiviteter under 11.23.04. Den Centrale Anklagemyndighed, og under 
11.23.16. Politiets Efterretningstjeneste kan der af fortrolighedshensyn ikke oplyses nærmere om de tilskudsfinansierede 
aktiviteter. 
 
Tabel 4.2. Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter for 11.23.01. Politiet og den lokale anklagemyndighed 

Ordning (mio. kr.) 

Overført over-
skud fra tidli-

gere år Årets tilskud Årets udgifter Årets resultat 
Overskud til vi-

dereførelse 

ABC-gates mv. 
(EU’s Grænsefond) 

4,0 - -0,5 -0,5 3,5 

Vidensbaseret politiarbejde 
(Trygfonden) 

0,5 - -0,4 -0,4 - 

Eastern Africa Stand-By Force 
(Udenrigsministeriet) 

3,9 - -1,4 -1,4 2,5 

UNODC 1,6 - -0,7 -0,7 0,9 

EU Schengen Tværgående ak-
tiviteter 

-8,2 55,5 -8,5 47,0 38,9 

INEA E-Evidence 1,1 - -0,1 -0,1 1,0 

I alt 2,9 55,5 -11,6 43,8 46,8 

 
Rigspolitiet og Københavns Lufthavne indgik i 2014 en ”Aftale om introduktion af automatisk grænsekontrol i Køben-
havns Lufthavn”, der forventedes medfinansieret af EU’s Fond for Intern Sikkerhed. Projektet var opdelt i to faser. Ved 
ABC-projektets fase 2 blev de samlede projektomkostninger opgjort til 17,5 mio. kr. fordelt på EU’s Fond for Intern Sik-
kerheds medfinansieringsandel på 13,1 mio. kr. og politiets finansieringsandel på 4,4 mio. kr. Politiet havde i 2018 mod-
taget det samlede tilskud til medfinansieringsandelen, som endte på i alt 9,8 mio. kr. fra EU’s Fond for Intern Sikkerhed, 
da omkostningerne til projektet var mindre end oprindeligt forventet. Der modtages derfor ikke yderligere tilskudsmid-
ler fra EU's Fond for Intern Sikkerhed medfinansieringsandel. De årlige udgifter består alene af afskrivninger på anlæg-
gene i Københavns Lufthavne, som bliver finansieret af hhv. EU's Fond for Intern Sikkerhed og politiet i den forholds-
mæssigt fastsatte fordeling af finansieringen. 
 
I 2015 blev der indgået en aftale med Trygfonden om et projekt om ”Vidensbaseret politiarbejde”. Formålet med projek-
tet var at tilføre ny viden og kompetencer i politiet. Dette skulle ske ved at bibringe politiets ledere og medarbejdere 
yderligere kompetencer ved virkningsfulde metoder og indsatser til at forebygge og bekæmpe kriminalitet samt yderli-
gere metodiske og analytiske kompetencer til at afprøve, gennemføre og implementere nye metoder og indsatser. Pro-
jektet omfattede bl.a. et uddannelsesforløb ved Cambridge Universitet samt vidensaktiviteter i det internationale poli-
tiforskningsfelt. Trygfonden har givet tilsagn om et tilskud på i alt 9,4 mio. kr. i projektperioden, som oprindeligt forven-
tedes afsluttet den 31. juli 2018. Projektet er efterfølgende forlænget til 2023 med en uændret tilskudsramme. Politiet 
har modtaget det samlede tilskud på i alt 9,4 mio. kr. i perioden 2015-2017. Aktiviteterne forventes gennemført frem til 
2023, hvorefter projektet afsluttes. 
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I 2018 blev der indgået aftale med Udenrigsministeriet om tilskud til projekt ”Eastern Africa Stand-By Force” (EASF), 
hvor politiet udsendte en politirådgiver til at understøtte implementering af Danmarks freds- og stabiliseringsprogram 
for ”The Horn of Africa”. Projektet forløb i perioden 2018-2022. Projektet startede pr. 1. november 2018. Der er modtaget 
tilskud for i alt 6,3 mio. kr. i den igangværende projektperiode. I projektperioden er der afholdt udgifter for i alt 3,5 mio. 
kr., hvoraf de tilskudsberettigede udgifter i 2022 udgør i alt 1,4 mio. kr. Politiet har i perioden 2015-2017 deltaget i et 
lignende projekt. 
 
I 2018 blev der indgået aftale med Udenrigsministeriet om tilskud til projekt UNODC Regional Office for Eastern Africa. 
Projektet vedrørte udsendelse af en politiekspert til transnationalt organiseret kriminalitet på land og til vands. Projektet 
var en del af Danmarks deltagelse i et freds- og stabiliseringsprogram i ”The Horn of Africa” og forløb i perioden 2018-
2022. Det samlede projekttilskud udgør i alt 4 mio. kr. Der er modtaget tilskud for i alt 3,5 mio. kr. i den igangværende 
projektperiode. I projektperioden er der afholdt udgifter for i alt 2,08 mio. kr., hvoraf de tilskudsberettigede udgifter i 
2022 udgør i alt 0,7 mio. kr. Projektet er forlænget, så det fortsætter i 2023. 
 
Rigspolitiet har indgået aftale med EU's fond for intern sikkerhed om tværgående aktiviteter vedrørende grænsekontrol, 
retshåndhævelse og udlændingekontrol. Aftalen består af seks delprojekter, som omhandler udarbejdelse af nøgledo-
kumenter i forbindelse med implementeringen af EU Schengenretsakter (projektperiode 2019-2022), anskaffelse af 
hardware og udstyr til implementering af EES-forordningen (projektperiode 2019-2024), anskaffelse og implementering 
af POLKON II-system (projektperiode 2019-2024), anskaffelse af SIRENE3-system (projektperiode 2019-2023), EES In-
tegration af National Uniform Interface ved Rigspolitiet (projektperiode 2019-2024) samt ansøgning om midler til an-
skaffelse af eGates (projektperiode 2019-2024). 
  
I 2019 blev der indgået en ”Grant Agreement” om INEA E-Evidence (POLDISP) om refusion for omkostninger på op til 
1,85 mio. kr. til dette projekt. I 2020 er der modtaget tilskud på 1,1 mio. kr. Der har været afholdt tilskudsberettigede 
udgifter i projektet for i alt 0,1 mio. kr. i 2022. 
 
 
 

4.5. Bilag 3: Forelagte investeringer 
 
Justitsministeriet har i 2022 forelagt nedenstående investeringer i tabel 4.3. 
 
Tabel 4.3. Oversigt over forelagte investeringer 

Igangværende an-
lægsprojekter (mio. 
kr.) 

Senest 
forelagt Projektstart 

Forventet af-
slutning  

Afholdte ud-
gifter i alt 

Afholdte ud-
gifter, indevæ-

rende år 
Godkendt 
totaludgift 

Anskaffelse af nye 
ANPG-kameraer 09-06-2022 01-10-2021 31-12-2023 6,3 6,3 98,0 

Anskaffelse af ATK-
vogne 09-06-2022 01-01-2020 31-12-2023 35,9 35,9 100,7 

POLmedia 30-06-2022 12-06-2017 15-03-2022 155,2 43,3 187,6 

 
 
 

4.6. Bilag 4: It-omkostninger 
 
Tabel 4.4. It-omkostninger 

Sammensætning Mio. kr. 

1. Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 212,2 

2. Internt statsligt køb af it 29,2 

3. It-systemdrift 216,7 

4. It-vedligehold 41,8 

5.a It-udviklingsomkostninger ekskl. af- og nedskrivninger 109,1 
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5.b. It- udviklingsomkostninger, af- og nedskrivninger for it, der er aktiveret 140,1 

5. It-udviklingsomkostninger i alt 249,2 

6. Udgifter til it-varer til forbrug 89,8 

I alt 838,9 
Anm. Oversigten omfatter hovedkonto 11.23.01 og 11.23.04. Hovedkonto 11.23.16 indgår ikke. 

 
Tabel 4.4 omfatter de afholdte driftsomkostninger tilknyttet it-omkostninger. De interne personaleomkostninger er 
skønsmæssigt fastsat baseret på tidsregistreringen på de relevante aktiviteter vedr. it-support, 
-drift, -udvikling og -vedligehold kombineret med lønomkostninger i de relevante organisatoriske enheder. Opgørelsen 
kan være behæftet med en vis usikkerhed, da der er visse it-opgaver, som f.eks. både er knyttet til den it-mæssige op-
sætning og udførelsen af efterforskningen, hvor det ikke er muligt at foretage en entydig opdeling mellem it-omkost-
ninger og virksomhedens kerneopgaver bl.a. på efterforskningsområdet. 

4.7. Supplerende bilag 
 

4.7.1. Årets resultatopfyldelse for politiet 

 
Tabel 4.5. Årets resultatopfyldelse for mål- og resultatplanen for politiet 

Mål Vægt Resultat Målopfyldelse 

Mål 1: 
Effektiv straffesagsbehandling 

30 pct.  
Delvist opfyldt 

15 pct. 

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for sa-
ger, hvor tiltalte idømmes ubetinget frihedsstraf 
og påbegynder afsoning i 2022, skal reduceres 
med 10 pct. ift. udgangen af 2021. 

5 pct. 

Dynamiske data opgjort pr. 6. januar 2023 vi-
ser, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid 
i 2022, hvor tiltalte idømmes ubetinget friheds-
straf og påbegynder afsoning i 2022, er 448 
dage. 
 
Ved opgørelse ved udgangen af 2021 var sags-
behandlingstiden herfor 428 dage. Målet for 
2022 er at nedbringe den gennemsnitlige sags-
behandlingstid med 10 pct. ift. udgangen af 
2021, dvs. til højst 385 dage. 
 
Politiet har på tværs af politikredsene og via lø-
bende drøftelser i politiets ledelsesfora, herun-
der politiets koncernledelse, stort ledelses-
mæssigt fokus på udviklingen – både ift. sags-
trinnet fra anmeldelse til sigtelse, men også 
hvor politiet i de øvrige sagstrin kan medvirke 
til at reducere den samlede sagsbehandlings-
tid. 
 
Rigspolitiet har været en del af et større analy-
searbejde ledet af Justitsministeriets departe-
ment, som bl.a. har haft til formål at afdække, 
hvilke forhold som driver udviklingen fra an-
meldelse til afsoning med henblik på at gen-
nemføre initiativer til nedbringelse af sagsbe-
handlingstiden. 
 
I forlængelse af dette arbejde har politiet og an-
klagemyndigheden 1. januar 2023 indført en 
model for identifikation og prioritering af sa-
ger, som forventes at lede til ubetinget friheds-
straf (PRIO-modellen). Eventuelle effekter 
heraf på den samlede sagsbehandlingstid vil 
dog ses med en forsinkelse, da sagerne skal 

Ikke opfyldt 
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gennem den samlede straffesagskæde før, at 
de tæller med i opgørelserne. 
 
Dertil skal bemærkes, at målet – ud over den 
specifikke indsats i politiet – i høj grad er af-
hængig af indsatsen på tværs af straffesagskæ-
den. I denne sammenhæng kan nævnes initia-
tivet i flerårsaftalen vedr. hurtigere sagsbe-
handling i hele straffesagskæden, hvor politiet 
og anklagemyndigheden har fokus på at opti-
mere sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til 
tiltale. 

Antallet af verserende anmeldelser uden sigtelse 
(straffesager ekskl. færdsel, eftersøgningssager 
vedr. melde-, opholds-, og underretningspligt 
(MOU)  og it-relateret økonomisk kriminalitet) 
skal være reduceret med 20 pct. i 2023 sammen-
lignet med ultimo 2019. 
 
Ved udgangen af 2022 skal sagsbeholdningen 
være 7 pct. lavere end i ultimo 2019. 

5 pct. 

Dynamiske data opgjort pr. 9. januar 2023 vi-
ser, at sagsbeholdningen af anmeldelser uden 
sigtelser (ekskl. færdsel, MOU-eftersøgning og 
it-relateret økonomisk kriminalitet) pr. 31. de-
cember 2022 er 41.208. 
 
Baseline for ultimo 2019, korrigeret for MOU-
eftersøgningssager, er 51.000. Ved udgangen 
af 2022 skal antallet af verserende anmeldelser 
uden sigtelse være 7 pct. lavere end i ultimo 
2019, dvs. 47.430. 

Opfyldt 

Den gennemsnitlige alder på antallet af verse-
rende anmeldelser uden sigtelse (straffesager 
ekskl. færdsel, MOU-eftersøgning og it-relateret 
økonomisk kriminalitet) skal være reduceret med 
mindst 30 dage fra ca. 350 dage i 1. halvår 2020 til 
ca. 320 dage i 2023. 
 
Ved udgangen af 2022 skal den gennemsnitlige 
alder på beholdningen af anmeldelser uden sig-
telse være højst 361 dage. 

5 pct. 

Dynamiske data opgjort pr. 9. januar 2023 vi-
ser, at alderen på sagsbeholdningen af anmel-
delser uden sigtelser (ekskl. færdsel, MOU-ef-
tersøgning og it-relateret økonomisk kriminali-
tet) pr. 31. december 2022 er 284 dage. 
 
Ved udgangen af 2022 må alderen højest være 
på 361 dage. 

Opfyldt 

I mindst 70 pct. af alle straffesager (ekskl. færdsel 
og sager om it-relateret økonomisk kriminalitet) 
skal der træffes afgørelse af tiltalespørgsmålet 
inden for 260 dage i 2022. 

5 pct. 

Dynamiske tal trukket den 7. januar 2023 viser, 
at der i 69,1 pct. af alle straffesager i 2022 
(ekskl. færdsel og sager om it-relateret økono-
misk kriminalitet) er truffet afgørelse af tiltale-
spørgsmålet inden for 260 dage. 

Ikke opfyldt 

I mindst halvdelen af sagerne om personfarlig kri-
minalitet skal sagsbehandlingstiden fra anmel-
delse til afgørelse af tiltalespørgsmålet ligge på 
højst 85 dage i 2022. 

5 pct. 

Dynamiske data opgjort pr. 7. januar 2023 viser, 
at i 2022 har 49,0 pct. af sagerne om personfar-
lig kriminalitet en sagsbehandlingstid fra an-
meldelse til afgørelse af tiltalespørgsmålet på 
højst 85 dage i 2022. 

Ikke opfyldt 

I mindst 70 pct. af sagerne om personfarlig krimi-
nalitet skal sagsbehandlingstiden fra anmeldelse 
til afgørelse af tiltalespørgsmålet ligge på højst 
170 dage i 2022. 

5 pct. 

Dynamiske data opgjort pr. 7. januar 2023 viser, 
at i 2022 har 71 pct. af sagerne om personfarlig 
kriminalitet en sagsbehandlingstid fra anmel-
delse til afgørelse af tiltalespørgsmålet på højst 
170 dage i 2022. 

Opfyldt 

Mål 2: 
Øget tryghed og nærhed 

25 pct.  
Delvist opfyldt 

20 pct. 

Samtlige nærpolitienheder skal være etableret 
inden udgangen af 1. halvår 2022. 

2,5 pct. 

I 2021 blev de første 10 nærpolitienheder etab-
leret. I 1. halvår 2022 blev yderligere syv nærpo-
litienheder etableret. På grund af forsinkelser i 
byggeriet blev de resterende tre nærpolitien-
heder etableret i august 2022. 
 
Dog skal det bemærkes, at de tre nærpolitien-
heder, der ikke blev oprettet inden for fristen, 
blev oprettet alene med ca. 2 måneders forsin-
kelse. 

Ikke opfyldt 
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De særlige afhøringsrum til brug for videoafhø-
ring af voldtægtsofre skal være klar til brug inden 
udgangen af 1. kvartal 2022. 

2,5 pct. 

Pr. 1. december 2022 var det relevante udstyr 
installeret i 29 af de 30 afhøringsrum. Installati-
onen af det resterende afhøringsrum forventes 
afsluttet i 3. kvartal 2023. 
 
Forsinkelserne skyldes særligt den globale le-
veringssituation, der har medført leveringspro-
blemer på komponenter og forsinket den fysi-
ske klargøring af rummene. 
For så vidt angår det videoafhøringsrum (på 
Københavns Hovedbanegård), der endnu ikke 
er færdiggjort, er der sket forsinkelser relateret 
til overholdelse af bygningsreglementet. Byg-
gesagsbehandlingen afventer fortsat afklaring 
med udlejer og kommunen. 

Ikke opfyldt 

Efteruddannelsen i hadforbrydelser skal styrkes 
ved at udvide uddannelsen fra én til to dage, og 
den styrkede efteruddannelse gennemføres for 
to hold med ca. 25 pladser pr. hold inden udgan-
gen af 2022. 

5 pct. 

Efteruddannelsen i hadforbrydelser er udvidet 
til to dage. Der er gennemført uddannelse af et 
hold den 2. og 3. juni 2022 med 15 deltagere 
samt et hold den 24. og 25. november 2022 
med 19 deltagere. 

Opfyldt 

Som en del af stalkingudspillet har politiet inden 
udgangen af 1. halvår 2022 revideret vejlednin-
gen om tilholdssager med henblik på at styrke 
politikredsenes behandling af tilholdssager og 
implementeret praksis for underretning af krimi-
nalforsorgen, når en indsat sigtes for at over-
træde et tilhold. 

10 pct. 

Rigspolitiet har revideret vejledningen om til-
holdssager og har implementeret praksis for 
underretning af kriminalforsorgen, når en ind-
sat sigtes for at overtræde et tilhold. Vejlednin-
gen blev fordelt til politikredsene indenfor fri-
sten.  
 
Politikredsene har i forlængelse heraf bekræf-
tet, at politikredsene har modtaget og foreta-
get intern orientering om vejledningen vedrø-
rende tilholdsager. 

Opfyldt 

Politiet har inden udgangen af 2022 implemente-
ret nye retningslinjer for beslaglæggelse, jf. lov 
nr. 1174 af 8. juni 2021, og afrapporteret om poli-
tikredsenes erfaringer med anvendelse i praksis. 

5 pct. 

Rigspolitiet har udsendt en vejledning om be-
slaglæggelse af værdier til sikring af gæld til det 
offentlige samt et actioncard. Actioncardet 
sammenskriver den udvidede mulighed for be-
slaglæggelse, der trådte i kraft den 1. juli 2021 
som led i udmøntningen af udspillet ”Tryghed 
for alle danskere”. 
 
Rigspolitiet har anmodet politikredsene om at 
oplyse om erfaringerne med den praktiske an-
vendelse af retningslinjerne. Retningslinjerne 
er implementeret, og kredsene oplever ikke ud-
fordringer med den praktiske anvendelse af 
disse. 

Opfyldt 

Mål 3: 
Styrket indsats mod kompleks og digital kri-
minalitet 

20 pct.  
Delvist opfyldt 

5 pct. 

National enhed for Særlig Kriminalitet (NSK) 
overtager i løbet af 2022 de såkaldte ”gråzonesa-
ger” (mellemstore sager omhandlende økono-
misk kriminalitet) fra politikredsene. Ved udgan-
gen af 2022 har NSK rekrutteret ca. 90 medarbej-
dere til efterforskning og strafforfølgning af grå-
zonesagerne. 

5 pct. 

I januar 2022 blev der nedsat en styregruppe 
med involvering af Rigspolitiet, Rigsadvokaten, 
politikredse, Statsadvokaten for Særlig Krimi-
nalitet og National enhed for Særlig Kriminali-
tet. Derudover blev der i foråret nedsat seks ar-
bejdsgrupper med bred inddragelse fra politiet 
og anklagemyndigheden, som havde til formål 
at give anbefalinger til en fremtidig model for 
visitering af sager vedrørende økonomisk kri-
minalitet, kompetencebehov og rekruttering. 
 

Ikke opfyldt 
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I september 2022 blev en ny model for visita-
tion af sager vedrørende økonomisk kriminali-
tet godkendt i politiets koncernledelse. 
 
På grund af situationen i Ukraine og de afledte 
konsekvenser for dansk politi er rekruttering af 
medarbejdere og opstart af håndtering af sa-
gerne dog udskudt til primo 2023 mod den op-
rindelige plan medio 2022. Rekrutteringen af 
medarbejdere blev igangsat i 3. kvartal 2022, 
og de rekrutterede medarbejdere forventes at 
starte i 1. kvartal 2023. Grundet de generelle 
rekrutteringsudfordringer på området for øko-
nomisk kriminalitet, er NSK løbende i dialog 
med landets politikredse og Rigspolitiet om re-
krutteringen. 

Rigspolitiet og Rigsadvokaten skal inden udgan-
gen af 1. kvartal 2022 præsentere en samlet plan 
med konkrete initiativer til forebyggelse og for-
hindring (”disruption”) af it-relateret økonomisk 
kriminalitet, som skal adressere den store vækst 
i antallet af verserende anmeldelser uden sig-
telse. 

5 pct. 

Rigspolitiet præsenterede 2022 et antal initiati-
ver til Justitsministeriet, som indgik i den digi-
tale tryghedspakke, der blev lanceret i septem-
ber 2022, der har til formål at  styrke forebyg-
gelse og forhindre it-relateret økonomisk kri-
minalitet. 

Opfyldt 

Politikredsene og NSK skal i 2022 som minimum 
rejse samme antal sigtelser på baggrund af un-
derretninger fra Hvidvasksekretariatet ift. niveau 
2020/21. Derudover skal der følges op på antal 
hvidvaskunderretninger, der er sendt til politi-
kredsene. 

5 pct. 

Jf. årsrapporten for 2021 blev der i 2020 rejst 
334 sigtelser på baggrund af hvidvaskunderret-
ninger og videregivet 1.039 underretninger fra 
Hvidvaskningssekretariatet. I 2021 blev der 
rejst 472 sigtelser på baggrund af hvidvaskun-
derretninger og videregivet 1.099 underretnin-
ger fra Hvidvaskningssekretariatet. 
 
Der er pr. 31. december 2022 rejst 319 sigtelser 
på baggrund af hvidvaskunderretninger, og ba-
seret på tal trukket den 4. januar 2023 er der vi-
deregivet 954 underretninger fra Hvidvaskse-
kretariatet. 
 
Det bemærkes, at sigtelser kan vedrøre under-
retninger, der er videregivet fra tidligere år. 

Ikke opfyldt 

Flerårsaftaleinitiativet om Hvidvasksekretaria-
tets screening og prioritering af hvidvaskunder-
retninger med et nyt it-system og flere analyti-
kere skal være implementeret inden udgangen af 
1. halvår 2022. 

5 pct. 

Hvidvasksekretariatet i NSK arbejder fortsat på 
en implementering af en permanent analyse-
platform, hvorpå Hvidvasksekretariatets analy-
semodeller kan sættes endeligt i drift. Hvid-
vasksekretariatet udvikler en analyseplatform, 
som kan understøtte bedre og mere effektiv 
behandling af underretninger om hvidvask mv. 
 
Der er for nuværende tre IT-specialister, der ar-
bejder med udviklingen og implementeringen 
af analyseplatformen. I alt beskæftiger 14 ana-
lytikere sig på nuværende tidspunkt med hvid-
vaskunderretninger. 
 
Det har hidtil været forventet, at der har skulle 
leveres en IT-infrastruktur til Hvidvasksekreta-
riatet, således at Hvidvasksekretariatet får sit 
eget særskilte netværk til brug af nye, moderne 
analyseværktøjer. Etableringen af it-løsningen 
er dog forsinket grundet ressourcepres på poli-
tiets it-ressourcer. Udmøntningen af initiativet 

Ikke opfyldt 
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udestår derfor fortsat. Som følge heraf har 
Hvidvasksekretariatet i 4. kvartal af 2022 påbe-
gyndt en afdækningsfase, hvor flere mulige le-
verandører af en endelig analyseplatfom un-
dersøges. 
 
Sideløbende er Hvidvasksekretariatet ved at 
udvikle en pilotplatform, som kan anvendes 
som en midlertidig løsning på initiativet indtil, 
at der findes en endelig løsning. 

Mål 4: 
It-modernisering 10 pct.  

Ikke opfyldt 
0 pct. 

Inden udgangen af 2022 har Rigspolitiet i samar-
bejde med Statens It gennemført en analyse af 
muligheder og konsekvenser af en fusion mellem 
dele af Koncern IT i Rigspolitiet og Statens It samt 
udarbejdet et beslutningsgrundlag herfor. 

5 pct. 

Den endelige behandling af analysens resulta-
ter i styregruppen er blevet forsinket af folke-
tingsvalg og den efterfølgende proces for rege-
ringsdannelse 
 
Analysen er efterfølgende færdiggjort i januar 
af 2023. 

Ikke opfyldt 

Rigspolitiet skal udarbejde en samlet tids- og le-
veranceplan for POLSAS-databasesammenlæg-
ningsprojektet inden udgangen af 2. halvår 2022. 
Rigspolitiet skal sikre rettidige leverancer, som 
anført i den samlede tids- og leveranceplan for 
POLSAS-databasesammenlægnings-projektet i 
resten af 2022. 

2,5 pct. 

Der foretages aktuelt en replanlægning af poli-
tiets it-projektportefølje, som POLSAS-data-
basesammenlægningsprojektet er omfattet af. 
Målopfyldelsen og tidshorisonten herfor afven-
ter resultatet af denne replanlægning. 

Ikke opfyldt 

Inden udgangen af 1. kvartal 2022 skal der fore-
ligge detaljerede beskrivelser af, hvordan og 
hvornår de systemspecifikke og tværgående an-
befalinger fra hhv. datahåndteringsundersøgel-
sen og hhv. anbefalingerne fra reviewet af tekni-
ske bevismidler vil blive implementeret. 
 
De aktiviteter, som planlægges i 2022, skal gen-
nemføres. 

2,5 pct. 

For 2022 er syv ud af otte planlagte aktiviteter 
gennemført i handlingsplanen for datahåndte-
ringsundersøgelsens anbefalinger. 
 
Der har pågået aktiviteter mht. implemente-
ring af den ottende aktivitet, men den videre 
proces for endelig implementering af aktivite-
ten er endnu ikke fastlagt. 
 
Ud af de 12 anbefalinger fra det tekniske bevis-
review, der skulle gennemføres i 2022, er ni ble-
vet gennemført inden for de fastsatte frister. 
 
To aktiviteter blev ikke gennemført i 2022, men 
forventes gennemført inden udgangen af 1. 
kvartal 2023. Herudover afventes endelig sta-
tus på gennemførelse og fristoverholdelse af 
aktiviteten vedrørende politiets dokumenta-
tion en vurdering, der gennemføres i 1. kvartal 
2023. 
 
Rigspolitiet er aktuelt ved at replanlægge den 
samlede it-projektportefølje. En række af akti-
viteterne fra handlingsplanerne, som skal imø-
dekomme anbefalingerne fra datahåndterings-
undersøgelsen samt fra reviewet af tekniske 
bevismidler, afventer denne replanlægning. 

Ikke opfyldt 

Koncernfælles mål 15 pct.  
Opfyldt 
15 pct. 

Politiet skal afgive bidrag til Justitsministeriet in-
den for høringsfristen i mindst 90 pct. af alle hø-
ringer over udvalgsspørgsmål fra Folketinget, 
som modtages i 2022. 

5 pct. 

I 2022 har politiet i 97,4 pct. af høringerne (Alm. 
del) afgivet bidrag til Justitsministeriet inden 
for høringsfristen. Dette dækker over i alt 340 
bidrag, hvoraf 331 af disse er afgivet rettidigt. 

Opfyldt 
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Politiet skal i 2022 have gennemført en samlet ri-
sikoafdækning på tværs af alle relevante enheder 
i myndigheden, og have indrapporteret relevante 
risici til departementet inden for rammerne af 
det koncernfælles risikostyringskoncept. 

5 pct. 

Der er i Rigspolitiet og politikredsene gennem-
ført en risikoafdækning, som blev afsluttet i ja-
nuar 2022. Der er på den baggrund etableret et 
samlet overblik over de væsentligste risici fra 
hver politikreds og Rigspolitiets områder. 
Rigspolitiets direktion har udpeget og god-
kendt det samlede politis væsentligste risici, 
som er forelagt for politiets koncernledelse den 
26. oktober 2022. 
Politiets tre væsentligste risici er indrapporte-
ret til Justitsministeriet den 31. oktober 2022 
inden for rammerne af det koncernfælles risi-
kostyringskoncept. 

Opfyldt 

Rigspolitiet og Rigsadvokaten skal inden udgan-
gen af februar udarbejde en fælles prognose for 
det forventede konsulentforbrug i 2022 samt en 
plan for at nedbringe anvendelsen af konsulen-
ter, jf. udmøntede besparelser for konsulentfor-
brug. 

5 pct. 

Rigspolitiet og Rigsadvokaten har den 28. fe-
bruar 2022 oversendt en samlet prognose for 
konsulentforbruget i 2022 for politi, den lokale 
og centrale anklagemyndighed og PET samt til-
tag til at begrænse konsulentforbruget. Der er 
på tværs af myndighederne løbende fokus på at 
begrænse konsulentforbruget mest muligt. 
 
Det bemærkes, at konsulentloftet fortløbende 
følges tæt, og at Rigspolitiets forventede kon-
sulentforbrug, fraregnet it-sporet fra flerårsaf-
talen og Schengen-projekter, hen over 2022 
har ligget meget tæt på konsulentloftet. Årets 
endelige resultat for konsulentforbruget fore-
ligger endnu ikke. 

Opfyldt 

Samlet målopfyldelse   55 pct. 
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4.7.2. Årets resultatopfyldelse for anklagemyndigheden 

 
Tabel 4.6. Årets resultatopfyldelse for mål- og resultatplanen for anklagemyndigheden 

Mål Vægt Resultat Målopfyldelse 

Tværgående samarbejde 

Mål 1. Effektiv sagsbehandling på tværs af 
myndighederne 

30 pct.  
Delvis opfyldt 

10 pct. 

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for sa-
ger3, hvor tiltalte idømmes ubetinget frihedsstraf 
og påbegynder afsoning i 2022, skal reduceres 
med 10 pct. ift. udgangen af 2021. 

5 pct. 

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for sa-
ger, hvor tiltalte idømmes ubetinget friheds-
straf og påbegyndte afsoning, var i 2021 på 428 
dage. I 2022 var sagsbehandlingstiden på 448 
dage. 
 
Målet er ud over den specifikke indsats i ankla-
gemyndigheden i høj grad afhængig af indsat-
sen på tværs af straffesagskæden. Sagsbe-
handlingstiden er steget på  sagstrinene sig-
telse til tiltale og tiltale til afgørelse fra 2021 til 
2022. 

Ikke opfyldt 

I mindst 70 pct. af alle straffesager (ekskl. færdsel 
og LCIK) skal der træffes afgørelse af tiltale-
spørgsmålet inden for 260 dage i 2022. 

5 pct. 
Andelen af straffesager, hvor der er truffet af-
gørelse af tiltalespørgsmålet inden for 260 
dage i 2022, er 69 pct. 

Ikke opfyldt 

Sagsbeholdningen af sigtelser uden tiltale (ekskl. 
færdsel og MOU-sager4) skal være reduceret 
med 20 pct. svarende til ca. 16.500 sigtelser i 2021 
sammenlignet med niveauet ultimo 20195. 

5 pct. 

Ved udgangen af 2019 var beholdningen af sig-
telser uden tiltale 81.594 sigtelser. Ved udgan-
gen af 2022 var den på 63.137 sigtelser, hvilket 
svarer til en reduktion på 23 pct. ift. ultimo 
2019. 

Opfyldt 

Den gennemsnitlige alder på beholdningen af 
sigtelser uden tiltale (ekskl. færdsel og MOU-sa-
ger) skal være reduceret med mindst 30 dage fra 
ca. 235 dage i 1. halvår 2020 til ca. 205 dage i 
2022. 

5 pct. 
Ved udgangen af 2022 er den gennemsnitlige 
alder på beholdningen af verserende sigtelser 
uden tiltale 219 dage. 

Ikke opfyldt 

I mindst halvdelen af sagerne om personfarlig kri-
minalitet skal sagsbehandlingstiden fra anmel-
delse til afgørelse af tiltalespørgsmålet ligge på 
højst 85 dage i 2022. 

5 pct. 
Andelen af sager om personfarlig kriminalitet 
behandlet inden for fristen på 85 dage var i 
2022 på 49 pct. 

Ikke opfyldt 

I mindst 70 pct. af sagerne om personfarlig krimi-
nalitet skal sagsbehandlingstiden fra anmeldelse 
til afgørelse af tiltalespørgsmålet ligge på højst 
170 dage i 2022. 

5 pct. 
Andelen af sager om personfarlig kriminalitet 
behandlet inden for fristen på 170 dage var i 
2022 på 71 pct. 

Opfyldt 

Mål 2. Koncernfælles mål 15 pct.  Opfyldt 

Rigsadvokaten skal afgive rettidigt bidrag til 
Justitsministeriet inden for høringsfristen i 90 
pct. af alle høringer over folketingsbesvarelser, 
som fremsendes efter den 1. januar 2022. 

5 pct. 
Andelen af bidrag til Justitsministeriet inden for 
høringsfristen var på 94,8 pct. i 2022. 

Opfyldt 

 

                                                           
3 Sager opgøres på hovedforholdsniveau. 
4 Sager om manglende overholdelse af melde-, opholds- og/eller underretningspligt. 
5 Sagsbeholdningen af sigtelser uden tiltale opgøres ekskl. sagskomplekser på 2.000 sigtelser eller flere. 
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Rigsadvokaten skal i 2022 have gennemført en 
samlet risikoafdækning på tværs af alle relevante 
enheder i myndigheden og have indrapporteret 
relevante risici til departementet inden for ram-
merne af det koncernfælles risikostyringskon-
cept. 

5 pct. 

Rigsadvokaten har i 2022 – inden for rammerne 
af det koncernfælles risikostyringskoncept – 
gennemført en risikokortlægningsproces på 
tværs af Rigsadvokatens afdelinger/enheder 
med udpegning af de tre væsentligste risici for 
anklagemyndigheden. Disse væsentligste risici 
har været forelagt Anklagemyndighedens Le-
delsesforum og er indmeldt til Justitsministe-
riet inden for fristen. 

Opfyldt 
 

Rigspolitiet og Rigsadvokaten skal inden udgan-
gen af februar udarbejde en fælles prognose for 
det forventede konsulentforbrug i 2022 samt en 
plan for at nedbringe anvendelsen af konsulen-
ter, jf. udmøntede besparelser for konsulentfor-
brug. 

5 pct.  

Rigspolitiet og Rigsadvokaten sendte en fælles 
prognose for det forventede konsulentforbrug i 
2022 til Justitsministeriets departement den 
28. februar 2022. 

Opfyldt 
 

Mål 3. Opfølgning på datahåndteringsunder-
søgelsen 

5 pct.  Ikke opfyldt 

Aktiviteterne nævnt i dataklassifikationsaktivitet 
(punkt b-e), logningsaktivitet (punkt c) og krypte-
ringsaktivitet (punkt b+c) i handlingsplan til op-
følgning på datahåndteringsundersøgelsen skal 
være gennemført inden årets udgang. Eventuelle 
afhængigheder til andre aktiviteter med betyd-
ning for gennemførelsen af handlingsplanen 
drøftes løbende med departementet. 

5 pct. 

Det er ikke alle aktiviteter blandt de anførte, 
der er gennemført inden årets udgang. Dette 
skyldes bl.a. afhængigheder til andre aktører 
og teknologiens modenhed. Særligt vedrø-
rende dataklassifikationsaktiviteterne bemær-
kes, visse klassifikationsaktiviteter afventer en 
koncernfælles model  , mens andre aktiviteter 
ikke implementeres på nuværende tidspunkt, 
bl.a. som følge af manglende tekniske mulighe-
der. De øvrige aktiviteter i handlingsplanen for 
datahåndteringsundersøgelsen er gennemført, 
og den generelle opfølgning på handlingspla-
nens aktiviteter anses derfor for afsluttet. 
 
Der vil fortsat blive fulgt op på de udskilte akti-
viteter. 

Ikke opfyldt 

Implementering med fokus på bruger og borger 

Mål 4. Implementering af de nye logningsreg-
ler 

10 pct.  Opfyldt 

Retningslinjer og understøttende produkter til at 
sikre implementering af de nye logningsregler 
skal løbende konsolideres og implementeres i 
2022. 

10 pct. 

De nye logningsregler trådte i kraft den 30. 
marts 2022. Der er i den forbindelse bl.a. udar-
bejdet og publiceret et nyt afsnit i Rigsadvo-
katmeddelelsen og en kendelseskonceptsam-
ling. Derudover er der gennemført undervis-
ning for alle embeder samt en temadag for 
logningskontaktpersonerne. EU-Domstolen 
afsagde den 5. april 2022 en ny dom på områ-
det, der vurderes at medføre et behov for en 
lovændring. Rigsadvokaten udarbejder og til-
passer i den forbindelse løbende de understøt-
tende produkter. 

Opfyldt 

Kvalitet i straffesagsbehandlingen 

5. Høj kvalitet i sagsbehandlingen 10 pct.  Opfyldt 

Domfældelsesprocenten i straffelovssager skal 
fastholdes på 90 pct. (+/- 5 pct.). 

5 pct. I 2022 var domfældelsesprocenten på 89,4 pct. Opfyldt 

85 pct. af alle tiltaleindstillinger ved de regionale 
statsadvokaturer skal i 2022 afgøres inden 60 
dage fra modtagelsen af sagen. 

5 pct. 
Andelen af tiltaleindstillinger afgjort inden for 
fristen var i 2022 på 94 pct. 

Opfyldt 

6. Fortsat høj produktivitet 10 pct.  
Delvist opfyldt 

5 pct. 

Anklagemyndigheden i politikredsene skal i 2022 
fastholde produktiviteten ift. niveauet i 2019. 

5 pct. 
I politikredsene er produktiviteten faldet med 6 
pct. ift. niveauet i 2019. 

Ikke opfyldt 
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De regionale statsadvokaturer skal i 2022 fast-
holde produktiviteten ift. niveauet i 2019. 

5 pct. 
I de regionale statsadvokaturer er produktivite-
ten steget med 3 pct. ift. niveauet i 2019. 

Opfyldt 

7. Styrket indsats mod den mest komplekse 
kriminalitet 

15 pct.  Opfyldt 

Der skal etableres en model for identifikation og 
håndtering af samarbejdssager mellem Statsad-
vokaten for Særlig Kriminalitet (SSK) og National 
enhed for Særlig Kriminalitet (NSK). Modellen 
skal bl.a. fastsætte kriterier for udvælgelsen af 
samarbejdssager, herunder med henblik på at 
sikre at både relevante sager om organiseret kri-
minalitet og økonomisk kriminalitet identificeres 
og håndteres. 

• Inden udgangen af 1. kvartal 2022 skal mo-
dellen være udarbejdet. 

• Inden udgangen af 2. kvartal 2022 skal mo-
dellen være implementeret i samarbejde 
mellem NSK og SSK. 

• Rigsadvokaten skal i samarbejde med SSK 
kvartalsvis evaluere modellen i 2022. 

10 pct. 

Model for håndtering og identifikation af sa-
marbejdssager mellem NSK og SSK er udarbej-
det. Rigsadvokaten og SSK har den 23. juni og 
den 11. oktober 2022 afholdt evalueringsmø-
der, hvor samarbejdsmodellen har været drøf-
tet. 
 
SSK har oplyst, at modellen er implementeret i 
praksis, og at SSK løbende og mindst hvert 
halve år følger op på eksisterende og potenti-
elle samarbejdssager. 
 
SSK og Rigsadvokaten har endvidere evalueret 
modellen. Der er enighed om, at det er vigti-
gere, at de rigtige sager bliver samarbejdssa-
ger, end at der foreligger et meget gennemar-
bejdet skriftligt grundlag forud for forelæggel-
sen i samarbejdsforummet. Retningslinjerne 
for samarbejdssager vil blive tilpasset, så dette 
er reflekteret. 

Opfyldt 

Rigspolitiet og Rigsadvokaten skal inden udgan-
gen af 1. kvartal 2022 præsentere en samlet plan 
med konkrete initiativer til forebyggelse og for-
hindring (”disruption”) af it-relateret økonomisk 
kriminalitet, som skal adressere den store vækst i 
antallet af verserende anmeldelser uden sigtelse. 

5 pct. 

Endelig plan for håndteringen af den it-relate-
rede økonomiske kriminalitet er præsenteret 
for Justitsministeriet ved Rigspolitiets indsen-
delse i 1. kvartal 2022 af det initiativkatalog, der 
er udarbejdet i regi af LCIK-projektet. 

Opfyldt 

Attraktiv arbejdsplads  

8. Attraktiv arbejdsplads 5 pct.  Opfyldt 

I forbindelse med revision af anklagemyndighe-
dens karriere– og lønpolitik, skal anklagemyndig-
heden: 

• I 1. halvår 2022 revidere karrierepolitikken, 
herunder øge fleksibiliteten i turnusordnin-
gen.  

• I 2. kvartal 2022 revidere lønpolitikken samt 
retningslinjerne for merarbejde. 

 
Derudover skal anklagemyndigheden:  

• I 1. kvartal 2022 udarbejde et uddannelses-
forløb for ledere og mentorer. 

• I 2. kvartal 2022 udarbejde et e-læringsmo-
dul til mentorer og ledere. 

• I 2. kvartal 2022 påbegynde et uddannelses-
forløb for ledere og mentorer. 

• I 4. kvartal 2022 have uddannet samtlige le-
dere og mentorer gennem et e-læringsmo-
dul. 

• I 4. kvartal 2022 udarbejde en model for, 
hvordan alle anklagere årligt kan tilbydes en 
samtale for, at anklagerens mentale sund-
hed sikres, både på den lidt længere bane og 
med aktuelle individuelle tiltag. 

 

Videreudvikling af politikker mv.: 

• Der er udarbejdet en revideret karrierepo-
litik og turnusordning, der blev lanceret i 
december 2022 med ikrafttrædelse fra 
den 1. januar 2023. Rammerne for en ny 
turnusmodel og karrierepolitik er drøftet i 
den overordnede projektgruppe samt i 
Rigsadvokatens direktion før sommerfe-
rien. Modellen tog blandt andet afsæt i 
drøftelse i de lokale ledergrupper i efter-
året 2021 og involvering af repræsentan-
ter fra FOAN. 

 
Lønpolitik og retningslinjer for merarbejde: 

• Lønpolitikken er blevet revideret i decem-
ber 2022 med ikrafttrædelse den 1. januar 
2023. Lønpolitikken blev forhandlet med 
FOAN. 

• Der er udsendt reviderede retningslinjer 
for merarbejde, som er drøftet med alle 
embeder i forbindelse med HR-besøgs-
runder før sommerferien. Elektronisk un-
derstøttelse med relevante tidsregistre-
ringskoder afventer ressourcer hos Rigs-
politiet. 
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 5 pct. 

Lederuddannelse: 

• Chefanklagere og statsadvokater samt af-
delingsledere er blevet undervist i deres 
rolle ifm. med udviklingsforløbet for nye 
ledere. To hold med i alt 26 ledere blev 
færdigudannet i december 2022. Et nyt 
hold starter i maj 2023. 

 
Uddannelsesforløb ift. ventilerende samtaler: 

• Administrative ledere er undervist i den 
ventilerende samtale med meget positiv 
respons. 

• E-læringsmodul om de ventilerende sam-
taler er udviklet og stillet til rådighed for 
ledere og mentorer. E-læringen har fået 
positive tilbagemeldinger og gennemfø-
res før den fysiske undervisning. 

• Træning af ledergrupperne (chefanklager 
og advokaturchefer) i embederne vedr. 
den ventilerende samtale er gennemført i 
alle embeder. 

 

• Der er udarbejdet en model for en obliga-
torisk samtale med samtlige senior- og 
specialanklagere omkring deres mentale 
sundhed. Samtalerne er obligatoriske og 
individuelle med en varighed af ca. 45. 
min. Samtalerne kaldes Tjek-ind-samtaler 
og afholdes med tre embeder i februar 
2023, hvorefter øvrige samtaler gennem-
føres i resten af 2023. 

Opfyldt 

Samlet målopfyldelse   70 pct. 


