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RESULTATER 1 3

ANKLAGEMYNDIGHEDENS
UDVIKLINGSKULTUR

Vi skal hele tiden sperge os selv i anklagemyndigheden,
om vi kan gere vores arbejde bedre.

Ikke for at forandre for forandringens egen skyld. Men for
at vi til stadighed kan levere en bedre samfundsydelse for de
ressourcer, som vi far stillet til radighed. Vi skal have evnen,
og ikke mindst lysten, til at udvikle os lebende.

At denne udviklingskultur allerede er en indarbejdet virke-
lighed, kunne jeg konstatere, da jeg i maj 2012 blev ny rigs-
advokat. Som man ved selvsyn vil kunne leese om pé de
folgende sider, opnaede anklagemyndigheden virkelig gode
resultater i 2011. Disse resultater er i hoj grad en direkte
folge af vores samlede vilje til at teenke nyt, og det er min
klare ambition at viderefore og videreudvikle den kultur,
som er blevet opbygget.

I 2010 fik anklagemyndigheden loftet sagsproduktionen til
det samme niveau, som fer reformen. I 2011 opnaede vi
endnu en fremgang pa 8 procent. Det betyder, at det nu
koster samfundet omkring 1.000 kroner mindre end i 2010,
nér vi rejser tiltale i en gennemsnitlig voldssag.

Vi har i en periode fokuseret pa de mest alvorlige sager —
straffelovssagerne — og her er resultatet endnu mere positivt.
Antallet steg fra 86.000 tiltaler i straffelovssager i 2010 til
96.000 tiltaler i straffelovssager i 2011, hvilket svarer til en
stigning pé 11 procent. Dykker man endnu lengere ned i
tallene for 2011, gar det fortsat godt med at behandle volds-
sager hurtigt og effektivt. Pa forhand havde vi stillet et mal
om, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid fra sigtelse til
tiltale skulle veere maksimalt 50 dage, men det opnaede gen-
nemsnit for voldssager var pa blot 42 dage.

Det er naturligvis vigtigt, at vi hele tiden arbejder for at le-
vere en bedre service i form af en hurtig og effektiv sagsbe-
handling. Men som anklagere skal vi ikke dagligt sla op i
tabeller over produktionstal for at finde vores eksistensberet-
tigelse. Vi skal ikke maéle for malingens egen skyld.

Opfyldelsen af talmeessige malsetninger skal alene vere
rettesnor for, om udviklingen beveeger sig i den rigtige ret-
ning. I bund og grund handler det om, at vi hver dag lgser
vores meget vigtige samfundsrolle pa et hgjt anklagerfagligt
niveau.

Derfor vil vores udviklingsfokus i de kommende éar seerligt
rette sig mod tiltag, der kan give den enkelte medarbejder
en mere tilfredsstillende arbejdsdag, hvor kraefterne ikke
bliver brugt pa spildtid, men pé at behandle straffesager bedst
muligt. Her teenker jeg ikke mindst pa den vigtige viderefo-
relse af Anklagemyndighedens Kvalitetsprogram, hvor vi
blandt andet i samarbejde med domstolene udvikler en
egentlig kvalitetsevaluering af vores opgavelgsning.

Pa et centralt punkt fejlede anklagemyndigheden i 2011, idet
det ikke lykkedes at stille ordentlige IT-redskaber til radighed
for medarbejderne. Det arbejder vi malrettet med at for-

bedre.

De kommende sider giver en samlet fremstilling af ankla-
gemyndighedens resultater for 2011. Jeg haber, at den kan
veere af interesse.

Med venlig hilsen

«"J Iy 4 o /
W/

Ole Hasselgaa'l'rd
Rigsadvokat

RESULTATER 11



STRAFFESAGER VED BYRETTERNE f"’!‘#’

160.000 /

140.000

120.000

100.000

2007 2008 2009 2010






6 FORBEDRET KVALITET OG EFFEKTIVITET

»VIHARIDAGEN
ANKLAGEMYNDIGHED,

DER ER BADE HURTIG

OG EFFEKTIV«

20m var det forste ar efter
reformen, hvor de omfattende
a&ndringer af anklagemyndig-
heden ikke leengere kunne
bruges som forklaring pa op-
hobede sager og langstrakt
sagsbehandling. Og det er der
heller ikke brug for, mener
justitsminister Morten Bad-
skov og kalder arsresultatet
for 2011 for

“imponerende”.

RESULTATER 11

Da den nye politireform blev ved-
taget, fik politiet og anklagemyn-
digheden i princippet fire &r til at
bygge de nye organisationer og struk-
turer op. Reformen skulle - ifolge det
brede politiske flertal bag aftalen -
veere fuldt implementeret ved udgan-
gen af 2010.

Dermed var 2011 det forste ar, hvor
reformen ikke laengere kunne bruges
som forklaring pa eksempelvis opho-
bede sager og langstrakt sagsbehand-
ling.

Og det har der heller ikke vaeret brug
for, mener justitsminister Morten
Badskov (S), der efter valget i septem-
ber blev ny politisk chef for anklage-
myndigheden. Han kalder arsresulta-
tet for 2011 for imponerende”:

»Resultatet viser, at vi i dag har en an-
klagemyndighed, der bade er hurtig
og effektiv,« tilfajer Morten Bedskov.

MARKANTE FORBEDRINGER

Han heefter sig blandt andet ved, at
den samlede produktion af straffesager
i landets politikredse blev forbedret
med otte procent i 2011 i forhold til
2010. Og samtidig er der rejst tiltale
senest to maneder efter sigtelse i 63
procent af alle straffelovssager, hvilket
ogsa er bedre end aret for.

»Tallene viser, at anklagemyndigheden
holdt fast i den positive udvikling, der
allerede var i gang i 2010. Og de gode
tal betyder, at man hurtigere og mere
konsekvent kan sette ind over for dem,
der forbryder sig mod landets love,«
siger Morten Bodskov.

I alt blev der i 2011 rejst tiltale i knap
96.000 straffelovssager. Det er neesten
25.000 flere end i reforméret 2007 — og
en stigning pa 25 procent sammenlig-
net med 2006, som altsa var det sidste
ar, inden det omfattende reformar-
bejde blev sat i veerk.

Voldssagerne er et af de omréder, hvor
forbedringerne er serdeles udtalte.
Her var den gennemsnitlige sagsbe-
handlingstid i 2011 pa 42 dage - og 67
procent af alle voldssager blev behand-
let inden for en maned. I 2008 varede
det i gennemsnit 69 dage at behandle
en sag, og mindre end halvdelen - 47
procent — blev afsluttet inden for en
maned.

FLOT INDSATS MOD SVINDLERE

Morten Bedskov fremhaever ogsa an-
klagemyndighedens resultater i forbin-
delse med gkonomisk kriminalitet,
som i de forste reformar var et smer-
tensbarn. Men i perioden 2009-2011
lykkedes det til dels pa grund af nogle
enkeltsager med et stort antal forhold



at fordoble antallet af sigtelser om gko-
nomisk kriminalitet, ligesom antallet
af sager, der blev afsluttet med dom,
steg med i alt 3.600 fra 2009 til 2011.

Samlet er antallet af tiltaler oget fra
knap 10.500 i 2006 til 17.500 i 2011:

»Jeg er godt tilfreds med, at ogsa ind-
satsen mod ekonomisk kriminalitet
ser ud til at beere frugt. Det sender et
klart signal om, at hvad enten du
svindler med dankort eller Ferrarier,
sa ber du teenke dig om, inden du be-
gar kriminalitet,« siger justitsministe-
ren og understreger, at de gode resul-
tater til trods er det stadig vigtigt at
fokusere pa den ekonomiske krimina-
litet:

»Det er ogsé derfor, regeringen med
finansloven for 2012 har tildelt dette
omréde ekstra syv millioner kroner om
aret. Samtidig er vi ved at overveje,
hvilke yderligere initiativer der er be-
hov for pa omradet,« noterer Morten
Bodskov.

HOLD FAST | KVALITETEN

Den ggede produktion af sager er ikke
gaet ud over kvaliteten af arbejdet.
Domfeldelsesprocenten er nemlig
stort set uaendret, men alligevel gleeder
Morten Bedskov sig over, at anklage-
myndigheden i 2011 investerede de

forste resurser i et femarigt kvalitets-
program.

Et program, der i sine visioner favner
forventningerne til anklagemyndighe-
den.

»Anklagemyndigheden har en vigtig
samfundsopgave. Det fremgér direkte
af retsplejeloven, at anklagemyndighe-
den skal sorge for, at de skyldige drages
til ansvar, og at de uskyldige gar fri. Det
lyder jo til at veere lige ud ad landeve-
jen. Men jeg er helt klar over, at virke-
ligheden ikke altid er sa enkel,« siger
Morten Bodskov og fortsaetter:

»Kravene til anklagemyndigheden er
hgje. Derfor gleeder det mig ogsa, at
anklagemyndigheden nu seetter ekstra
fokus pa at sikre kvaliteten i sagsbe-
handlingen. Det er vigtigt, at man bli-
ver ved med at vaerne om den hgje
faglighed og holder fast i de helt cen-
trale veerdier om at arbejde samvittig-
hedsfuldt, engageret og levere arbejde
af meget hoj kvalitet.« °

RESULTATER 11 7

VAGTET PRODUKTION I ALT
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ANKLAGEMYNDIGHEDENS
OKONOMI OG
SAGSPRODUKTION 1 2011
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RESULTATER 11

igsadvokaten administrerer bevil-

lingen til anklagemyndigheden,
som det i 2011 kostede cirka 733 mil-
lioner kroner at drive.

Udgifterne bor ses i forhold til de re-
sultater, som anklagemyndigheden
opnaede. Derfor har Rigsadvokaten
opbygget et system til méling af res-
sourceforbrug og resultater. Relevante
tal bliver lobende sendt til de decen-
trale ledelser, ligesom medarbejderne
kan folge med i udviklingen pa Ankla-
gerNet.

Produktionen i den lokale anklage-
myndighed i politikredsene opgeres
efter en sagsveegtsmodel, der er desig-
net til at understotte en aktivitetsbase-
ret ressourcestyring af anklagemyndig-
hedens indsats. Sammenholdes ankla-
gemyndighedens udgifter med den
veegtede sagsproduktion, der bestér af
tiltaler, ovrige afgorelser, kendelser og
domme, kan der opstilles et samlet mal
for anklagemyndighedens effektivitet,
saledes at udviklingen kan sammenlig-
nes fra ar til ar.

I 2010 lykkedes det anklagemyndig-
heden at fa loftet sagsproduktionen
tilbage pa niveauet for gennemforelsen
af den omfattende reform af politi-
kredsene, der i perioden 2007-2009
medforte et betydeligt produktionstab.
12011 er den positive udvikling fra
2010 fastholdt, saledes at produktio-
nen i landets politikredse i 2011 steg
til 134.542 veegtede sager, hvilket er en
forbedring pa 11.125 vaegtede sager i
forhold til éret for.

Anklagemyndighedens effektivitet op-
gores i forhold til, hvor mange veeg-
tede sager vi kan behandle for hver
million kroner, vi bruger pa lon til
anklagere. Mélt pa denne made steg
vores effektivitet fra faktor 454 i 2010
til faktor 482 i 2011.

Anklagemyndigheden er en lantung virksomhed. 69 gre af hver brugt krone gar til med-
arbejdernes lan. 7 gre bliver betalt i husleje. Endelig bliver 24 are brugt til alt fra it og

kontorhold til mgbler og ekstern bistand.




RESULTATER 1

FORDELING AF FORBRUG PA LON OG GVRIG UDGIFTER | ANKLAGEMYNDIGHEDEN 2011 mio. kr.
DRIFT | DEN CENTRALE ANKLAGEMYNDIGHED
Lon ovrig drift lalt
Den centrale anklagemyndighed 194,4 87,4 283,9
Politikredse 384,4 64,4 448,8
Samlet 580,8 151,8 732,6
VAGTEDE SAGER | ANKLAGEMYNDIGHEDEN
2008 2009 2010 2011
Veegtede tiltaler i alt (AM) 43.607 50.295 53.442 62.065
Vaegtede afgerelser i alt 25.589 95.336 25.860 26.026
Veegtede kendelser i alt 7.526 8.218 8.788 9.704
B Lon Vegtede domme i alt 26.223 28.899 35.327 36.746
B Husleje .
@vrig drift Vaegtet produktion i alt 102.945 112.749 123.416 134.542

FORDELING AF DRIFTSUDGIFTER

\
O

B Bygninger inklusive drift

Wit

B Transport og rejser

B Uddannelse og personaleudvikling
I Viden og bibliotek

[ gvrige driftsudgifter

RESULTATER 11
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NAR SYVENDEPLADSEN

8oo medarbejdere var involveret, da Syd- og Senderjyllands Politi i 2011
gennemfarte det hidtil starste Lean-projekt i politiet og anklagemyndigheden.
Indsatsen blev sparket i gang, da kredsen - sammenlignet med andre kredses
produktivitet - mistede sin placering i den bedste halvdel.

ige siden reformaret 2007 har Syd- og Sen-

derjyllands Politi haft som ambition, at
kredsen skal ligge i bedste halvdel af landets
politikredse — malt pa samtlige resultater i po-
litiets evalueringssystem PRES.

Malet er nedskrevet i kredsens vision - og det
er lykkedes sa godst, at den i et enkelt ar 1a helt
i top. Men midt i 2010 registrerede politidirek-
tor Jorgen Meyer, at kredsen var havnet pa en
syvendeplads. Det skyldtes ikke, at Meyers
mandskab var blevet darligere. Det var de andre
kredse, der var blevet veesentlig bedre og derfor
havde overhalet de syd- og senderjyske kolleger.

»Umiddelbart var den udvikling da ergerlig,
men det gav os anledning til at teenke over,
hvordan vi kunne forbedre os,« fortzeller Jorgen
Meyer om baggrunden for det, der i 2011 fol-
dede sig ud som det hidtil storste Lean-projekt
i politiet og anklagemyndigheden.

TO FLUER MED ET SMZEK

Teet pa 800 medarbejdere pa hovedstationen i
Esbjerg og péa de syv lokalstationer i Sender-
borg, Haderslev, Aabenraa, Varde, Tonder, Ribe
og Vejen blev omfattet af projektet, hvor man
— populert sagt — slog to fluer med et smeek.

»] efterdret 2010 var vi i gang med at planlaegge
et Lean-projekt alene i anklagemyndigheden,
samtidig med at vi forberedte os pa at indfere
den sakaldte stationsmodel i politiet og bered-
skabet. I begge tilfeelde var mélet nye strukturer
og nye arbejdsgange, s efter noje overvejelse
valgte vi at lave en hel rotation og kogte det hele
sammen til et projekt,« forklarer Jargen Meyer.

RESULTATER 11

Disse overvejelser foregik i forste omgang i den
daglige ledelsesgruppe, hvor Jorgen Meyer sam-
men med chefpolitiinspekter Thomas Prip,
chefanklager Steen Silberg Thomsen og vice-
politidirektor Lene Roesen blandt andet disku-
terede kredsens praksis for at modtage, visitere
og ekspedere anmeldelser. De vurderede, at der
var plads til markante forbedringer - og de
satte som hovedmal, at det isaer var arbejdsmil-
joet og sagsbehandlingstiden, der skulle for-
bedres.

AFGORENDE STOTTE FRA
RIGSADVOKATEN

Tankerne om det store fellesprojekt blev dog
forst for alvor realiseret, da Rigsadvokaten
havde sagt ja til at lade konsulenterne i den
serlige Lean-enhed indga i indsatsen.

Det tilsagn var, som Jorgen Meyer forklarer, »en
helt afgorende forudsatning« for overhovedet
at ga i gang.

»Derudover var vi fra starten bevidste om, at et
sa stort projekt kreevede en ekstraordinzer le-
delsesmaessig indsats,« tilfgjer politidirektoren
— der selv sad for bordenden i den styregruppe,
der blev nedsat.

Men samtidig var det lige sa vigtigt, at medar-
bejderne blev inddraget fra forste faerd. Ud over
at alle blev grundigt informeret om formalet,
blev udvalgte medarbejdere fra alle involverede
afdelinger og stationer inddraget i det praktiske
arbejde med at kortlegge eksisterende arbejds-
gange, implementere de nye rutiner og ud-
danne deres lokale kolleger i det omfang, det
var ngdvendigt.



EN SUCCES AT SPEJLE SIG I

Et sa omfattende projekt kan naturligvis ikke
indferes pé en dag — og det var helt bevidst, at
anklagemyndigheden var forste stop i kerepla-
nen.

»For at undga flaskehalsproblemer var det ned-
vendigt at fa anklagemyndighedens nye, effek-
tive arbejdsgange pa plads, for vi gik i gang med
politidelen. Men det talte ogsé med, at ankla-
gemyndigheden tidligere havde gennemfort et
Lean-projekt. Derfor var vi ret sikre p4, at det
nye projekt ville blive gennemfort med succes
i anklagemyndigheden, og den succes ville vi
gerne give de ovrige afdelinger og lokalstationer
mulighed for at spejle sig i,« forteeller Jorgen
Meyer.

Hele Lean-projektet, der var fuldt implementeret
i begyndelsen af 2012, ‘kostede’ i alt syv et halvt
arsveerk — fordelt med halvandet i anklagemyn-
digheden og seks i politidelen. Og resultatet af
den investering har allerede vist sig.

Eksempelvis lykkedes det i sommeren 2011 at
reducere bunken af verserende sager pa politi-
garden i Esbjerg fra 600 til 150. Og mélt pa
samtlige resultater i Rigsadvokatens resultatop-
gorelse delte Syd- og Senderjyllands Politi for-
stepladsen sammen med kollegerne i Nordsjeel-
land ved udgangen af 2011.

»Det er vi selvfolgelig glade for. Det betyder
ogséa noget for medarbejderne, at de kan se veer-
dien af det projekt, vi har gennemfort,« siger
Jorgen Meyer — som ikke er i tvivl om, hvad han
gor, hvis kredsen pa et tidspunkt mister place-
ringen i den bedste halvdel:

»Sa ryster vi posen en gang til.«

ARBEJDSMETODER: LEAN SOM ARBEJDSFORM n

FAKTA

Et af malene med Lean-projektet i Syd- og Senderjyl-
lands Politi var at reducere sagsbehandlingstiden i
voldssager og straffelovssager med 10 procent Udvalg-
te nogletal viser, at det lykkedes:

Andelen af straffelovssager behandlet inden for
60-dages-fristen:

2010: 52,3 procent

2011: 63,3 procent

Stigning pa 11,0 procentpoint

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid i
voldssager:

2010: 65 dage

2011: 47 dage

Reduktion pa 27 procent

Andelen af voldssager behandlet inden for
30-dages fristen:

2010: 54,7 procent

2011: 65,9 procent

Stigning pa 11,2 procentpoint

Produktion af straffesager:
2010  47.482

2011: 54.059

Stigning pa 14 pct.

Produktion af straffelovssager:

2010: 7.449
2011: 8.424
Stigning pa 13 pct.
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OJENABNEREN OG DET
BEDRE OVERBLIK

»Jeg er forbleffet over, at sa fa, simple og enkle forandringer, som der i
virkeligheden er tale om, kan medfare sa store a&ndringer,« siger en senior-
anklager om det syd- og senderjyske Lean-projekt. En kontorfuldmaegtig
fremhaever, at man er gdet fra ‘min sag’ til ‘vores sag’. Og en politikommissaer
navner, at man nu har styr pa sagen fra den fedes til den dar.

Har man sagt ‘Lean, har man ogsa sagt
‘struktur, overblik og effektivitet.

Og det er lige nejagtig nogleordene bag de to
fysiske nyskabelser, der - efter en grundig kort-
laegning af de hidtidige sagsgange — blev resul-
tatet af det omfattende Lean-projekt i Syd- og
Senderjyllands Politi i 2011.

Den ene nyskabelse er det sagscenter, som er
den nye indgang til politiet. Her visiteres alle
anmeldelser, og nar de sendes videre i systemet,
er mantraet ‘at gore det rigtigt forste gang.

Den anden nyskabelse er det driftskontor, der
er anklagemyndighedens nye kommandocen-
tral. Under ledelse af en advokaturchef sgrger
fem anklagere og to politianklagere for, at de
forskellige straffesager fordeles, sa der blandt
andet er styr pd, at de behandles inden for de
malsatte tidsfrister.

Vi har faet bedre
overblik, vi holder
vores tidsfrister, og
sa kan rutinerne
hele tiden justeres
og forbedres.

Kriminalassistent Finn Graasbgl

RESULTATER 11

TEMPOET IKKE GODT NOK

Alt sasmmen foregar efter de bedste Lean-prin-
cipper, hvor tjeklister og reolsystemer udger
nogle af de i virkeligheden enkle redskaber, som
baerer de nye rutiner og er med til at sikre de
mere effektive sagsgange.

Eller som politikommissaer Tage Jehn, der er
leder i lokalpolitiet i Esbjerg, formulerer det:
»Nu har vi styr pa sagen, fra den fodes, til den
dor.«

Tage Jehn, der var med i den projektgruppe, der
som led i Lean-arbejdet indforte stationsmodel-
len i politisejlen, kalder det nye sagscenter for
‘krumtappen’:

»Nar en borger afleverer en anmeldelse, er vi
forste led i fodekaeden til anklagemyndigheden.
Og det skal fungere. Men tidligere ekspederede
vi ikke sagerne i et tilfredsstillende tempo, og
samtidig var det produkt, vi leverede til ankla-
gerne, heller ikke af tilfredsstillende standard.
Der var for mange sager, der matte retur til os,
fordi der blandt andet manglede relevante op-
lysninger,« siger Tage Jehn.

De to problemer er der taget hind om i dag.
Saledes visiteres alle anmeldelser efter, om den
umiddelbare sagsbehandling skennes at vare
over eller under tre timer. De betjente, der nor-
malt patruljerer, kan nu ogsé seettes til at be-
handle anmeldelser i sagscentret. Og i kraft af
de nye tjeklister, der er indfert, er der kommet
langt mere styr pa de nedvendige oplysninger,
der skal indga i en anmeldelse.

SKEPSIS BLEV VENDT
Det har Finn Graasbel, kriminalassistent og
sagsbehandler ved Haderslev Politi, blandt an-



ANDEL AF SAGER MED MINDRE END 1 MANED
FRA SIGTELSE TIL TILTALE 2011*
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* Samtlige straffelovssager.

det veeret med til at sikre. Samtidig med at han
var involveret i Lean-arbejdet pé sin egen sta-
tion samt hos kollegerne i Esbjerg og Sender-
borg, underviste han sammen med en kollega
fra Vejen ogséa nogle af de patruljerende be-
tjente i at lave endnu bedre athegringsrapporter
og anmeldelser.

»Ofte skyldes de mangelfulde oplysninger helt
banale ting. For eksempel mangler der et mo-
bilnummer p& anmelderen eller navnet pa det
forsikringsselskab, der skal kontaktes. Men det

* Samtlige straffelovssager.

er den slags sma ting, det tager tid at samle op,
nar sagen sendes videre,« siger Finn Graasbel
— der var ‘noget skeptisk, da de ringede fra Es-
bjerg og opfordrede ham til at vaere Haderslevs
mand i Lean-gruppen.

»Det skyldtes, at der efter reformen er sat gang
i forskellige ting, der aldrig rigtig er blevet til
noget. Mange store ord med meget lille effekt.
Men jeg blev hurtigt grebet af arbejdet, for selv
om de grundleggende ideer ikke adskiller sig
meget fra den made, vi allerede arbejdede pa i

RESULTATER 11
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FORBEDRET KVALITET OG EFFEKTIVITET

Haderslev, er der abenlyse fordele. Vi har faet
bedre overblik, vi holder vores tidsfrister, og sa
kan rutinerne hele tiden justeres og forbedres.
Her i Haderslev har vi &endret pé et par af vores
tjeklister efter input fra kollegerne,« forteeller
Finn Graasbel.

FRA MIN TIL VORES BUNKE

De indtryk gér igen i anklagemyndigheden,
hvor kontorfuldmegtig Aase Wommelsdorf
blandt andet star for det nye driftskontors dag-
lige tavlemode, hvor man far overblikket over
de aktuelle sagsbunker og opgaver:

»Lean-projektet har betydet, at vores arbejde er
blevet mere overskueligt. Og det er positivt, at
vi har fornemmelsen af, at sagsbehandlingen er
et feelles ansvar i modseetning til tidligere, hvor
det meget handlede om “min bunke” og “din
bunke”. Til gengeeld betyder specialiseringen og
den skarpere opdeling ogsé, at arbejdet i den
administrative gruppe er blevet en smule mere
ensformigt og fabriksagtigt, men der er ingen
tvivl om, at det er mere effektivt,« siger Aase
Wommelsdorf og tilfajer:

»Helt konkret betyder det blandt andet, at man
nu kan holde ferie uden at bekymre sig om, at
man vender tilbage til en stor bunke sager. Nu
bliver sagerne ekspederet lobende, sa alene her
er der fjernet et pres fra o0s.«

FZERRE GAR | RETTEN

Arbejdet pa det nye kontor styres af en drifts-
leder, mens kredsens fem advokaturchefer skif-
tes til at have det overordnede, juridiske ansvar
en uge ad gangen. De fem anklagerfuldmeeg-
tige, der handterer de mange sager, roterer hver
tredje maned, og den model er Karina Pedersen
godt tilfreds med. Hun kalder driftskontoret for
“supergodt”:

»Det giver en fantastisk arbejdsro til at koncen-
trere sig om stangsagerne, og vi far virkelig
noget fra handen. De nye arbejdsgange betyder
dog ogsa, at vi i hele anklagemyndigheden er
blevet fem feerre anklagere til at ga i retten — og
da vi nu producerer flere sager, har de kolleger,
der gar i retten, faet rigtig travlt,« siger ankla-
gerfuldmeegtig Karina Pedersen - der ligesom
kontorfuldmeegtig Aase Wommelsdorf frem-
hzever de nye sikaldte UFO-meder, hvor med-

RESULTATER 11

arbejderne medes for at diskutere forbedringer
af de nye sagsgange.

»Vi opfordres hele tiden til at komme med nye
ideer, og der bliver i hoj grad lyttet til os,« siger
de to.

DET SKULLE VI HAVE GJORT FOR

En af de medarbejdere, der kan vurdere resul-
taterne med serdeles erfarne briller, er senior-
anklager Marianne L. Bager. Hun har veeret
ansat i anklagemyndigheden i 32 ar - og har
siden reformen i 2007 veaeret involveret i flere
udviklingsprojekter. Dels som proceskonsulent
i de mindre Lean-projekter, der blev gennem-
fort alene i anklagemyndigheden. Dels som
‘gennemgaende’ figur i det store 2011-projekt,
som hun kalder noget af ‘en gjenabner’:

»Mens de mindre projekter lob ind i begreens-
ninger, fordi vi ikke havde politidelen med, har
det virkelig veret anderledes denne gang. Jeg
er forbloffet over, at sa fa simple og enkle for-
andringer, som der i virkeligheden er tale om,
kan medfere sa store @ndringer. Og jeg har
spurgt mig selv, hvorfor vi ikke har gjort det
noget for,« siger Marianne L. Bager - der blandt
andet omtaler de nye styringsreoler som “meget
visuelle” og ligesom flere andre fremheever veer-
dien af, at man i de nye arbejdsgange er géet fra
“min sag” til "vores sag”.

»Det har overrasket mig, at det er blevet sa at-
traktivt for de unge anklagere at arbejde i drifts-
kontoret. Jeg troede, det var logn, at vi kunne
fa folk til at sidde tre méneder i treek med
stangsager, men de fungerer som en puster fra
arbejdet i retten, og man far virkelig noget fra
hénden,« siger Marianne L. Bager, der ogsa er
positivt overrasket over effekten i politisgjlen:

»Det har givet mere, end jeg forventede, at de-
res sagscenter og vores driftskontor er blevet
indfert neermest parallelt. De nye rutiner har
nok veret en sver, mental ovelse for nogle
medarbejdere — og ledere — men jeg tror, at
kortleegningen af de gamle vaner har givet alle
en fornemmelse af en reekke abenlyse uhen-
sigtsmaessige arbejdsmetoder. Nar vi i dag taler
om, at vi felger sagen, fra den fedes, til den der,
er det abenbart, at alt andet har veeret lappelos-
ninger.« °
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STRAFFESAGER VED LANDETS BYRETTER

2007 2008 2009 2010 201
Beskikkelsessager m.v. i alt 8.542 8.773 8.686 9.470 10.218
Diverse i alt 1.195 1.154 1.126 1.208 1.317
Grundlovssager m.v. i alt 15.368 17.369 19.012 20.244 22.389
Naevningesager i alt 94 172 130 123
Sager med domsmaend i alt 13.094 13.137 13.910 16.786 16.656
Sager uden domsmaend i alt 72.442 79.526 84.172 91.735 98.129
Tilstaelsessager i alt 10.109 10.027 11.760 12.634 12.003
@vrige sagstyper 41 17 10 101 141
@vrige straffesager i alt 1.275 1.377 1.399 1.691 1.646
lalt 122.066 131.474 140.247 153.999 162.622

Kilde: Domstolsstyrelsen.

TILSTRZEBTE AT
TZANKE | HELHEDEN

Chefanklageren og chefpolitiinspektoren i Syd- og Senderjyllands Politi
fremhaever, at udbyttet af Lean-projektet har veeret sterre end forventet. Nu
handler det om at fastholde og forbedre de nye systematiske arbejdsgange.

Det kan godt vere, at Lean som idé handler
om at oge effektiviteten i en virksomhed
eller organisation. Men chefanklager Steen
Silberg Thomsen har et bredere perspektiv, nar
han skal vurdere det omfattende projekt, som
politiet og anklagemyndigheden i Syd- og Sen-
derjyllands Politi gennemforte i 2011.

»Lean skaber ogsé grobund for at forbedre kva-
liteten — og det kvalitetsarbejde, som vi nu er i
gang med, bygger pé de nye strukturer og ar-

Pa meget, meget kort
tid har vi flyttet os
mere, end jeg havde

forventet.

Chefanklager Steen Silberg Thomsen
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bejdsgange, vi har etableret det seneste ars tid, «
siger Steen Silberg Thomsen.

ENKELT OG BANALT

Han er - ligesom chefpolitiinspektor Thomas
Prip - saerdeles tilfreds med de forelobige re-
sultater af kredsens Lean-indsats:

»Pa meget, meget kort tid har vi flyttet os mere,
end jeg havde forventet,« siger Steen Silberg
Thomsen - og understreger, at redskaberne i
virkeligheden har vaeret ‘enkle og banale.

»Skéret ind til benet har det handlet om at
saette tingene i system og seette nogle hylder og
tavler op. Det vigtige i processen er at sikre gode
ledelsesmaessige rammer og plads til ideer fra
medarbejderne. Som led i vores Lean-projekt
har vi nu lavet vores egen udviklingsafdeling,
som sikrer, at vi hele tiden - sammen med per-
sonalet — udvikler og forbedrer os,« siger Steen
Silberg Thomsen, der samtidig fremheever, at
man fra starten ‘tilstreebte at teenke i helheden’

»Set fra min stol var det oplagt ogsa at invol-
vere politiet i projektet. Jo bedre produkter,



politisgjlen fra starten leverer til anklagemyn-
digheden, jo bedre slutprodukter kan anklage-
myndigheden levere. Samtidig vil en forbedret
kvalitet bidrage til en bedre anvendelse af res-
sourcerne — og dermed en oget effektivitet,«
siger chefanklageren - blandt andet med tanke
pa, at anklagerne nu skal sende feerre sager re-
tur til politiet.

»Det materiale, vi modtager fra politiet, er ble-
vet bedre. Men det kan stadig forbedres, « tilfe-
jer chefanklageren.

BEDRE OVERBLIK TIL ALLE
Og det er - ifolge chefpolitiinspektor Thomas
Prip - ”ikke overraskende™:

»Det er klart, at verden ikke aendrer sig pa en
dag, sé det er et af de omrader, hvor vi fortsat
arbejder pé at blive bedre. Men hele pointen er
jo, at vi nu virkelig skal bestraebe os pa at fast-
holde og udvikle den systematik, vi har skabt.
Vi skal hele tiden sperge os selv, om vi gor tin-
gene pa den rigtige made. Men bortset fra det
er udbyttet allerede storre, end jeg havde for-
ventet,« siger Thomas Prip og fremhaever ver-
dien af de nye systematiske arbejdsgange:

»Alle har faet et langt bedre overblik, og ud over
at vi producerer flere sager, har overblikket ogséd
afmonteret de stressproblemer, som fyldte me-
get for blot et par ar siden - ikke mindst pa
lokalstationerne,« siger chefpolitiinspektoren.

MIDT- OG NORDJYLLAND DE NASTE
Samtidig understreger chefanklager Steen
Silberg Thomsen, at resultaterne er opnaet uden
ogede bevillinger til driften:

ARBEJDSMETODER: LEAN SOM ARBEJDSFORM

»Vived godt, at den offentlige sektor ikke svom-
mer i penge. Men samtidig stilles der krav om,
at vi forbedrer os. Det betyder, at de dele af den
offentlige sektor, der kommer til at klare sig
godt, er dem, der er innovative og teenker ud af
boksen. Og det her var altsd nyteenkning for os
— hvor enkle og banale redskaberne sa end var,«
noterer chefanklageren.

Hos Rigsadvokaten, som stottede indsatsen
med konsulentbistand, har man i sagens natur
fulgt det hidtil sterste Lean-projekt tet. Og
Lean-chef Camilla Laursen er lige sa tilfreds
med resultaterne som de to chefer i politiet og
anklagemyndigheden.

»Det har endnu en gang vist sig, at vi kan kom-
me rigtig langt, nar vores tilgang er sagens per-
spektiv og ikke den enkelte afdeling. Og de
erfaringer, vi har faet i Syd- og Senderjyllands
Politi, kan absolut bruges i andre kredse. Nord-
jyllands Politi savel som Midt- og Vestjyllands
Politi er allerede gdet i gang, mens andre kred-
se overvejer projekter, der har ssmme volumen
og ogsa involverer bade politiet og anklagemyn-
digheden,« siger Camilla Laursen. °

RESULTATER 11
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GHEDENS KVALITETSPROGRAM

ANKLAGEMYNDI

FORBEDRET KVALITET OG EFFEKTIVITET

MED KZ£RLIG OG
KONSTRUKTIV HILSEN

Syv embeder deltager med pilotprojekter i farste del af Anklagemyndig-
hedens Kvalitetsprogram - flere steder i naert samarbejde med politiet.

Helsingor handler det om at gore

det rigtigt forste gang. Og i Holste-
bro skal politiet og anklagemyndighe-
den blive bedre til at give hinanden
feedback.

Sadan lyder nogleordene til to af de

i alt syv pilotprojekter, som indtil nu
er iveerksat under Anklagemyndig-
hedens Kvalitetsprogram. Et pro-
gram, der for alvor tog fart i 2011,
og som udspringer direkte af de
strategiske pejlemaerker, der er sat
for arene frem mod 2015.

Milet er at styrke og fremtidssikre anklagemyn-
dighedens kvalitetskultur. Og det centrale led i
den proces er i forste omgang de pilotprojekter,
som folder sig ud i Midt- og Vestjyllands Po-
liti, Nordsjeellands Politi, Midt- og Vestsjael-
lands Politi, Fyns Politi, Syd- og Senderjyllands
Politi, Sydestjyllands Politi og Statsadvokaten
for Seerlig @konomisk Kriminalitet.

Pilotprojekterne skal give ideer og inspiration
til, at alle embeder begynder at arbejde strate-
gisk med kvalitetsudvikling. Og samtidig er det
tanken, at programmet skal understotte og ud-

SEKS KVALITETSTEMAER

De syv pilotprojekter tager udgangspunkt i nogle af
de seks temaer, som er anbefalet i Anklagemyndig-

hedens Kvalitetsprogram:

- Sagens gang

- Visitation af sager
- Sagens kerne

- Anklagerens afharingsteknik
- Gensidig feedback
- Kvalitetsledelse

RESULTATER 11

bygge de mange initiativer, som de seneste ar
har bidraget til eget produktivitet og effektivitet
i organisationen.

»Det overordnede budskab i kvalitetsprogram-
met er, at vi i endnu hejere grad skal fokusere
pa at gore det rigtige rigtigt forste gang — i po-
litiet savel som i anklagemyndigheden. Derfor
involverer en raekke af pilotprojekterne bade
politi og anklagemyndighed, og feellesnsevneren
for alle pilotprojekter er det strategiske og sy-
stematiske fokus pa kvalitet og kvalitetsudvik-
ling,« siger Camilla Andersson Kragh, kvali-
tetsprojektleder hos Rigsadvokaten.

»Kvalitet og effektivitet heenger uleseligt sam-
men. Nar opgaven lpses med den rigtige kvali-
tet forste gang, minimeres behovet for at rette
fejl, og det er jo i hej grad en effektivisering,«
tilfgjer hun.

BEDOMMES AF FAGLIG LEDER

Det er blandt andet tilfeeldet i Nordsjeellands
Politi, hvor Station Nord - lokalstationen i Hel-
singer - er centrum for kredsens pilotprojekt.
Her drejer det sig blandt andet om at reducere
antallet af sager, som anklagemyndigheden ma
returnere til politiets sagsbehandlere, fordi der
for eksempel mangler oplysninger.

For at na dertil skal medarbejderne i lokalpo-
litiet aflevere den feerdige sag til deres faglige
leder, som gennemgér papirerne med sarlige
kvalitetsbriller. Den faglige leder giver arbejdet
‘karakter’ ud fra skalaen "kende-kunne-beher-
ske”, som indikerer, hvor godt den pageldende
har lgst opgaven.



En stabil domfeeldelsesprocent er en

udmeerket rettesnor for, at vi i ankla- ;ggg
gemyndigheden opfylder vores objekti- B 2000
vitetsforpligtelse og opretholder et hgjt T

kvalitetsniveau. Vi arbejder i gjeblikket
pa at udvikle en model for ekstern
kvalitetsvurdering.

Herefter sendes sagen videre til anklagemyn-
digheden, hvor arbejdet ogsd kommenteres og
evalueres. Og den evaluering returneres til den
faglige leder i politiet — og siledes er det i vir-
keligheden hans arbejde, anklagerne kommen-
terer.

»Men den faglige leder gemmer papirerne, og
personalelederen kan efterfolgende bruge dem
i en MUS-samtale. Der kan for eksempel veere
et monster, som viser, at athgringer er mangel-
fulde. Det kan vi s& tale om helt konkret, og
medarbejderne har ikke noget imod, at skema-
erne bruges pd den méde. De vil jo gerne gore
et godt stykke arbejde,« siger politikommisseer
Lau Lauritzen, der leder projektet sammen med
fungerende advokaturchef Kristine Scharling.
Blot fA maneder inde i pilotprojektet sa man de
forste tegn pa fremgang.

»Den sagspakning, politiets efterforskere leve-
rer, er nu taet pa at veere perfekt forste gang,«
siger Kristine Scharling.

FEEDBACK | PN TONE

Ogsa i Midt- og Vestjyllands Politi fokuserer
pilotprojektet pa bedre indbyrdes samarbejde
mellem politiet og anklagerne — og bedre sags-
behandling.

Her indferte man et feedbackskema, som an-
klagerne benytter til at kommentere det mate-
riale, de modtager fra politiets sagsbehandlere
og fra egne anklagerkolleger.

Det helt overordnede mantra er, at gensidig
feedback absolut ikke skal opfattes som kritik,
men konstruktiv vejledning. Det kommer helt
konkret til udtryk i skemaet, der indledes med
‘keere kollega’ og afsluttes med et ‘med venlig
og konstruktiv hilsen’

ARBEJDSMETODER: KVALITETSUDVIKLING

19

DOMFZALDELSESPROCENT
100
80
60
40
20
0
;\ (jo :}Q cf}o r30 %Qo o?o :}Q 50 (30 {30 (go
Iy
F & &8s & e §EEE 5§
§ 9 Q¥ Q@ 9 <@ S Q@ 9 20 @
IS RN X N X X &> X X & S
Q"" t? @ & > @ « & & N @
$ & & & ) koS o b@\ Q
£ ¥ F ¢ s & & & ¢
& > L S & T &
< %o Y S IS
& S S o« &
A ] % S 9
2 g 8
Ny
&
3
>

»Vi bruger ikke kun skemaet til at papege even-
tuelle mangler i sagsbehandlingen. Vi fremhaever
ogsa detaljer, der har hjulpet os,« siger advoka-
turchef og projektleder Christian Hojgaard.

Som eksempler navner han en sag om tyveri
af tusind liter diesel, hvor politiets sagsbehand-
ler havde nzevnt en seerlig paragraf, som ankla-
geren ikke selv ville have veeret opmaerksom pa.

‘Godt gaet, jeg kendte ikke selv bestemmelsen,
skrev anklageren i sin feedback.

Ifolge Christian Hojgaard er det ikke alene na-
turligt at give feedback. Det er ogsa ngdvendigt:
»Da jeg for reformen sad som anklager i Skive,
ordnede vi feedbacken hen over frokostbordet,
men nu er kredsene blevet si store, at ankla-
gerne slet ikke moder betjente og efterforskere
i samme omfang. Alene hos os leverer 600 be-
tjente sager til 30 anklagere, og sagsbehandlere
og efterforskere aner derfor ikke, om det, de
laver, er godt eller skidt,« siger Christian Hej-
gaard og noterer, at man i 2012 ogsa giver po-
litiet mulighed for at give anklagerne feedback.

»Og det er jo ganske logisk al den stund, det
handler om gensidig feedback.« °

RESULTATER 11
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SPECIALANKLAGEREN
FORDYBERSIG

SIT OMRADE

Med en ny type anklagerstilling vil anklagemyndigheden tiltraekke og
fastholde eksperter med spidskompetencer inden for omrader som miljg-,
bande-, skonomisk og personfarlig kriminalitet, der typisk kaster svaere rets-

sager af sig.

nklagemyndigheden reserverer nu en seer-

lig plads til de skarpe hjerner, som vil for-
dybe sig i et fagomride og skabe sig en karri-
ere uden ngdvendigvis at blive leder. Vi brugte
i 2011 kreefter pa udvikle et helt nyt job, og i
begyndelsen af 2012 slog vi 15 nye stillinger
som specialanklager op pa nettet.

»Nogle kan mestre det anklagerfaglige stof pa
hgjeste niveau inden for afgreensede omréder,
hvor de kan tage endog meget svaere sager. Vi
har behov for den slags spydspidser, og dem har
vi skabt en ligeveerdig karrierevej til, sa de ikke
behgver at blive ledere for at avancere,« siger
specialkonsulent Lene Bang Rasmussen fra
Rigsadvokatens HR-afdeling.

Specialanklagerne kommer til at arbejde med
sager inden for et af fire omrader: personfarlig,
okonomisk eller organiseret kriminalitet og
saerlovssager. De sidste kan eksempelvis veere
eksperter inden for miljestraffesager.

Anklagere, der avancerer i systemet, er normalt
blevet belonnet med lederstillinger. Specialan-
klageren skal ikke have personaleansvar, men
skal kunne lede pa det faglige plan.

RESULTATER 11

»De skal levere viden til vores feelles videns-
base og i det hele taget holde gje med, om vores
faglige fundament er i orden pa det pageelden-
de specialomrade. De skal udeve ledelse inden
for deres faglige felt til gavn for eget embede og
for anklagemyndigheden som helhed, men de
skal ogsa have tid til at fordybe sig,« siger Lene
Bang Rasmussen.

MALRETTET REKRUTTERING

De nye stillinger blev lanceret i en malrettet
rekrutteringskampagne, som ogsa havde til for-
mal at fa dygtige jurister uden for anklagemyn-
digheden til at soge.

»Anklagerne sogte iser stillingerne inden for
organiseret kriminalitet, hvor de skal veare
skarpe pa narkotika og bander, mens vi fik en
del ansegninger inden for gkonomisk krimina-
litet fra medarbejdere i SKAT. De ansegere, der
har veeret anklagere i mange ér, kan vi sende
direkte i retten, mens vi er indstillet pa at op-
laere dem, der kommer fra eksempelvis univer-
siteterne eller ministerierne. De kan til gengeeld
veere meget fagligt dygtige pa et af specialom-
raderne,« siger Lene Bang Rasmussen.

Hun forventer, at anklagemyndigheden ogsé
ansetter specialanklagere i de nye statsadvoka-
turer, nar den nye organisering af statsadvoka-
turerne falder pa plads. °
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15 SPECIALISTER |
POLITIKREDSENE OG HOS
STATSADVOKATEN FOR SARLIG
OKONOMISK KRIMINALITET

okonomisk kriminalitet: Seks politikredse opret-
tede hver sin stilling som specialanklager inden for
gkonomisk kriminalitet i foraret 2012, mens Stats-
advokaten for Szerlig @konomisk Kriminalitet skab-
te to stillinger.

! Organiseret kriminalitet: Tre politikredse sogte
W | en specialanklager, der skal tage sig af bande- og
narkokriminalitet.

Personfarlig kriminalitet: En politikreds sggte en
specialanklager, der skal tage sig af sager om drab,
voldtaegter, vold og misbrug af barn.

Saerlovskriminalitet: Tre politikredse segte en
specialanklager, der skal tage sig af komplekse

| sager inden for szerlovsomradet. Midt- og Vestjyl-
lands Politi satte navn pa fokusomradet: miljgstraf-
fesager.

Las mere pa www.specialanklager.dk.

ANTAL REJSTE TILTALER | POLITIKREDSENES
ANKLAGEMYNDIGHED

Tiltaler 2011
Drab mv. 716
Vold og reveri 12.559
Sadelighed 1.514
Indbrud og tyveri 45.812
@konomisk kriminalitet 17.415
Narkotika og smugling 22.035
@vrig straffelov, herunder brugstyveri 17.253
@vrig seerlov 46.012
lalt 143.680
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NYE TITLER UDSTIKKER
ANKLAGERNES
KARRIEREVEJE

Med betegnelser som anklager, senioranklager og advokaturchef gnskede
anklagemyndigheden at fierne det stevede praeg, der la i ord som assessor og
politifuldmaegtig. Samtidig viser de nye titler anklagernes typiske karriereveje.

ndelig kan landets anklagere officielt kal-

de sig det, de er. Anklagemyndigheden
endrede i 2011 sine titler, og medarbejderne
underskriver nu med stillingsbetegnelser, der
nasten alle indeholder ordet anklager.

Anklagerfuldmeegtig, anklager, seniorankla-
ger, specialanklager, chefanklager - og ad-
vokaturchef. Ikke leengere assessorer, politi-
fuldmeegtige eller politiadvokater.

»Nogle medarbejdere sagde ‘hurra, nu kan

vi endelig kalde os anklagere. Assessor var
for eksempel et sveert og stevet ord, og man
arbejdede jo heller ikke som advokat, selv
om titlen var politiadvokat,« siger special-
konsulent Lene Bang Rasmussen i Rigsad-
vokatens HR-afdeling.

Der er flere formal med de nye titler.
Anklagemyndigheden ville give ankla-
gerne stillingsbetegnelser, som tager ud-
gangspunkt i hverdagssproget, og som
afspejler jobbet, sadan som almindelige

mennesker ser det.

Et andet formél var at skeerpe jobprofilerne og

udlaegge klare spor for anklagernes karriere-
veje.

RESULTATER 11

»Vi har arbejdet med at beskrive jobprofilen i
de forskellige stillinger, s& vi mere praecist viser
kravene, nar vi slar stillinger op. Samtidig sig-
nalerer vi, at der er tre typiske karrierespor i
anklagemyndigheden: anklager-, specialankla-

ger- og advokaturchefsporet,« siger Lene Bang
Rasmussen.

ANKLAGEREN SOM GENERALIST,
SPECIALIST ELLER LEDER

Som erfaren anklager eller senioranklager er
man typisk generalist og meder som anklager i
bade byret og landsret. Erfarne anklagere eller
senioranklagere hjeelper som mentorer ofte unge
anklagere godt i gang. Ligesom de leder projek-
ter ud fra Lean-principper og derved er med til
at forbedre sagsgange pa arbejdspladsen.

»For nogle af vores medarbejdere kan senior
maske lyde, som om man er gammel, men det
er jo almindeligt brugt i erhvervslivet, hvor det
signalerer, at man har erfaring og stjerner pa
skuldrene,« siger Lene Bang Rasmussen.

Specialanklageren tegner specialistsporet, hvor
anklageren har serlige kompetencer og viden
inden for et afgreenset omrade, for eksempel
miljosager eller okonomiske sager. Specialan-
klageren fordyber sig i omradet uden at patage
sig opgaver med at lede personalet.



FRA ANKLAGERFULDMAGTIG
TIL CHEFANKLAGER

Anklagerfuldmaegtig: Jurist, der er i gang med
den tredrige grunduddannelse som anklager.
Mgader som anklager i byret med konkrete straf-
fesager.

Anklager: Har gennemfert grunduddannelsen og
mgder som anklager i byret og landsret. Behand-
ler mere omfattende straffesager.

Senioranklager: Jurist med bred anklagererfa-
ring, der ogsa fungerer som mentor, proceskon-
sulent eller projektleder. Mgder som anklager i
byret og landsret med starre og komplicerede
straffesager.

Specialanklager: Jurist og specialist, der farer
komplekse eller omfattende straffesager inden
for et specialomrade, som vedkommende ogsa er
ressourceperson pa i anklagemyndigheden.

Advokaturchef: Jurist og leder af advokaturens
opgaver og medarbejdere. Organiserer arbejdet
med straffesager, sa advokaturens mal og resul-
tatkrav opfyldes. Mader som anklager i byret.

Chefanklager: Jurist med betydelig erfaring
inden for straffesager. Leder anklagemyndighe-
den i politikredsen, indgar i kredsens gverste
ledelse og sikrer, at advokaturcheferne omsaetter
strategi til konkrete resultater.

I jobbet som advokaturchef er der fokus pa le-
delse. Advokaturchefer leder anklagerne i po-
litikredsenes forskellige advokaturer, som for
eksempel beskeftiger sig med sager om orga-
niseret, personfarlig eller gkonomisk krimina-
litet.

»Vi ville tydeliggore lederaspektet i stillingen,
og dermed blev det vaesentligt, at ordet chef
indgik i titlen,« siger Lene Bang Rasmussen.

MEDARBEJDERNE HAR MANGE
FOLELSER OMKRING TITLERNE

Hun forklarer, at medarbejderne har mange
folelser involveret i deres titler. Derfor var pro-
jektet omfattende med workshops, hvor med-
arbejdere fra alle niveauer deltog med forslag.
Og de nye titler var igennem godkendelsesrun-
der, hvor ledere og de faglige organisationer
nikkede til forslagene og jobbeskrivelserne.
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ANKLAGEMYNDIGHEDEN

NYE TITLER

ADVOKATUR-
CHEF

Desuden har anklagemyndig-
heden arbejdet grundigt pé at
udbrede kendskabet til de nye
titler.

»Vi har lavet plakater, som vi
har bedt politikredsene og
domstolene hange op pé ste-
der, hvor borgerne kommer,
typisk ved indgangen til retten, og vi har skre-
vet til retterne, advokater og kriminalforsorgen
og bedt dem om at hjzlpe os med at fi titlerne
‘tort’ ind i dagligdagen,« siger Lene Bang Ras-
mussen.

Alle anklagemyndighedens medarbejdere fik
ogsa kort for jul 2011 et personligt brev fra den
davearende rigsadvokat Jorgen Steen Serensen.
Brevet begyndte lidt usaedvanligt: ”Tillykke
med din nye titel” °

ARSLONNINGER FOR UDVALGTE PERSONALEGRUPPER

Len Pension Samlet
Nyansat anklager* 338.372 40.524 378.896
Anklager** 501.518 78.744 580.263
Senioranklager*** 611.640 82.277 693.917

* Startlen, jf. overenskomst.

** Gennemsnitslen for en anklager i den centrale anklagemyndighed. Disse vil typisk have nogen erfaring.
Opgjort pa basis af faktiske udbetalinger, inkl. tillaeg for blandt andet deltagelse i vagtordning.

*** Nogle senioranklagere er af historiske grunde tjenestemaend, mens nye ansattes pd overenskomstvilkdr.
Pensionsdelen undervurderes i nogen grad.

RESULTATER 11
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DEN MIDTJYSKE
MILJOJURIST

»Hun er guld vaerd,« siger chefanklager Kare Skjeeveland om Annette Mal-
ler-Sarensen, der forlod forskerjobbet pa universitet for at blive anklager med
speciale i miljgsager i serlovsadvokaturen i Midt- og Vestjyllands Politi. Som
noget helt nyt har hun blandt andet etableret et netvaerk for kommunale mil-

jemedarbejdere.

Senioranklager Annette Moller-Serensen er
i dobbelt forstand ‘gren i faget’ Titlen til
trods er det nemlig kun tre ar siden, hun stemp-
lede ind i anklagemyndigheden, hvor hun blev
ansat i Midt- og Vestjyllands Politis seerlovs-
advokatur med seerligt speciale i miljosager.

Og her har hun - som chefanklager Kare Skjee-
veland formulerer det - vist sig at veere ‘guld
veerd”:

»Ja, hun har veeret uvurderlig for os, fordi hun
med sin seerlige baggrund har tilfert os nye di-
mensioner,« siger chefanklageren og henviser
til Annette Moller-Sgrensens fortid som forsker
ved Aarhus Universitet.

Her var hun lektor i strafferet og ph.d. i milje-
straffesager, da hun omkring arsskiftet 2009 fik
mulighed for at tilbringe tre maneder ved
anklagemyndigheden i Midt- og Vestjyllands
Politi — lonnet af universitetet.

DE REGIONALE NETVZARK

»Jeg ville gerne opleve, hvordan en anklage-
myndighed arbejdede med miljesager i praksis.
Og det var speendende. Jeg indgik pé lige fod
med de gvrige medarbejdere og beskaftigede
mig med lidt af hvert,« forteller Annette Mol-
ler-Serensen.
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Hun var glad for praktikopholdet - og begej-
stringen var gensidig. Umiddelbart efter fik hun
nemlig en henvendelse fra advokaturchef
Christian Hejgaard, der spurgte, om hun ville
tilbage. Og Annette Moller-Serensen havde
ikke brug for lang beteenkningstid. Hun sva-
rede ja, sogte orlov fra universitet og kunne i
august 2009 tiltreede sin nuvearende stilling.

Et af de nye initiativer, hun har bidraget med,
er etableringen af et regionalt netveerk for mil-
jomedarbejderne i de 11 kommuner, som den
midt- og vestjyske politikreds deekker. Ud over
at de bruger hende som hotline og jeevnligt me-
des i mindre grupper, samler Annette Moller-
Serensen en gang érligt 50 sagsbehandlere og
deres chefer til en konference.

Det primeere formal med netverket er at for-
teelle de kommunale medarbejdere, hvordan de
skal handtere en sag, sa den holder, nar den
lander hos anklagemyndigheden.

BEDRE ANMELDELSER

Men det handler ogsé om at dele viden og er-
faringer — som det sker, nar hun via internettet
lobende fodrer netvarket med nye domme, og
ndr hun pa arsmedet gennemgér detaljer i
nogle af det forgangne ars mest speendende sa-
ger.

»Det ggede samarbejde mellem politiet, ankla-
gemyndigheden og kommunerne har betydet,
at kommunernes anmeldelser er blevet bedre.
Der er feerre tilfzelde, hvor det er nedvendigt at
gé tilbage og hente helt ngdvendige oplysnin-
ger,« siger Annette Moller-Segrensen.



Det resultat fremhever chefanklager Kare
Skjeeveland ogsd, nar han vurderer netverkets
betydning:

»Der er ofte en masse forvaltningsretlige aspek-
ter i disse miljosager, og hvis materialet ikke er
i orden, nar sagerne afleveres, giver det os pro-
blemer i anklagemyndigheden. Derfor er det
netverk helt uvurderligt,« siger Kére Skjeeve-
land.

MIN VIDEN KAN BRUGES

Annette Moller-Sgrensen mener selv, at hendes
erfaringer som forsker og formidler pa univer-
sitet har veeret ‘nyttige’ i forhold til arbejdet med
netvaerket. Og det er ogsa hendes rolle som
formidler, hun peger pa, nar hun skal beskrive
sit skifte fra forelaeser i et auditorium til ankla-
ger i en retssal:

»Jeg er vant til at udtrykke mig mundtligt, og
sd er jeg vant til, at studerende stiller mig
sporgsmal, jeg ikke er forberedt pa. Det giver
en vis ballast, og derfor har det ikke veeret sa
sveert at ga i retten. Men en af de forste dage var
der da en dommer, som drillede mig lidt med
min fortid, da han udtrykte hdb om, at proce-
duren ikke skulle udvikle sig til en forelaesning,«
griner Annette Moller-Serensen - som i foraret
2012 afsluttede anklagemyndighedens interne
grunduddannelse og i ovrigt ogsa beskeeftiger
sig med andet end miljesager:

»Ja, alt efter behov behandler jeg ogsé andre
serlovssager — eksempelvis storre arbejdsmiljo-
eller feerdselssager. Somme tider kan det ogsa
veere en voldssag, der klemmer sig ind,« noterer
hun.

Annette Moller-Sorensen er stadig pa orlov fra
Aarhus Universitet, men umiddelbart savner
hun ikke jobbet som lektor.

»Min hverdag har endret sig meget. For til-
bragte jeg meget tid alene pa mit kontor. Nu er
jeg omgivet af kolleger, som béade fagligt og
socialt giver ny energi. Tidligere anede jeg hel-
ler ikke, om mine videnskabelige artikler over-
hovedet blev lest. Nu far jeg respons pa de
fleste af de ting, jeg beskeeftiger mig med - og
jeg har fundet ud af, at min viden kan bruges
til noget. Det har virkelig veret en ahaople-
velse, og jeg foler mig meget privilegeret.« e

ARBEJDSMETODER: SPECIALISERING

STRAFFESAGSBEHANDLING
DELT OP EFTER SAGSTYPE

Drab m.v.

Vold

Saedelighed

Reveri

Indbrud

Tyveri

@konomisk kriminalitet
Narkotika og smugling

B @vrig straffelov, herunder brugstyveri

@vrige seerlov
Feerdselslov

TID ANVENDT PA
STRAFFESAGSBEHANDLING

3

Gbg

B Sagsbehandling
B Andet
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ALT GODT FRA HAVET

Sarlovsadvokaturerne samler alle de sager, der ikke handler om straffe-
loven. »Det er her, juraen ligger,« siger advokaturchef Klaus Holten Kristensen
fra Fyns Politi. Ligesom sin unge politianklager Henrik Krgjgaard undrer han
sig over alle de forhold, der rent faktisk er strafbare.

Siden Henrik Krgjgaard blev ansat som poli-
tianklager ved Fyns Politi i fordret 2010, er
der en bestemt tanke, der ofte har strejfet ham:

”Hvad i alverden, har vi ogsé regler for det ?”
F& meter leengere henne ad gangen er det et
sporgsmal, som advokaturchef Klaus Holten
Kristensen genkender.

»N4, det er &benbart ogsa strafbart,« konstate-
rer han jeevnligt med stille undren - og det til
trods for at han har arbejdet i anklagemyndig-
heden siden 1979 og altsé har oplevet lidt af
hvert.

Men sidan er det, ndr man som de to er ansat
i en seerlovsadvokatur. Her handler det ikke om
straffeloven — men om arbejdsmiljeloven, feerd-
selsloven, patentloven, persondataloven, loven
om adle metaller, fyrvarkeriloven og de hund-
redvis af andre love og regler, der er med til at
regulere samfundet.

»Det er virkelig alt godt fra havet, der lander
hos os. Nar jeg skal drille mine chefkolleger i
de gvrige advokaturer, plejer jeg at sige, at selv
om vi ikke har de sager, der kan ende med livs-
tid, er det hos os, juraen ligger,« siger Klaus
Holten Kristensen.
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LZRERNYTHVER DAG

Og det var netop det, som den bankuddannede
Henrik Krejgaard dremte om, da han for syv
ar siden skiftede kurs. Han blev optaget pa po-
litiskolen, men lzeste sidelobende to fag pa ju-
rastudiet, og han har i dag gjort sin interesse
for jura til sit arbejde.

Efter et halvt ar som fol hos en erfaren politi-
anklager og deltagelse i Rigsadvokatens grund-
uddannelse er han nu fuldbefaren i jobbet. I
gennemsnit tilbringer han halvanden dag om
ugen i retten — resten af tiden sidder han bag
skrivebordet og ekspederer sager, og pa en god
dag nér han igennem 10-11 forhold.

»Jeg leerer nyt hver evige eneste dag, og sa er
det spaendende, at anklagemyndigheden forer
sagerne helt til dors,« siger den 34-arige politi-
anklager og naevner som eksempel en sag, der
handlede om overtraedelse af tatoveringsloven:

»Den har kun tre paragraffer og er ret enkel, da
alle i princippet kan kalde sig tatover. Men man
md ikke tatovere unge under 18 ar. Og det var
altsa tilfeeldet i denne sag, hvor en 16-arig pige
var blevet tatoveret hjemme hos en mand, hun
havde medt til en fest. Det var pigens far ikke
tilfreds med, og det var sa op til mig at lande
baden pi et passende niveau.«



MANGE Z£NDRINGER

Henrik Krojgaards speciale er dyrevarnsloven.
Et omrade, der blev ledigt, da den ansvarlige
politianklager forlod advokaturen, og Henrik
Krojgaard blev spurgt, om han havde lyst til at
overtage specialet.

Men han bruger 80-90 procent af sin tid pa sa-
ger, der handler om overtradelse af feerdsels-
loven.

»Faerdselsloven er i virkeligheden ret enkel at
ga til, fordi der er faste takster for mange over-
treedelser. Nér jeg skal afgore, om en sag skal
opgives, afsluttes med en bede eller i retten, er
der god hjelp at hente i Rigsadvokatens med-
delelser, indtil man far de nye regler og takster
indarbejdet. I det hele taget gér der jo en del tid
med at folge de mange sendringer, der sker in-
den for vores omréde,« siger Henrik Krgjgaard.

ADVOKATURMODEL FUNGERER
Seerlovsadvokaturerne har eksisteret, siden po-
litireformen tradte i kraft, og pa Fyn er advo-
katurchef Klaus Holten Kristensen glad for, at
seerlovene er samlet pa et sted.

»Vi var nedt til at specialisere os, og i dag ma
man sige, at advokaturmodellen virker. Sup-
pleret med mederne i det landsdeekkende fag-
udvalg har vi i dag et rigtig godt system,« siger

ARBEJDSMETODER: SPECIALISERING

Klaus Holten Kristensen og heefter sig ved, at
han som advokaturchef kan uddelegere opga-
verne, sa jurister og politianklagere ud over at
héndtere den brede vifte af sager ogsa fungerer
som specialister pa tunge enkeltomrader som
kere- og hviletid, dyrevelferd og milje.

»Det er ogsa et fremskridt, at politianklagerne
nu sidder sammen med juristerne. Det gjorde
de ikke for reformen. Det har - tror jeg - med-
virket til, at unge betjente nu i hejere grad seger
job som politianklager,« siger Klaus Holten
Kristensen.

Det forhold peger Henrik Krojgaard ogsa pa:

»Politianklagere meder ikke i domsmandssager.
Det atheenger sé af sagens kompleksitet, hvor-
ndr en politianklager eller en jurist skal mede
i retten. En politianklager har altid lov at sige
fra, og det kan vere en fordel, hvis en sag er
meget kompleks, har principiel karakter eller
har opmaerksomhed fra pressen. Ellers bruger
vi meget hinanden, hvis vi har spergsmal til
sagerne,« siger politianklageren. °

RESULTATER 11
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VIDENSBASEN VOKSER

Anklagemyndighedens Vidensbhase udviklede sig stzrkt i 2011 og

udger nu et af anklagerens vigtigste redskaber. Basen indeholder nu ogsa
administrative afggrelser om visitationszoner, administrative frihedsbergvel-
ser ved fodboldkampe, vabentilladelser og jagttegn. Videnspakker supplerer

vidensbasen.

Anklagemyndighedens Vidensbase fort-
satte i 2011 med at vokse steerkt og udger
nu et uundveerligt arbejdsredskab for de fleste
af landets anklagere.

Anklagere fra alle landets embeder indsendte i
arets lob 915 nye domme, kendelser og admi-
nistrative afgerelser, som kan vere nyttige for
kollegerne, og dermed rummede vidensbasen
ved drsskiftet godt 2.800 dokumenter, heraf
cirka 2.600 afgorelser.

»Samtlige embeder har bidraget med afggrelser
til vidensbasen i 2011, og langt de fleste embe-
der har faet iveerksat meget velfungerende pro-
cedurer, der sikrer, at medarbejderne har fokus
pé vidensdeling — ogsa med kolleger i andre
embeder,« siger videnschef Charlotte Lauritsen,
Rigsadvokaten.

Embederne indsendte for eksempel i 2011 over
100 afgerelser om andre emner end de 11 em-
ner, de var forpligtet til at indsende afgorelser
om. Vidensbasen fik siledes i 2011 indlagt en
rackke afggrelser om hjemmergveri, straffelo-
vens § 81 a om skeerpet straf ved bandekonflikt,
spirituskersel samt varetaegtsfeengsling.

RUMMER NU OGSA

ADMINISTRATIVE AFGORELSER
Rigsadvokaten udvidede i 2011 vidensbasen
med to nye omréder — administrative afgorelser
efter henholdsvis vabenloven og politiloven.
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Udvidelsen bygger pa et felles projekt mellem
Rigspolitiet, Rigsadvokaten og de lokale ledel-
sessekretariater i politikredsene, og den har
givet anklagere og andre medarbejdere adgang
til administrative afggrelser. Det gaelder for ek-
sempel oprettelse af visitationszoner, politiets
magtanvendelse ved bistand til andre myndig-
heder samt administrative frihedsberovelser i
forbindelse med fodboldkampe og andre begi-
venheder. Anklagere kan ogsa finde en lang
raekke konkrete afggrelser om eksempelvis
vabentilladelse og muligheden for at fratage
jagttegn.

ADGANG TIL PROCESSUELLE
PROBLEMSTILLINGER

Ogsa det sakaldte processuelle dokument — som
er teenkt som et praktisk veerktej i retten og
inspirationskilde, nar anklagere skal forberede
sager — er udvidet med to nye emner i 2011,
nemlig “varetaegtsfaengsling efter dom” og “anke
til landsretten”. Endvidere blev de 11 eksiste-
rende emner opdateret med nye afgerelser.

Under hvert af de nu 13 forskellige emner be-
skriver dokumentet kort lovgrundlaget og de
oftest forekomne processuelle spergsmal med
tilherende praksis. Desuden indeholder doku-
mentet et appendiks, hvor de enkelte afgorelser
er kort refereret, og hvor anklagerne kan klikke
pa links.

»Anklagerne eftersporger fortsat flere proces-
suelle emneomréder, og derfor lancerede vi to
helt nye emner i den nye udgave. Vores indtryk
er, at anklagerne er glade for det processuelle
dokument og bruger det i dagligdagen,« fortael-
ler videnschef Charlotte Lauritsen.
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S/ZERLIGE VIDENSPAKKER
Videnspakker pd AnklagerNet udger et af tilta-
gene i 2011, der skal kleede anklagerne bedre pa.

Videnspakkerne supplerer de informationer,

anklagerne kan finde i vidensbasen, og inde- il
holder pa en rekke udvalgte sagsomrader en

samlet oversigt over relevante bekendtgerelser,

vejledninger, lokale aftaler med seermyndighe-

der m.v.

Det geelder for eksempel emner som bortfe-
relse af born, miljo og fiskeri, hvor der er flere
myndigheder involveret i sagens behandling.

»Det handler om at give anklageren - specielt
den uerfarne - et hurtigt overblik over, hvad man
skal veere opmeerksom pa, nir man lgser den
konkrete sag. I en sag, hvor forzldre bortferer
bern, er det vigtigt at vide, hvilke myndigheder
der er involveret, hvem der treeffer afgorelse om FAKTA OM

hvad, og helt praktisk, hvordan man kommer i ANKLAGEMYNDIGHEDENS
kontakt med de rette personer det pageldende VIDENSBASE

sted,« siger videnschef Charlotte Lauritsen. e

- Pa anklagemyndighedens intranet AnklagerNet
kan anklagere finde en raekke redskaber til at
forberede straffesager med.

- Formalet er blandt andet at sikre, at straffesager
behandles med den ngdvendige hastighed og hgj
kvalitet.

i - | vidensbasen kan anklagere hente udvalgte dom-
o me, redegerelser og forskrifter og derved forbe-
rede sig effektivt til en retssag.

- Anklagere kan sgge i interne forskrifter og Karnov
Groups produkter - Karnovs Lovsamlinger, Uge-
skrift for Retsvaesen og Tidsskrift for Kriminalret
m.v. - via én samlet sggning i vidensbasen.

- Samtidig seges efter relevant litteratur i Anklage-
myndighedens Bibliotek, Det Administrative Bib-
liotek og Statens Netbibliotek.

- Med udgangen af 2011 rummede basen 13 emne-
omrader, hvoraf de sidste to - markeret med
kursiv - var nye:

- Narkotika - Indgreb i meddelelseshemmelig-
heden - Erstatning - Dyrevarn - Vold og trusler
- Beslaglaeggelse - Ransagning - Edition -
Bedrageri og mandatsvig - Reveri - Udvisning
- Vdbenloven - Politiloven.

- Desuden rummer vidensbasen et ”processuelt
dokument”, som inden for 13 emner indeholder de
oftest stillede processuelle spargsmal. Dokumen-
tet svarer pa spegrgsmalene og henviser til rele-
vant retspraksis og litteratur.

- Basen omfattede i 2011 2.820 dokumenter, heraf
cirka 2.600 afgerelser. 915 af dem blev indsendt i
2011.

- Rigsadvokaten brugte i 2011 fire og et halvt ars-
veerk pa at vedligeholde og udbygge Vidensbasen.
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RIGSADVOKATEN
SAMLER FAGLIG
KOMMUNIKATION

INY PORTAL

Arbejdet med at skabe én stor samlet og webbaseret Rigsadvokatmedde-
lelse er i gang. Malet er at samle al den anklagerfaglige viden, der i dag star i
de hidtidige publikationer Rigsadvokaten Informerer og Meddelelser fra
Rigsadvokaten, ét sted. Arbejdet med at omskrive og redigere den faglige
kommunikation vil tage halvandet til to ar.

M alet er at skabe en forbedret videns-
” base, der indeholder et nyt webba-
seret veerktoj, der sikrer storre brugervenlighed.
Dermed far den enkelte anklager i sit daglige
arbejde bedre mulighed for at levere ydelser af
hej anklagerfaglig kvalitet,« forteeller videns-
chef Charlotte Lauritsen, Rigsadvokaten

ANKLAGEREN | CENTRUM

Mal og strategi for Anklagemyndigheden 2010-
2015 angiver tre strategiske pejlemaerker for
Anklagemyndigheden frem mod 2015.

Et af dem hedder: Vi vil forbedre kvaliteten af
vores ydelser, samtidig med at vi bliver mere
effektive” Det er netop omdrejningspunktet for
projektet, der skal gore den interne viden mere
tilgeengelig.

»Vi vil gerne give anklageren et brugervenligt
veerktej, der kleeder den enkelte pa til at be-
handle sagerne med hej kvalitet og pa en ens-
artet, hurtig og effektiv méade,« forteeller Mo-
nica Lange, der er anklager hos Rigsadvokaten
og projektleder.

»Vi vil derfor designe en ny webbaseret Rigs-
advokatmeddelelse, der i hojere grad tager ud-
gangspunkt i den faktiske brugssituation, som
anklagere befinder sig i, og optimerer den vi-
densbase, vi allerede har. Det skal vare nemt
og hurtigt at finde relevant viden,« siger Mo-
nica Lange.

RESULTATER 11

NY VIDEN ER KUN ET KLIK VEK

Tanken er, at al eksisterende intern anklager-
faglig viden samles i én stor webbaseret Rigs-
advokatmeddelelse. Den inddeles i emneom-
rader, som folger den emnestruktur, anklager-
ne allerede kender fra den nuverende videns-
base.

De fleste brugere oplever i dag AnklagerNet
som en god fzlles platform for vidensdeling og
samarbejde, men ensker i endnu hejere grad
tilgeengelighed til opdateret viden, malrettet og
brugerorienteret kommunikation samt overblik
over viden pa fagomréaderne.

Med afseet i brugernes oplevelser og ideer er
projektgruppen i gang med at realisere malet.

»Vi har nu analyseret og bearbejdet brugernes
behov. Nu skal vi skabe en god og udbytterig
proces, hvor vi udvikler den nye platform for
faglig kommunikation og omskriver de eksiste-
rende Rigsadvokaten Informerer og Rigsadvo-
katmeddelelser. Hensigten er at inddrage sé
mange brugere og fora i de enkelte delprojekter
som muligt, sa vi forankrer projektet i hele or-
ganisationen, allerede nar vi opbygger nye
verktajer,« pointerer Charlotte Lauritsen. e
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FORBEDRET KVALITET OG EFFEKTIVITET

KURSUS HJZLPER _
ANKLAGERE TIL AT FA
STYR PA DNA-BEVISER

Dna-beviser er centrale i straffesager som sagen om "Amagermanden”, men
nogle jurister har sveert ved at handtere de beregninger af sandsynligheder,
som indgar. Et kursus betoner, at rettens parter bar kombinere dna-beviserne
med det, der ud over dna-beviserne taler for den tiltaltes skyld eller uskyld.

Dna-unders@gelser blev et afgerende ele-
ment i arets mest omtalte straffesag. For
da den sakaldte Amagermand tilbage i 2010
tabte sit seedfyldte kondom pa Kongelundsvej
pé Amager, satte han en lavine i gang, der gav
politiet mulighed for at keede en raekke grove
forbrydelser sammen.

Sagen blev lagt i haeenderne pé to anklagere fra
Statsadvokaten for Kebenhavn og Bornholm,
og de keedede dna-beviserne sammen med en
raekke andre omsteendigheder ved sagen og ved
den tiltalte under de syv anklagepunkter. I
flere forhold pegede dna-beviserne pa Amager-
manden med en sakaldt likelihoodkvotient pa
1.000.000.

Men hvad betyder tallet egentlig, og kunne der
ved en kvotient pa 1.000.000 veere fire andre
lige s& sandsynlige gerningsmaend ud af en be-
folkning pa over 5.000.000?

De sporgsmal kan selv treenede jurister ind-
imellem have svert ved at besvare entydigt, og
derfor udbyder Rigsadvokaten i samarbejde
med Domstolsstyrelsen og Danske Advokater
et kursus i dna-beviser.

ANKLAGERE BOR IKKE LZENE SIG
TILBAGE VED STZARKE DNA-BEVISER
Dommer Kari Serensen fra Retten pa Frede-
riksberg underviser pé kurset, og hun advarer
mod at tro, at et dna-bevis alene kan felde en
tiltalt.

RESULTATER 11

For selv om et dna-bevis med den hgjest mu-
lige likelihoodkvotient p& 1.000.000 stort set
svarer til at finde den mistaenktes fingeraftryk
pé gerningsstedet, beviser det alene ikke nogens
skyld i en forbrydelse. Sporet kan vaere plantet
eller efterladt af en tilfeeldig hundelufter.

»Der behover ikke at veere andre vaegtige bevi-
ser, men dna-beviset skal passe med andre om-
steendigheder ved forbrydelsen og den tiltalte
- omstendigheder, der ligger til grund for de
sdkaldte forhandsodds. Man kan som anklager
ikke bare leene sig tilbage,« siger Kari Serensen.

Hun var selv i tvivl om, hvordan hun skulle
forstd dna-beviset efter flere frifindelser —
blandt andet da Vestre Landsret i 2009 frifandt
en tiltalt i en sag om brandstiftelse i Grené pa
trods af et blodspor, der med likelihoodkvo-
tienten pa 1.000.000 stammede fra den tiltalte.

»Retten begrundede det blandt andet med, at
der statistisk set kan veaere fire andre ud af en
befolkning pa fem millioner, der har samme
dna-profil,« siger Kari Serensen.

For at fa styr pa dna-beviserne kontaktede hun
retsgenetiker Jakob Larsen fra Retsmedicinsk
Institut pa Kebenhavns Universitet. Samarbej-
det mundede ud i artiklen ”Brug og misbrug af
dna-beviset” i tidsskriftet Advokaten. Her be-
skriver de to, hvordan bade anklager og forsva-
rer kan begd en fallacy - vildfarelse - omkring
dna-beviset og dermed risikere, at retten falder
i samme hul.



Det kan ske, hvis forsvareren far lov til kun at
saette vaegten af dna-beviset i forhold til en be-
folknings sterrelse og ikke til sagens evrige
oplysninger, de sédkaldte forhandsodds. Ankla-
geren skal derimod inddrage alt, der taler for
den tiltaltes skyld og uskyld, i sin bevisforelse.
Ved en voldtegt kan anklageren udelukke alle
kvinder, smé drengebern og demente pleje-
hjemsbeboere som gerningsmend. Det samme
geelder alle danskere med skudsikre alibier. Det
foreger den tiltaltes skyldodds betragteligt, og
dermed holder en péstand om, at fire andre
tilfeeldige danskere lige sa vel kunne have afsat
sporet, ikke i virkeligheden.

FORHANDSODDS STEMTE |

SAGEN OM AMAGERMANDEN

I sagen om Amagermanden kedede ankla-
gerne dna-beviserne taet sammen med den
tiltaltes forhandsodds. Senioranklager Anne
Birgitte Stiirup giver et par eksempler.

Efter en voldteegt i en villa pa Ingolfs Allé pa
Amager, hvor gerningsmanden bagbandt og
voldtog tre piger og en kvinde, fandt politiet
biologiske spor pa flere genstande i villaen, der
med en likelihoodkvotient pa 1.000.000 stam-
mede fra Amagermanden.

»Forhandsodds var, at gerningsmanden gik
med Adidas-sko, at han var en tyv, der stjal
smykker, og at han var stedkendt pa Amager.
Det viste den made, som han kerte og leensede
pengeautomater med den ene piges dankort pa.
Alderen passede ogsa p4 Amagermanden,« si-
ger Anne Birgitte Stiirup.

I forholdet omkring voldtegten pa Konge-
lundsvej viste prover fra det fundne kondom
dna, der med den hgjeste likelihoodkvotient
stammede fra den voldtagne kvinde og fra
Amagermanden.

»Forhandsodds var, at han havde veret pa
Amager den pageldende aften, hvor han havde
set Vild med dans, og at han naturligt ville have
passeret gerningsstedet, hvis han var kert di-
rekte hjem. Desuden passede kvindens beskri-
velser pd ham med hensyn til hejde, bygning
og den amagerkanske accent,« siger Stiirup.

@GET DELING AF VIDEN

MANGE ER USIKRE PA DNA-BEVISER

Pa kurset oplever Kari Serensen og Jakob Lar-
sen, at anklagere, forsvarere og dommere stadig
er usikre pa dna-beviserne og metoderne bag
dem. Det forbavser dem ikke.

»Dna-beviser og retsgenetikere tager afset i
statistik og biologi, men det er jurister ofte ikke
sa gode til. Det er to fagligt forskellige kulturer,
der stoder sammen. De teenker i tal, vi teenker
i sprog og bruger maske nogle gange mavefor-
nemmelsen,« siger Kari Serensen.

Jakob Larsen, der som retsgenetiker ofte afgiver
forklaring om dna-beviser, oplever, at rettens
parter tackler dna-beviser meget forskelligt.

»Nogle er veldig dygtige, og andre har ikke
kendskab til basale begreber og definitioner
vedrorende sandsynlighedsregning,« siger Ja-
kob Larsen.

»Hvis alt kikser, kan man ga tilbage og se pa
sandsynligheden for, at en tilfeldig persons
dna-profil passer med sporets. Hvis likelihood-
kvotienten for eksempel er 800, betyder det
typisk, at man skal gd ned pa gagaden og ind-
fange 800 tilfeeldige personer med lasso, for
man i gennemsnit har fanget en person, hvis
dna-profil passer,« siger Jakob Larsen. °

RESULTATER 11
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ITERSTADIG VORES
HOVEDUDFORDRING

Siden 2007 er der blevet arbejdet pa at forbedre IT-understattelsen af
anklagernes arbejde. Men omradet er stadig ngdlidende, og medarbejdernes
mange frustrationer er velbegrundede ifalge statsadvokat Svend Larsen. En ny
strategiplan skal nu sikre, at der en gang for alle gares op med problemerne,
sa anklagemyndigheden kan prasentere sig som en moderne it-arbejdsplads.

N ar vi som ledelse stiller krav om pro-
” duktivitet og effektivitet, er det helt

naturligt, at medarbejderne modsat forventer,
at de ogsa har adgang til de bedste arbejdsred-
skaber. Det har jeg sagt for, men vi er ikke lyk-
kedes med at komme afggrende videre, og det
er en helt forstaelig frustration, der meder o0s.«

Sadan sammenfatter statsadvokat Svend Larsen,
Rigsadvokaten, den til tider opgivende stem-
ning, som anklagemyndighedens it-systemer
har skabt i organisationen.

De mange frustrationer er velbegrundede og
udspringer af, at der siden 2007 neermest har
hvilet en forbandelse over Rigsadvokatens be-
straebelser pa at forvandle anklagemyndighe-
den til en moderne it-arbejdsplads. Kogt ned
til en seetning kan forlebet - ifelge Svend Larsen
- beskrives saledes:

»Et skridt frem og to tilbage.«

RESULTATER 11

UTIDSSVARENDE INFRASTRUKTUR

De daglige udfordringer handler blandt andet
om, at medarbejderne i politikredsene kun del-
vist — og med mange udfald - kan fa forbin-
delse til anklagemyndighedens centrale syste-
mer og at anklagerne stadig ikke har faet den
lovede mobile arbejdsplads.

Det grundleeggende problem bag hele miseren
er, at anklagemyndighedens teknologiske in-
frastruktur ifelge Svend Larsen er helt utids-
svarende.

»Man skulle tro, at det ville vaere en relativt nem
sag for os at fa adgang til internettet. Det va-
rede tre ar — og for medarbejderne i politikred-
sene virker det reelt stadig ikke — og det er et
meget godt billede p4, at det her omréde er helt
vildt vanskeligt. Det ville for sa vidt veere meget
nemmere at starte fra bunden med et helt nyt
system, men vi er ngdt til at arbejde videre med
at forbedre de systemer, vi nu engang har,« kon-
staterer Svend Larsen og suppleres af Karsten
Bo Larsen, chef for gkonomi, controlling og IT
hos Rigsadvokaten:
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»Vibehgver egentlig ikke at veere last af de ser-
lige sikkerhedskrav og lgsninger, der historisk
har veeret knyttet til politisgjlen. Anklageren
har i virkeligheden behov for en mere simpel
teknologi, men store infrastrukturelle udfor-
dringer betyder, at vi er nedt til at tage forlebet
i sma bidder.«

OPLOFTENDE WORKSHOP

Der var altsa masser af gode grunde til, at Svend
Larsen indkaldte 20 medarbejdere fra hele lan-
det til workshoppen “Fremtidens it-arbejds-
plads for anklagemyndigheden 2012-2015 Her
blev de mange daglige it-problemer defineret
- og der blev lavet en lang, prioriteret liste over
nedvendige forbedringer.

P& workshoppen blev den “forstaelige frustra-
tion” blandt andet formuleret af Jhin Lee, an-
klager ved Syd- og Senderjyllands Politi, og
Kare Skjeeveland, chefanklager ved Midt- og
Vestjyllands Politi:

IT: EFFEKTIVE ARBEJDSREDSKABER
Z =

F"!? -

»Vi kerer i hestevogn, mens alle andre korer i
nye biler. Og det pavirker min faglige stolthed
og arbejdsgleede, at vi som arbejdsplads ikke er
med pa noderne. Vi kunne spare mange ar-
bejdstimer med en beerbar pc og et velfunge-
rende sagsbehandlingssystem,« siger Jhin Lee.

»Ja. Det er dybt foraeldet. Vi halter bagefter pa
en lang reekke omrader. Og det er virkelig en
heemsko i det daglige arbejde, at vi er fysisk
bundet til vores skrivebord og den stationzere
computer,« supplerer Kéire Skjeeveland.

Begge har noteret, at anklagerne — om end med
fortsatte driftsproblemer - er kommet pé inter-
nettet. Og efter workshoppen var der fortrest-
ning at spore i deres frustrationer:

»Det var faktisk opleftende at vaere med. For
selv om forholdene naturligvis ikke eendrer sig
fra den ene dag til den anden, er det er min
klare fornemmelse, at der bliver arbejdet pa
sagen,« siger Jhin Lee med sigte pa den stra-
tegi, der blev diskuteret.

»Jeg er glad for, at Rigsadvokaten tager hand-
sken op og ger noget ved det. Det kan selvfol-
gelig bekymre, at vi star over for en proces, der
kan blive meget lang. Men det er utrolig vigtigt,
at alle gode kreefter nu arbejder sammen om at
bringe os videre,« siger Kére Skjaeveland.
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ABEN 0OG
SERVICEMINDED
MYNDIGHED

Ordentlig og respektfuld behandling af de involverede borgere og

abenhed om straffesagsbehandlingen styrker borgernes og samfundets tillid
til retssystemet og forstaelsen for udfaldet af straffesagerne og
anklagemyndighedens rolle.

‘
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ANKLAGEMYNDIGHEDEN

Otte principper for
gode breve

1. SET DIG | MODTAGERENS STED
* Brug en konkluderende overskrift
* Bring informationerne i den rigtige raekkefolge
e Skriv hovedbudskabet i indledningen

2. GOR BREVET OVERSKUELIGT
* Brug emneoverskrifter
* Del teksten op i mindre afsnit
* Brug punktopstillinger

3. BRUG KORTE, ENKLE SETNINGER
e Seet flere punktummer
e Skriv om én ting ad gangen
* Indled uden omsveb

4. BRUG DE ORD, MODTAGEREN FORSTAR
e Skriv juridiske vendinger om, eller forklar dem
e Forklar paragrafferne
* Pas pa forkortelser

ANKLAGEMYNDIGHEDEN

5. SKRIV KONKRET 0G AKTIVT .

* Undga passive udsagnsord

* Pas pa navneord, der ender pa -else og -ing
(szetningsord)

6. SKRIV NUTIDIGT OG PROFESSIONELT
* Undga stift sprog og papirklichéer
* Pas pa kancellistil

?. VAR VENLIG

* Brug personord — De og jeg
* Anvis handle- og kontaktmuligheder
e Afslut med: Med venlig hilsen

. SKRIV KORREKT
* Kend og undga de typiske fejl
* Lees korrektur

RESULTATER 11



RESULTATER 1

Bedre breve til borgeren

Anklagemyndigheden har i 2011 gjort en mélrettet indsats for at skrive
bedre breve. Vores onske er at give den enkelte borger klar og letforsta-
elig besked om de afgorelser, vi traeffer.

Anklagemyndigheden sender hvert ar tusindvis af breve til borgere. Na-
turligvis skal brevene veere juridisk og sprogligt korrekte. Men det er ogsa
vigtigt, at de er overskueligt bygget op, skrevet i et forstaeligt sprog og
holdt i en venlig tone. Vi forseger derfor i vidt omfang at omskrive vores
interne fagjargon til ord, som modtageren kan forsta.

Vi prover ogsa at skrive det vigtigste forst— sa modtageren af brevet ikke
skal igennem en mengde baggrundsstof for at fa hovedbudskabet.

Alle sagsbehandlere har derfor veret pa kursus i at skrive breve pa bag-
grund af en ny vejledning med otte principper for gode breve. Samtidig
har vi moderniseret de brevskabeloner, der ligger i vores sagsbehandlings-
system.

Blandt vores nye principper for imedekommende kommunikation med
borgerne er, at vi altid skriver en personlig kontaktmulighed i brevet.
Som vi ogsa altid afslutter med et venlig hilsen.

Med venlig hilsen
Anklagemyndigheden

RESULTATER 11
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T
VEJLEDNING | MEDIEKONTAK
PA STRAFFESAGSOMRADET

ABEN 0G SERVICEMINDED MYNDIGHED

DEN SYNLIGE ANKLAGER

Danske anklagere bor spille en aktiv rolle i medierne, mener Rigsadvokaten,
der i 2011 udsendte en vejledning med rad til anklagere, der skal i kontakt
med journalister. Pa Fyn brugte anklagemyndigheden pressemeddelelser som

rambuk.

1 7 pressemeddelelser sendte
den fynske anklagemyn-

dighed ud i 2011. Om alt fra tyveko-
ster skjult i skorter til grundlovsforher
i voldssager og drabene i Tusindars-
skoven.

»V1i satte et projekt i gang 1. januar
2011, hvor pressemeddelelser skulle
fungere som en rambuk for at fore
Rigsadvokatens pressestrategi ud i
livet. Og vi er blevet synlige i medi-
erne,« siger chefanklager Jan Stick,
Fyns Politi.

Dermed lever de fynske anklagere op til
onsket om, at anklagemyndigheden aktivt sam-
arbejder med pressen. Et enske, som Rigsad-
vokaten fulgte op pa med en 28 siders medie-
vejledning.

Den opridser rammer og regler for, hvornar en
anklager kan og ikke kan udtale sig — bade ved
konkrete straffesager og mere generelt om rets-
arbejdet. Den giver ogsa rad til, hvordan den
enkelte anklager og den lokale anklagemyndig-
hed forbereder sig pa kontakt med journalister.

ANKLAGERE ER UVANTE MED PRESSEN
Et mél er at afdramatisere situationen, forklarer
chefanklager Claus Henrik Larsen, Sydestjyl-
lands Politi. Han sad i arbejdsgruppen, som
udarbejdede vejledningen.

»Den henvender sig til alle anklagere, men ma-
ske iseer til de yngre, og giver guidelines til,
hvordan vi tackler mgdet med pressen, hvornér
vi skal veere forsigtige i pressen, og hvornar der
ikke er grund til det,« siger Claus Henrik Larsen

RESULTATER 11

og forklarer, at mange anklagere er meget for-
sigtige.

»Vi har mange rigtig dygtige anklagere, og de
kan ikke lide at lave fejl. Nogle er bange for at
bryde tavshedspligten eller sige noget, der kan
virke kontroversielt. Eller de frygter at komme
til at sige noget, som ikke er kommet frem i
retten,« siger chefanklageren.

Vejledningen skal fa anklagere til at samarbej-
de aktivt med medier i almindelige retssager,
sa borgerne ser, hvem anklagemyndigheden er.
»Folk opfatter os som en del af politiet og ikke
som anklagemyndigheden. De ved for eksempel
ikke, at vi forer kontrol med politiet, nér vi over-
tager politiets materiale,« siger Claus Henrik
Larsen.

PRESSEMEDDELELSER TAGER

TRYKKET AF TELEFONERNE

Han ser ogsa pressemeddelelser som en service
over for medierne. Ofte kan journalisterne ikke
ud fra retslisten se, hvad en sag handler om.

»Vi drefter pa vores meder, om vi har sager, der
kunne interessere pressen. Nar der bare star
voldssag i retslisten, kan journalisten ikke vide,
om der gemmer sig noget interessant,« siger
Claus Henrik Larsen og naevner, hvordan en
kommunikationsmedarbejder over for en jour-
nalist naevnte en sag, hvor to elever havde put-
tet aflobsrens i en laerers kaffe. Den stod som
voldssag i retslisten, men efter tippet blev den
omtalt i mange medier.

En anden fordel er, at meddelelserne ofte redu-
cerer antallet af opkald i sager, som pressen
folger tet. Det geelder béde, nar anklagemyn-



digheden beslutter at rejse tiltale og det mod-
satte.

»Viundgar at blive bombet ned pa telefonerne,
nar vi sender pressemeddelelser med citater,
som journalisterne kan bruge,« siger Claus
Henrik Larsen.

FYN FORER AN OVER FOR PRESSEN
I den fynske anklagemyndighed forer chefan-
klager Jan Stick statistik.

Af 170 pressemeddelelser, som anklagemyn-
digheden pa Fyn sendte ud 12011, handlede 40
procent om, hvor, hvornar og hvorfor anklage-
myndigheden fremstillede nogen i grundlovs-
forher. Andre 40 procent fulgte op pa grund-
lovsforher, mens 20 procent omtalte interes-
sante domme.

Jan Stick mener, at meddelelserne far pressen
til at folge sager til dors.

»Pressen forskraekker ofte borgerne og glemmer
at berolige. Hvis pressen viser et forfeerdeligt
trafikuheld med drabelige billeder pa forsiden,
skal borgerne ogsa vide, at chaufferen, der
kerte vanvittigt hurtigt, fik sa og sa mange ars
faengsel og mistede kerekortet,« siger Jan Stick.
Hans egne undersegelser viser, at cirka 90 pro-
cent af meddelelserne bliver bragt i lokale me-
dier, blandt andre netavisen fyens.dk. 70 pro-
cent bliver brugt bredere af medier som Fyens
Stiftstidende, TV2 Fyn og den regionale radio.
30 procent finder ifelge Stick vej til Ritzau,
tekst-tv og netaviser fra de landsdsekkende me-
dier som for eksempel Jyllands-Posten.

LAV ET PRESSEBEREDSKAB

1 STORE SAGER

I dag tager ogsa unge fynske anklagere initiativ
til at kontakte pressen, og dermed ligger ansva-
ret for kommunikationen i straffesager ifolge

KOMMUNIKATION: ANKLAGEMYNDIGHEDEN | MEDIERNE

fesagerne, blev ogsé usynlig. Kommunikationen
bor folge ansvaret. Nu har vi lavet en klar skil-
lelinje, der siger, at politifolkene udtaler sig, nar
de efterforsker sagen. Men nér den naermer sig
retten med grundlovsforher eller varetegts-
feengsling, sa udtaler anklagemyndigheden sig,«
siger Jan Stick.

Han illustrerer med sagen fra Tusindarsskoven,
hvor et eegtepar blev dreebt.

»Jeg blev meget glad, da jeg pa TV2’s breaking
news leeste, at anklagemyndigheden - og ikke
politiet — begeerede derlukning. Nar medier og
politikere skeelder ud pa politiet, handler det
ofte om anklagemyndighedens dispositioner,
for eksempel om der er for mange derlukninger.
Det rammer politiet — og det er ikke rimeligt,«
siger Jan Stick.

Han betoner ogs4, at det i store sager er vigtigt
at planlegge pressearbejdet i store sager.

»Anklageren tager sig af selve sagen, mens ad-
vokaturchefen tager sig af fotograferne og jour-
nalisterne pa trappen foran retsbygningen. Og
jeg sender en pressemeddelelse ud og taler med
de journalister, som ringer. Pa den méde far vi
godt styr pa det,« siger Jan Stick.

Han mener, at anklagemyndigheden er blevet
mere synlig i medierne pa landsplan.

»Men det heenger stadig noget med den indle-
dende fase i sagerne. Sporgsmalet, om der skal
veere grundlovsforher, hvorfor der er behov for
det - og sé resultatet af forheret — de ting ma
anklagerne patage sig at formidle,« siger Jan
Stick. °

TRANER ANKLAGERE | KONTAKT MED MEDIERNE
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- Alle nyansatte anklagerfuldmaegtige bliver treenet i mediekontakt.

Stick det rigtige sted, nemlig i anklagemyndig- ¥ i . O :
- Anklagemyndigheden afholder videregaende tredageskursus i medietraening.

heden.

- Pa kurserne lerer deltagerne at forberede et budskab til aviser, internetmedier,
radio og tv, ligesom de bliver fortrolige med at udtale sig til kamera.

- De laerer ogsa at skrive pressemeddelelser og far en indfering i, hvordan journali-
ster taenker, og medier arbejder.

»For var det oftest politiets vagtchefer eller ef-
terforskningsledere, der udtalte sig. Det var en
stor tidsmeessig belastning, og anklagemyndig-
heden og dermed det egentlige ansvar for straf-

RESULTATER 11
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ANKLAGERE OG

FORSVARERE

SAMARBEJDER OM AT FA
SAGER FOR HOJESTERET

Et nyt forum, nedsat af Rigsadvokaten, koordinerer, hvilke typer sager
anklagere og forsvarere gerne vil indbringe for Hgjesteret. Men forsvarere og
Rigsadvokaten kan stadig uafhaengigt sege om at fa sager for landets gverste ret.

N ar offentlighed, presse og politikere disku-
terer straffe i sager om hjemmer@verier,
bandeopger og misbrug af bern, kan det veere
nyttigt at hore Hojesterets mening. Til gengaeld
skal landets overste domstol ikke bruge tid pa
at afgegre sager, som ikke har betydning for
fremtidig retspraksis.

Sa langt er forsvarernes repraesentanter og an-
klagemyndigheden enige. Og derfor valgte for-
svarerne i 2011 at deltage i et nyt forum, som
Rigsadvokaten nedsatte for at koordinere de to
parters ansegninger om at fa sager for Hojeste-
ret. Det handler om at fa de principielle sager
for Hojesteret, forklarer vicestatsadvokat Eva
Renne, der pa vegne af Rigsadvokaten forer en
del af anklagemyndighedens sager i Hojesteret.

»Nar politikere vedtager nye love, der laegger
op til at skeerpe straffene, kan det vaere en god
idé hurtigst muligt at forelaegge sagerne for Ho-
jesteret for at hore, hvor strafniveauet skal ligge.
Derfor har vi blandt andet indbragt en raekke
vabensager for Hojesteret, men ogsé i knivsa-
gerne, hvor Folketinget eendrede loven, ville det
have veeret godt at fi Hgjesterets tilkendegi-
velse med det samme,« siger Eva Renne.

FORSVARERE OG ANKLAGERE

ENIGE OM SYV HOVEDOMRADER

Det nye forum, der bestar af fem forsvarere og
fem anklagere, anbefaler, at parterne sgger Pro-
cesbevillingsneevnet om at fa sager for Hojeste-
ret, nar de indeholder folgende problemstil-
linger:
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o Sporgsmal affedt af ny lovgivning.

o Sporgsmal om strafudmaling, hvor Hejesteret
ikke tidligere har taget stilling til niveauet.

o Sporgsmél om sanktionsfastsattelse, hvor det
er relevant at overveje, om praksis bor aendres.

« Andre generelle spergsmal, hvor Hojesteret
ikke tidligere har taget stilling.

o Seerlovsomrader, som Hojesteret ikke tidli-
gere har taget stilling til.

o Seerligt prioritererede sagsomrader af stor
samfundsmeessig interesse.

« Landsretsafgorelser, som kan fi afgerende
betydning for praksis fremover.

Det nye forum vil lebende drefte, hvilke seerligt
prioriterede sagsomrader man vil pege pa. Det
kunne ifolge Eva Ronne for eksempel veere hjem-
mergverier, misbrug af bern eller hadforbrydelser.

Pa seerlovsomradet kunne det for eksempel
handle om feerdselsregler, miljolove eller kore-
og hviletidsbestemmelser.

»Der er en lang raekke omrader, som Hojesteret
ikke har behandlet, og det kan ogsa vere be-
desager,« siger Eva Rgnne.

HOJESTERET SKAL BEHANDLE

DE PRINCIPIELLE SAGER

Baggrunden er, at den sakaldte neevningereform
vendte op og ned pa, hvilke sager Hojesteret
skulle behandle. For reformen i 2008 behand-
lede Hojesteret en del naevningesager, der var
startet i landsretterne og anket til Hojesteret.
Men efter reformen skulle alle naevningesager



starte i byretten som ferste instans, og Hojesteret
skulle kun behandle principielle sager.

»Efter reformen har Hojesteret behandlet en
del sager, som har haft stor generel interesse,
men vi har ogsa set nogle sager, hvor afgerel-
serne er meget konkret begrundede og derfor
ikke har féet sa stor betydning for retspraksis,«
siger Eva Rognne.

Hun forklarer, at anklagemyndigheden ogsa i
nogle fa konkrete, principielle sager inden for
de seerligt prioriterede sagsomréder vil kunne
opfordre forsvareren til at soge om at fa sagen
for Hojesteret, selv om béde byret og landsret
har givet anklageren medhold.

»Det vil kunne ske, hvis vi skenner, at der er
behov for at fa afklaret retspraksis. I sddanne
tilfeelde kan vi sige til forsvareren, at vi ikke vil
modsatte os, hvis man sgger om at fa sagen for
Hojesteret.«

FORSVARERE VIL HAVE

MZRKESAGER FOR HOJESTERET

Det bifalder Sysette Vinding Kruse, der sidder
i det nye forum som formand for Advokatradets
strafferetsudvalg. Hun forklarer, at Rigsadvo-
katen ofte udtaler sig imod, nar forsvarerne
onsker sager for Hojesteret.

SAMARBEJDE

Flere sporgsmal er maerkesager for forsvarerne.

»Vi er interesseret i at fa provet strafudmalingen
i sager om hjemmergverier. Der var et massivt
pres fra Folketinget om hgjere straffe, og det er
en uskik, nar politikerne blander sig i domsto-
lenes arbejde. Vi sd ogsa, at Hajesteret var af en
helt anden mening end politikerne i knivsa-
gerne, hvor politikerne pressede p4, for at dom-
stolene skulle give syv dages faengsel uanset
omstaendighederne,« siger dr. jur. og advokat
Sysette Vinding Kruse og peger pa betingede
udvisninger af udleendinge som et andet vigtigt
omrade.

Hun understreger, at ingen forsvarer vil ind-
bringe sager for Hgjesteret, medmindre det er
i klientens interesse.

»Der har vi en noget anderledes tilgang end
anklagemyndigheden.« °
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TO ARABISKE LANDE

HENTER INSPIRATION

1 DANMARK

Tunesien skal lre, hvordan
man undgar tortur - og Ma-
rokko indferer samfundstjene-
ste efter dansk model. | begge
tilfeelde er konstitueret stats-
advokat Gyrithe Ulrich med i
de danske delegationer, der
bistar de to lande.
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Marokko er de i gang med at refor-

mere retsvaesenet. Og i Tunesien
bliver der taget tillgb til et opger med
den tortur, der hidtil har veret udbredt
i politiet og feengslerne.

Umiddelbart har de to initiativer ikke
meget med hinanden at gore, men der
er dog en ganske serlig feellesnaevner:
I begge tilfeelde er danske myndighe-
der og organisationer med til at saette
deres solide fingeraftryk pa processen.

Mens Marokko henter inspiration hos
Kriminalforsorgen, Domstolsstyrelsen
og Rigsadvokaten, er det Hojesteret og
Rigsadvokaten, der medvirker til at
modernisere forholdene i Tunesien.

»QOg det er spendende arbejde,« un-
derstreger Gyrithe Ulrich, der repree-
senterer den danske anklagemyndig-
hed i begge de nordafrikanske lande.

TVINGER TILSTAELSER FREM

Det tunesiske projekt blev indledt i
slutningen af 2011 - da Udenrigsmi-
nisteriet som en direkte udlgber af det
arabiske forar bevilgede Rehabilite-
rings- og Forskningscentret for Tor-
turofre (RCT) midler til projekter i
Egypten, Libyen og Tunesien.

Indsatsen i Tunesien handler om at
hjelpe torturofre og forebygge nye
overgreb. Og det er den sidste del af
opgaven, som Gyrithe Ulrich - til dag-
lig konstitueret statsadvokat i Statsad-
vokaten for Nordsjelland og Keben-
havns Vestegn — deltager i sammen
med hgjesteretsdommer Per Walsoe.

»Udgangspunktet for vores arbejde er
et retsveesen, hvor tortur har veeret an-
vendt over for bade almindelige krimi-

nelle og politiske fanger. Systemet hvi-
ler pa en tilstaelseskultur, hvor det
handler om at fremtvinge indremmel-
ser. De indsatte har ikke laegetilsyn, og
de ser forst en advokat, nir de efter
lang tids anholdelse stilles for retten,«
forklarer Gyrithe Ulrich.

Hun fremhever ogsé, at domstolene
og anklagemyndigheden ikke er uaf-
heengige. Der har veret en udbredt
frygt for at blive forflyttet, hvis man
ikke fulgte regeringen - og den utryg-
hed kom til udtryk pa den danske de-
legations forste rejse til Tunesien.

GIVER DEM ARGUMENTER

»Her medte vi blandt andet formanden
for dommerforeningen. Hun havde
selv oplevet at blive (tvangs)forflyttet
fra hovedstaden Tunis til en fjern egn
af landet. Sidste forar trodsede hun
systemet og deltog i opreret — og hun
begyndte at graede, da hun fortalte os
om de forhold, hun tidligere havde le-
vet under,« beretter Gyrithe Ulrich.

I september 2012 skal hun sammen
med blandt andre Per Walsge mode
tunesiske dommere, anklagere, univer-
sitetsansatte fra det juridiske fakultet
og menneskerettighedsaktivister. De
skal ogsé overveere en eller flere rets-
sager i Tunesien. Og derudover er der
ogsa planer om at invitere de tunesiske
samarbejdspartnere til Danmark - her
skal de eksempelvis bespge Politisko-
len for at se, hvordan danske betjente
uddannes — uden at der star ‘tortur’ pa
skemaet.

»Et af projektets formal er at forsoge at
pavirke deres straffe- og retsplejelov pa
torturomréadet savel som pa helt ba-
sale retsgarantier som eksempelvis



adgang til en advokat umiddelbart ef-
ter anholdelsen. Det er jo uvist, hvor
langt vi kommer, men vi kan i hvert
fald give dem selvtillid og argumenter,
som de kan bruge til at leegge pres pa
regering og myndigheder. Og i forste
omgang er det lidt usikkert, hvordan
den nye overgangsregering forholder
sig til alt det her,« siger Gyrithe Ulrich.

SAMFUNDSTJENESTE

1 MAROKKO

Samme tvivl er der ikke i Marokko,
hvor de juridiske myndigheder - pa
baggrund af reelle ensker om at forny
retsplejen — har arbejdet teet sammen
med Det Arabiske Initiativ siden 2010.
Som led i samarbejdet har der veeret
afholdt fire seminarer i Casablanca,
Marrakech, Fes og Tanger, hvor Gyrithe
Ulrich og de fire gvrige medlemmer af
den danske delegation har veret sam-
men med marokkanske dommere og
embedsmeend fra justitsveesenet for at
diskutere eksempelvis fodleenker, be-
tingede domme med serlige vilkar,
provelosladelse og sanktioner over for
unge.

Som en helt konkret udlgber af sam-
arbejdet er det nordafrikanske land teet
pé at vedtage en lov, som betyder, at
man - steerkt inspireret af dansk prak-
sis — indferer samfundstjeneste som
sanktionsmodel.

Efter de fire seminarer i Marokko er
naste fase af samarbejdet, at 20 dom-
mere og embedsmend fra Marokko
skal besoge Danmark i lebet af 2012.
De skal se, hvordan vores samfunds-
tjeneste fungerer i praksis, ligesom de
skal studere, hvordan KiF, Kriminal-
forsorgen i Frihed, finder egnede ste-
der til samfundstjeneste.

Derudover kan der blive tale om end-
nu et dansk beseg i Marokko:

»Nar loven om samfundstjeneste er
vedtaget og skal implementeres, over-
vejer de, at vi skal veere med til at
drofte og gennemfore cases om den
praktiske anvendelse af deres egne reg-
ler,« siger Gyrithe Ulrich. °
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DE ER GULD VZERD

Med projektet i Tunesien er det anden gang pa fa ar,
at RCT arbejder sammen med anklagemyndigheden. Og
Therese Rytter, juridisk radgiver i RCT, er sikker pa, at de
danske anklagere er med til at gare en forskel.

anske anklagere repraesenterer den moderne retsstat. De ved, hvad

begreber som ‘lighed for loven’ og ‘ingen over loven’ betyder for et
demokrati. De kan fortelle, hvordan en uatheengig anklagemyndighed
fungerer — og hvordan basale retsprincipper og menneskerettigheder
gennemsyrer anklagerens virke.

Sadan lyder de vigtigste begrundelser, som Therese Rytter — juridisk
radgiver i Rehabiliterings- og Forskningscentret for Torturofre (RCT)
- traekker frem, nar hun skal forklare, hvorfor danske anklagere kan gore
en forskel, nér et ‘nyt’ land som Tunesien skal til at reformere sit politi
og retsveasen.

»Og de kender ikke blot til principperne — som for eksempel uskylds-
formodningen - pa det teoretiske plan. I kraft af deres store erfaring ved
de ogsé, hvordan man omsetter dem til praksis og handterer de proble-
mer, der kan opsté,« siger Therese Rytter og tilfajer:

»I RCT kan vi sagtens preedike om menneskerettigheder og diverse FN-
standarder, men vi kan ikke forteelle, hvordan man agerer som anklager,
nér man risikerer at sidde som en lus mellem to negle — mellem politiet
og domstolene. Her kan anklagemyndigheden i det aktuelle projekt vaere
med til at identificere eventuelle knaster og komme med konkrete forslag
til, hvordan man justerer og loser problemerne.«

REFORMTANKER ALDELES NYT

Det er anden gang, RCT og anklagemyndigheden arbejder sammen. Det
forste projekt foregik i Jordan, hvor man formulerede en raekke guide-
lines til anklagemyndigheden. Guidelines, som skal bista landet med at
identificere politiets brug af tortur og tage skridt til at forebygge torturen.

Indholdet i disse guidelines er ikke i neerheden af de standarder, man
opererer med i Danmark — men som Therese Rytter noterer, startede
man stort set fra bunden i bade Jordan og Tunesien.

»Populeert sagt er der jo neermest ingen tunesere, der for alvor har spe-
kuleret i retsreformer for opstanden sidste ar. De har slet ikke veeret vant
til at teenke pa den made, men nu skal der reformeres pa adskillige fron-
ter. Og her kan danske anklagere altsd komme med mange, mange gode
forslag til de endringer, der skal ske i retsveesenet. De har stor legitimi-
tet, og deres viden er guld veerd,« siger Therese Rytter.

I Jordan er projektet i gvrigt gaet ind i sin naeste fase. Her bistar Rigsad-

vokaten nu den jordanske anklagemyndighed i at udvikle guidelines
vedrerende brug af varetaegtsfeengsling. °

RESULTATER 11
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»EU-DOMMERNE ER
PRZAGET AF EKSTREM
GRUNDIGHED«

Anfort af rigsadvokaten drog 13 danske anklagere pa studietur til
EU-Domstolen i Luxembourg - og oplevede ifalge statsadvokat Jan
Reckendorff jura pa et meget hgijt fagligt niveau’.

et handlede om jura pa et hojt niveau, da

Rigsadvokaten sendte 13 medarbejdere pa
studietur til Den Europeiske Unions Domstol
- i daglig tale blot EU-Domstolen - i Luxem-
bourg. Eller som en af deltagerne, statsadvokat
Jan Reckendorff, Statsadvokaten for Fyn, Syd-
og Senderjylland, formulerer det:

»Jura pa et meget hojt fagligt niveau.«

Med den danske EU-dommer Lars Bay Larsen
som vert blev delegationen — der blandt andet
talte daveerende rigsadvokat Jergen Steen
Serensen, to chefanklagere og fem statsadvo-
kater - introduceret til flere af de emner, som
EU’s overste dommende myndighed beskeefti-
ger sig med. Deriblandt de praejudicielle afgo-
relser, hvor EU-Domstolen pé forhand tilken-
degiver, hvordan den vil fortolke et givent
sporgsmal.
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»Vi herte blandt andet om en sag, der havde
rodder i Tyskland og handlede om opholdstil-
ladelse. Danmark havde pé et tidspunkt inter-
veneret i sagen, og det var speendende at hore
om den betydning, som EU-Domstolens pree-
judicielle afgerelser har pa, hvordan vi forvalter
dansk ret,« forteeller Jan Reckendorff.

MEGET AKTIVE DOMMERE

Ud over mgder med en reekke dommere — der-
iblandt EU-Domstolens graeske formand Vas-
silios Skouris - oververede de danske ankla-
gere ogsa en domsforhandling, og her registre-
rede Jan Reckendorff blandt andet, at dom-
merne optraeder meget mere aktivt end deres
kolleger i danske retssale.

»De stiller mange opklarende og rimeligt svee-
re spergsmal. De blander sig ogsa i det materi-
elle, hvor vi er vant til, at parterne procederer,
og sé afsiger retten sin dom. Og sa er deres
arbejde preeget af en ekstrem grundighed,« no-
terer Jan Reckendorft og tilfojer, at ‘sadan skal
det ogsé veere’:



»Domstolens afggrelser har jo stor betydning
for de enkelte medlemslande - ikke mindst in-
den for civile sager. Og den udvikling vil kun
fortsette. Uanset om det drejer sig om vare-
meerkeret, udleendingesporgsmdl, tekniske han-
delshindringer eller noget helt fjerde. Jeg fik i
hvert fald skeerpet min opmeerksomhed pa,
hvor vigtig EU-Domstolen er,« noterer Jan
Reckendorft.

I den mere ‘kurigse’ afdeling bemaerkede han,
at advokaterne talte pa deres nationale sprog og
var ifert deres nationale domstoles "uniformer”
- som eksempelvis den engelske dommer, der
bar paryk.

»QOg sd er der ogsa meget ‘etikette’ Ikke mindst
i de sydlige lande er dommerne distanceret fra
andre. Pa den made kan man tydeligt fornem-
me, at der er tale om forskellige retssystemer,«
siger den segnderjyske statsadvokat. °
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FAKTA

EU-Domstolen har tre hovedopgaver:
- Legalitetskontrol med EU-institutionernes retsakter.

- Kontrol med, at EU’s medlemsstater lever op til deres
forpligtelser i henhold til de geeldende traktater.

- Fortolkning af EU-lovgivningen efter anmodning fra de
nationale domstole.

RESULTATER 11
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INTERNATIONALT
SAMARBEJDE FORTE TIL

HURTIG DOM

OVER TERRORIST

Et falles efterforskningshold
med belgiske og danske politifolk,
koordineret af Eurojust, Statsadvoka-
ten for Kebenhavn og Bornholm og
Kebenhavns Politi, fik den etbenede,
tjetjenske bombemand demt for
forseg pa terror, otte maneder efter
at hans bombe eksploderede pa et
kebenhavnsk hotel. Sagen var spe-
ciel pa flere mader.

»

Jeg ser det som
eksempel pa, hvordan
god kommunikation
mellem statsadvokaten
og politiet sgrgede for
fremdrift i sagen.

Vicestatsadvokat Anders Riisager

RESULTATER 11

a Kgbenhavns Byret i maj 2011 afsagde sin

dom pé 12 ars faengsel til den etbenede,
tjetjensk-belgiske mand Lors Dukajev, kunne
vicestatsadvokat Anders Riisager og anklager
Rikke Lundby Jensen se tilbage pa et useedvan-
ligt forleb.

Forst og fremmest lykkedes det pa godt otte
maneder at fa sagen opklaret og manden demt
for at have planlagt at sende en brevbombe til
Morgenavisen Jyllands-Postens redaktion i Aar-
hus.

»Det svarer til en normal feerdselssag,« siger
Anders Riisager.

Et internationalt samarbejde var en medvir-
kende arsag til den hurtige dom, men avisen
B.T. hjalp ogsa efterforskerne. Lors Dukajev
ville nemlig intet sige, da han lettere kveestet
blev anholdt den 10. september 2010 i H.C.
Qrstedsparken i Kebenhavn, efter at den bom-
be, som han var ved at gore feerdig, eksplode-
rede pa et toilet pd Hotel Jorgensen.

» Vi var pa bar bund omkring hvem han var, og
hvor han kom fra, men vi fik god hjelp af B.T’s
journalister, der s, at han havde en braekket
naese. Og de googlede sa boksere med et ben
og ringede til bokseklubber i Belgien,« siger
Anders Riisager.



Derefter gik det steerkt. Med EU-organisationen
Eurojusts mellemkomst fik Kebenhavns Politi,
Statsadvokaten for Kebenhavn og Bornholm
og belgisk politi skabt et felles efterforsknings-
hold - Joint Investigation Team.

»Kabenhavns Politi lavede et udkast til en plan
for efterforskningen og blev enige med bel-
gierne om, hvordan vi greb sagen an. En belgisk
underspgelsesdommer skrev planen under, og
sé fik vi ransaget lejligheder, hvor politiet fandt
en del islamistisk materiale, bombemanualer
og stumper af ledning af samme type, som var
brugt i bomben,« siger Anders Riisager.

DANSKE POLITIFOLK BISTOD

VED AFHORINGER | BELGIEN

Han forklarer, at flere politifolk fra Kebenhavns
Politi rejste til Liege i Belgien og bistod med at
athere og efterforske. Herhjemme arbejdede
politiet hurtigt med at kortlegge Dukajevs feer-
den i de tre-fire dage, han havde opholdt sig i
Danmark, for bomben sprang.

INTERNATIONALT

»Politiet var ude i en masse butikker for at
samle overvagningsbilleder, og det var et stort
arbejde. Dermed kunne vi pévise, hvordan
Dukajev havde kobt kuverter pé posthuse. Det
var et effektivt politiarbejde, og jeg ser det som
et eksempel pé, hvordan god kommunikation
mellem statsadvokaten og politiet sorgede for
fremdrift i sagen,« siger Anders Riisager.

Flere tekniske beviser pegede pad Dukajev, lige-
som bomben var sprunget i heenderne pd ham.
»Politiet fandt et notat, hvor han havde skrevet
Jyllands-Postens adresse, og han havde lant en
computer af en japansk turist pa et hostel for at
google Jyllands-Posten. Det havde han svert
ved at forklare i retten,« siger Anders Riisager.
Han fandt sagen interessant, blandt andet pa
grund af hovedpersonen, som i retten viste sig
at veere veltalende.

»Der var noget karismatisk over ham, og han
optriadte meget velovervejet. Han svarede pa
alle spargsmal, var hoeflig, velformuleret og ty-
deligvis velbegavet.« °
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ABEN 0G SERVICEMINDED MYNDIGHED

ROJTV -

EN FREMMEDARTET
SAG OM TERROR

Som anklager rejste en vicestats-
advokat og en senioranklager Europa
og det gstlige Tyrkiet tyndt, da de
skulle til bunds i sagen om ROJ TV.
Anklagerne og efterforskerne
gennemsa et utal af udsendelser

for at undersgge, om tv-stationen
propaganderede for terrororganisa-
tionen PKK, og oversatterne fik en
central rolle.

agen om den kurdiske tv-station ROJ TV

har veeret en af de mest udfordrende sager,
som vicestatsadvokat Anders Riisager har fort
som anklager.

»Alle udsendelser blev sendt pa sprog, som vi
ikke forstod, og de blev produceret i Belgien.
Det gjorde det ikke mindre uoverskueligt, at
PKK ikke er en terrororganisation som Al-
Qaeda. Handlingerne udferes i Osttyrkiet, og
derfor oplever danskere dem ikke som et naer-
veerende problem. Sagen var vanskelig at kom-
me i gang med,« siger Anders Riisager fra Stats-
advokaten for Kebenhavn og Bornholm, der
behandlede sagen sammen med senioranklager
i Kebenhavns Politi Jacob Buch-Jepsen.

Anders Riisager forklarer, at det fremmedar-
tede gjorde sagen til en paedagogisk udfordring.
Det var ikke nemt at formidle en konflikt mel-
lem to parter, der kulturelt og geografisk 14 langt
vak for rettens medvirkende.

»Ens paratviden var ikke overveeldende. De
fleste aner ikke, hvad der foregar i det ostlige
Tyrkiet, men vi fik uvurderlig hjeelp af analyti-
kerne i PET’s Center for Terroranalyse. De var
meget dygtige til at beskrive konflikten,« siger
Anders Riisager, der har op mod 40 grenne
ringbind om ROJ TV stdende pa sit kontor.

STRABADSERENDE BUSTURE

1 OSTTYRKIET

Undervejs rejste han og Jacob Buch-Jepsen
sammen med danske politifolk og en tolk rundt
i det ostlige Tyrkiet for blandt andet at athgre
tidligere PKK-folk om ROJ TV:



»Vi var flere gange i @sttyrkiet pa grensen til
Armenien. Det var meget tidskraevende.«

Formelt foregér den slags atheringer, ved at
Danmark sender en retsanmodning til Tyrkiet.
En undersogelsesdommer indkalder derpa vid-
ner, som danskerne afthgrer i retten med tolk.
Dommeren skriver det hele ned i retsbogen,
som danskerne far kopi af, forklarer Anders
Riisager, der atherte cirka 20 personer om ROJ
TV, iseer domfeeldte PKKere.

Han og efterforskerne rejste ogsé til en raekke
europeiske lande, blandt andet for at afklare,
hvem der finansierer ROJ TV.

»Vi etablerede et meget vidtgdende samarbejde
med mange europaiske lande. ROJ TV 14 tid-
ligere i England og i Frankrig, og tv-stationen
har haft bankkonti i hele Europa, men folkene
bag samler iser penge ind i Tyskland,« siger
Anders Riisager og oplyser, at efterforskerne
indhentede oplysninger fra Sverige, Tyskland,
Frankrig, Holland, Belgien, Storbritannien,
Tyrkiet, Schweiz, Graekenland og Cypern.

TO OVERSZATTERE RETTEDE HINANDEN
Det helt store arbejde 14 dog i at gennemse og
oversette tv-udsendelser. Det var ikke nok at
veelge nogle fi, tilfeeldige nyhedsudsendelser
ud.

»ROJ TV sendte naermest 24 timer i dognet, for
det er ogsd en almindelig tv-kanal, der sender
treeskovals og jeopardy. Vi holdt os til nyheds-
og dokumentarprogrammerne, og vi fik oversat
et meget stort antal for at undersege den redak-
tionelle linje,« siger Anders Riisager. Han for-
klarer, at det ikke er ulovligt at sende udsendel-
ser, der til en vis grad sympatiserer med ter-
rorbeveegelser.

INTERNATIONALT

Vicestatsadvokaten forklarer, at det var altafge-
rende at fa oversat og tekstet udsendelserne, der
blandt andet blev sendt pa tyrkisk og tre kur-
diske dialekter, meget preecist.

»Vi var nedt til at veere pa 140 procent sikker
grund, for det kreever eksakte oversattelser, nar
du skal pavise en redaktionel linje. Vi brugte
ret anseelige summer pa to meget dygtige trans-
latgrer, der rettede hinanden. Vi oplevede stort
set ingen problemer med pastande om ukor-
rekte oversettelser. De fa indvendinger, der
kom, manede vi i jorden,« siger Anders Riisa-
ger.

ROJ TV KUN PA NETTET | DAG
Kobenhavns Byret kendte i januar 2012 de to
selskaber bag ROJ TV - ROJ TV A/S og Meso-
potamia Broadcast A/S - skyldige i at have pro-
paganderet for PKK, der star pa terrorlisterne
i USA, Canada og EU. Retten idemte hvert af
selskaberne 40 dagbeder pa 65.000 kroner. Sel-
skaberne har anket sagen, og @stre Landsret
har afsat 40 retsdage fra slutningen af oktober
2012 til at behandle sagen.

Kgbenhavns Byret fandt ikke at have hjemmel
til at fratage ROJ TV sendetilladelsen, men tv-
stationens satellitudbyder gnskede efter dom-
men ikke at have tv-stationen som kunde. Der-
for kan ROJ TV i dag kun ses pd internettet. ®
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RIGSADVOKATENS KURSUSUDBUD 2011

Deltagere
Kursus Antal kurser pr. kursus  Deltagerantal
Anklagerens Argumentation 2 13 26
Teleoplysninger i retten 1 23 23
DNA beviser i straffesager 1 43 43
Effektivitet gennem driftsledelse 4 25 100
Introduktion til Excel 2 12 24
Foranstaltningssager 1 22 29
Grunduddannelsen som anklager 20 20 400
Hvad kan jeg sige? 1 25 25
Indgreb i meddelelseshemmeligheden 2 23 46
International Retshjelp 2 24 48
- IT-anklageren 1 15 15
Kere eller hviletid? 1 19 19
Learning by Doing 2 13 26
Medietraening 2 8 16 i
Mentor med mening 1 21 21
Mgdeledelse 2 23 46 -
Personlig Effektivitet 2 23 46
Politianklageruddannelsen 1 15 15
Praesentationer med power 2 n 22
Praktisk Forvaltningsret 1 22 22
Proceskonsulentuddannelsen 1 27 27
Skriv og bliv forstaet 2 25 50
Straffesagen skridt for skridt 2 22 44
Straffesager mod psykisk syge 2 n 23
Styr pa store sager 1 21 21
Udvisning af udleendinge 2 21 42
Seminar for undervisere 2 25 50
Vidnebeviset 1 22 22

Ekstern lederuddannelse - fgrleder
Ekstern lederuddannelse - nye ledere 4
Ekstern lederuddannelse - erfarne ledere 29
Politiskolens kurser
lalt
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ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS
‘ MED KOMPETENTE

MEDARBEJDERE

Vores muligheder for at levere gode resultater af hgj kvalitet athanger af
medarbejderne. Kun ved at rekruttere, fastholde og udvikle kompetente
medarbejdere kan vi bevaege anklagemyndigheden i den retning, vi gnsker.
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ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS MED KOMPETENTE MEDARBEJDERE

»JEG ER HELT
SIKKERT BLEVET EN
BEDRE ANKLAGER«

Selve handvarket i anklagerfaget fik en fremtraedende rolle, da anklage-
myndigheden &ndrede den obligatoriske grunduddannelse. Indholdet blev
meget mere praktisk orienteret, og de unge nyansatte anklagere fik deres
egen mentor. Anklagerfuldmagtig Katrine Grankjaer Pedersen var med pa
det farste hold og mener, at hun efter hvert modul laerte noget, hun straks

kunne bruge i hverdagen.

Det praktiske indhold. Den personlige men-
tor. Og det strukturerede forlgb.

Det er blot tre af de forhold, som Katrine Gron-
kjeer Pedersen fremhzever, nar hun skal beskri-
ve anklagemyndighedens obligatoriske grund-
uddannelse.

Den blev @ndret radikalt fra 2010. Og som ny-
ansat fuldmeegtig ved Sydsjeellands og Lolland-
Falsters Politi var Katrine Grenkjer Pedersen
med pé det forste hold. Forlgbet slutter i efter-
aret 2012 - og efter de forste syv ud af i alt ni
moduler er den unge fuldmegtig ikke i tvivl:

»Jeg er helt sikkert blevet en bedre anklager. Og
jeg kan here pa aldre kolleger fra den gamle
grunduddannelse, at de gerne ville have oplevet
et tilsvarende forleb,« siger Katrine Grenkjaer
Pedersen.

HVERT MODUL HAR LOFTET MIG

Den helt afgorende forskel pa den gamle og den
nye grunduddannelse er, at der nu leegges me-
get mere veagt pa selve handveerket i anklager-
faget.

RESULTATER 11

»Og det er godt set. Pa universitet leerte vi jo
ikke at ga i retten, og det er i den grad vores
vigtigste opgave som anklagere. Det, der har
overrasket mig mest ved jobbet, er det enorme
ansvar, man far meget, meget hurtigt. Det er
naermest fra forste dag, vi bliver sendt i retten.
Derfor er det godt, at fag som retorik, athering
af vidner og procedure ligger tidligt og fylder
meget i den nye grunduddannelse,« noterer
Katrine Gronkjeer Pedersen og tilfojer:

»Jeg kan neesten med sikkerhed sige, at jeg efter
hvert eneste modul har meerket et loft og faet
nogle redskaber med hjem, som straks kan bru-
ges i hverdagen.«

MENTOR EN STOR HJZELP

En anden afggrende forskel pa den gamle og
nye uddannelse er, at de nyansatte jurister far
deres egen personlige mentor, som folger dem
gennem hele grunduddannelsen. Den nyska-
belse far ogsa ros fra Katrine Grenkjeer Peder-
sen, der har haft anklager Anne Marie Fink som
mentor:

»Vi har holdt meder for og efter de enkelte mo-
duler. Det har fungeret rigtig godt, og de sam-
taler tvinger mig til at spekulere endnu mere
over de temaer, vi undervises i,« forteller
Katrine Gronkjeer Pedersen.



Anne Marie Fink har ogsa veret med Katrine
Groenkjeer Pedersen i retten for bagefter at eva-
luere indsatsen, ligesom der har veeret plads til
almindelig sparring og gode rad — som eksem-
pelvis vinklen pa en procedure.

»Men i dagligdagen er det stadig min naermeste
chef, jeg gér til med faglige spergsmal,« forteel-
ler Katrine Greonkjeer Pedersen.

JUSTERER LOBENDE INDHOLDET

Hos Rigsadvokaten noterer anklager Thomas
Lindberg Braedder, at Katrine Grenkjeer Peder-
sen ikke er den eneste, der er glad for den nye
grunduddannelse:

»Den feedback, vi har faet fra embederne, er, at
de er meget positive og oplever, at fuldmeegti-
gene er tryggere og bedre rustet til at lofte job-
bet som anklager — ikke mindst nar det gaelder
arbejdet i retten. Og det er ikke mindst mentor-
ordningen, der far stor ros,« siger Thomas Lind-
berg Braedder, som fik bekraftet det billede pa
et seminar for alle mentorer og undervisere pa
grunduddannelsen:

»De er absolut positive over for mentorordnin-
gen. Det er deres fornemmelse, at den giver de

NYE ANKLAGERE
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unge fuldmeegtige storre tryghed,« siger Thomas
Lindberg Braedder.

Det betyder dog ikke, at indholdet af de ni mo-
duler forbliver uendret:

»Nej. Vi justerer og udvikler lobende hvert en-
kelt modul ud fra de mundtlige og skriftlige
evalueringer, vi far fra kursisterne efter hvert
eneste modul. Og samtidig planleegger vii2012
et seminar, hvor alle mentorer og undervisere
kan udveksle erfaringer og komme med nye
input og ideer til, hvordan vi ger grunduddan-
nelsen endnu bedre,« forteller Thomas Lind-
berg Braedder.

Ved udgangen af 2011 var der ikke leengere
kursister p4 den gamle grunduddannelse. Til
gengzeld var 125 unge fuldmeegtige — fordelt pa
fem hold - i gang med den nye. °
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Anklagemyndigheden
dbnede i 2011 sit eget
kursus- og medecenter
hos Rigsadvokaten i
Kebenhavn.
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»JEG VIL GERNE
MED PA EN STOR SAG«

I medarbejderudviklingssamtalen havde Margrethe Sanning bedt om
at blive medanklager pa en omfattende retssag. Det enske fik hun opfyldt,
da hun blev medanklager i den sakaldte Branderslevsag.

Da en af Danmarks hidtil voldsomste sager
om bernemishandling - den sakaldte
Bronderslevsag - blev indledt ved byretten, var
det nemlig Margrethe Sanning og vicestatsad-
vokat Michael Mgller, der repraesenterede an-
klagemyndigheden. Og sammen forte de sagen
mod det foreldrepar, som stod tiltalt for van-
rogt, overgreb og misbrug mod ni af deres 10
feelles og sammenbragte bern.

»Det var bdde spaendende, udfordrende og lze-
rerigt at veere med til,« fortaller Margrethe
Sanning om et forleb, hvor hun selv fremhaever
den sparring og tillid, der er en forudsetning
for sadan et samarbejde:

»Man er virkelig atheengig af makkerens tillid
—athan tror pa, at jeg gor det rigtige,« siger hun
om samarbejdet op til og under selve sagens
behandling i byretten.

RESULTATER 11

HER VAR PARLOBET OPLAGT

Margrethe Sanning blev forst koblet pa, da Mi-
chael Moller var feerdig med at formulere an-
klageskriftet. Men allerede en uge efter, at han
havde modtaget sagen fra politiet, vidste han,
at sagens omfang gjorde det nedvendigt med
to anklagere.

»Vi har ikke faste regler for, hvornar vi kerer
parleb. I forhold til vores ressourcer leegger det
et stort pres pa et embede som vores, at to an-
klagere koncentrerer sig om den samme sag i
lang tid. Men i dette tilfeelde var der ikke tvivl.
Sagens karakter, antallet af vidner og retsdage
og den store offentlige opmarksomhed beted,
at der var rigeligt med argumenter for at lade
et team fore sagen,« forklarer Michael Moller.

Margrethe Sanning fik tre uger til at satte sig
ind i atheringsrapporter, vidneforklaringer og
alle de gvrige dele af materialet, der i alt fyldte
teet pa 2.500 sider. Pa det tidspunkt havde de to
anklagere fordelt deres roller, sa hun vidste,
hvilke dele hun isaer skulle koncentrere sig om.



SPILLEDE PA KONSFORSKELLE
Det var ogsa Margrethe Sanning, der i tiden op
til selve retssagen héndterede de forberedende
retsmoder og striben af processuelle spergsmal.
Hun behandlede de begearinger, der dukkede
op fra forsvarerne, ligesom hun havde kontakten
til pressen og hjalp journalisterne med praktiske
sporgsmal. Medierne blev sendt videre til
Michael Moller, hvis anklagemyndigheden skul-
le komme med udtalelser om sagen.

Michael Moller fremhaever selv det uddannel-
sesmeessige aspekt, der ligger i, at en turnusan-
klager er med som “fol” pé en stor sag. Men det
var ikke alene for at opfylde Margrethe San-
nings enske fra medarbejdersamtalen, at han
havde peget pa hende. Der la ogsa en bevidst
strategisk tanke bag det valg.

I en sag, hvor de forurettede bdde var drenge
og piger, spillede vicestatsadvokaten nemlig
bevidst p4, at anklagemyndigheden var repree-
senteret af bdde en mand og en kvinde:

»Selv om vi som anklagere vil frem til de sam-
me pointer, kan der ligge en forskel i den made,
mand og kvinder optreeder pa i retten. Og
somme tider vil born helst tale med en af deres
eget ken,« forklarer han.

NYE ANKLAGERE

SOLO | LANDSRETTEN

De to havde pé forhand fordelt de forskellige
afhgringer imellem sig, og Margrethe Sanning
noterer, at det gav ro til at koncentrere sig.

»Nar Michael udspurgte tiltalte eller vidner,
kunne jeg forberede min neeste athering. Men
samtidig giver det ogsa den fordel, at den ene
af os hele tiden “blot” lyttede og kunne fange
detaljer. Vi havde bedre mulighed for at reflek-
tere over svarene, og vi skrev ofte stikord til
hinanden,« siger Margrethe Sanning - som
procederede sanktionsspgrgsmalet i byretten,
efter at Michael Moller havde taget sig af skylds-
sporgsmalet.

»Men her samarbejdede vi naturligvis ogsa, da
vi mailede vores udkast frem og tilbage,« siger
Margrethe Sanning.

Det tiltalte eegtepar ankede byrettens domme
pé henholdsvis forvaring pa ubestemt tid og
fire ars feengsel til landsretten, men inden sagen
blev berammet dér, blev Michael Meoller ud-
neevnt til fungerende statsadvokat. Derfor var
han - bortset fra en enkelt athering - slet ikke
til stede i landsretten. Resten af den store sag
klarede “follet” selv. °
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ANKLAGERENS NYE GRUNDUDDANNELSE

12011 lancerede anklagemyndigheden en ny grunduddannelse for nyansatte
jurister, der over et treérigt forleb udvikler og styrker anklagerfaglige og person-

lige kompetencer. Uddannelsens formal er gennem teori og praksis at give den
nyansatte tryghed og sikkerhed i rollen som anklager.

Grunduddannelsen begynder allerede pa den forste arbejdsdag og den nyan-
satte far tilknyttet en mentor, som er en erfaren kollega, der i dagligdagen skal
sikre motivation og udvikling. Undervejs er der ni moduler, der med hvert sit

fokus tilsammen skal leere den nye anklager alle grundlaeggende aspekter af
anklagerfaget.

.: SAGSBEHANDLER '

. POLITI 0G LEGALITETJ

ANKLAGERVIRKSOMHED IJ

PRAKTIK '
KOMMUNIKATION '

ANKLAGERVIRKSOMHED IIJ

ORGANISATION '
ROLLEN '

Samarbejds-

Gennemslags-
evne

kraft

Integritet
Handlekraft

Prioriterings-
evne

Robusthed
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MAKKERPAR LOFTEDE

HINANDEN

»Nogle gange vagner man op om natten og taenker, at det aldrig gar, og sa
er det rart at dele sine tanker med den anden anklager,« siger anklager Marie
Tullin, der deltog i sagen mod "Amagermanden”.

Det var ikke kun i Nordjylland, at en regio-
nal statsadvokatur i 2011 stod over for en
stor sag, der egnede sig til at danne et anklager-
team og lade en yngre anklager hente nyttig
erfaring.

I Kgbenhavn valgte statsadvokat Lise-Lotte
Nilas samme model, da hun lod senioranklager
Anne Birgitte Stiirup og turnusanklager Marie
Tullin danne par i sagen om "Amagermanden’,
der stod tiltalt for drab, voldtagter og reverier.

Ogsa her var der et uddannelsesmaessigt aspekt
i Lise-Lotte Nilas’ valg.




»Som yngre anklager er man stadig under op-
leering og skal ogsa deltage i de spektakulaere
sager. Og selv om Marie Tullin tidligere havde
veret fol, var der her tale om ny type sag,«
siger Lise-Lotte Nilas — som i 2011 ogséa kob-
lede en yngre anklager pé terrorsagen mod
bombemanden fra @rstedsparken.

»Hun tog sig blandt andet af alle henvendelser
fra pressen for at leere den siden af arbejdet
endnu bedre at kende,« siger Lise-Lotte Nilas.

LOFTEDE KOMPLICERET JURA

Der var i alt syv tiltalepunkter mod "Amager-
manden’, der ifelge anklageskriftet havde be-
gaet sine forbrydelser over 23 ar. De to ankla-
gere havde fordelt sagerne imellem sig, og selv
om de syv forhold var meget adskilte og naer-
mest blev fort som retssager i retssagen, var der
mange felles trek.

»Det var for eksempel tiltaltes trang til at binde
sine ofre, hans blé sko og hele hans veeremade
over for ofrene. Vi brugte meget tid pa at dis-
kutere de sammenfaldende omstendigheder,
og vi lavede noter, sa vi var enige om at se den
samme gerningsmand, « forteller Marie Tullin.
Som optakt til retssagen var det blandt andet
hendes opgave at se pa en reekke tekniske for-
aldelsesproblematikker, som kunne veere i spil,
fordi nogle af forholdene var ret gamle. Blandt
andet var den firedobbelte voldtegt i 1995 mod
en 23-arig kvinde, tvillinger pa 14 &r og en 15-
arig pige juridisk kompliceret at udrede.

VI ER MED JER

Netop atheringen af de nu voksne kvinder fra
den firedobbelte voldtaegt var ifelge Marie Tul-
lin ‘den storste udfordring’

»De tre af dem var kun bern, da de blev vold-
taget. Jeg vidste, at de havde det meget sveert
ved at skulle ribbe op i oplevelserne fra 1995,
og jeg matte ikke gore ondt veerre,« siger Marie
Tullin.

NYE ANKLAGERE

Hun stod ogsa stod for den meget vanskelige
afthering af den nu 18-arige pige, der en sen nat
i sensommeren 2010 blev udsat for grov vold-
teegt i en kolonihave pa Amager. Den sag, der
forte til anholdelse af "Amagermanden’, fordi
han under sin flugt tabte et seedfyldt kondom
- og via dna gav politiet mulighed for at keede
de mange uopklarede forbrydelser sammen.

»Det er absolut ikke nemt at athere piger og
unge kvinder om sadanne forhold. Jeg forsegte
at give dem en fornemmelse af, at vi var med
dem,« forteller Marie Tullin.

GODT AT VENDE DETALJER
De to anklagere er ikke i tvivl om, at de ‘loftede
hinanden’ gennem deres samarbejde.

»Det er godt at diskutere sagen med en, der
kender den lige sa godt, som man selv gor,«
siger Anne Birgitte Stiirup - som til trods for
sin erfaring fra flere end hundrede navninge-
sager aldrig for har deltaget i en sag med to
anklagere.

»Ja, nogle gange vagner man op om natten og
teenker, at det aldrig gér, og sé er det rart at dele
sine tanker med den anden. Og sa er der sa
mange detaljer, som man har brug for at ud-
veksle med den anden for at fa overblik,« sup-
plerer Marie Tullin.

Under hele efterforskningen og retssagen hav-
de ’Amagermanden” naegtet sig skyldig i samt-
lige forhold. Han blev demt for seks af tilta-
lerne i byretten — og ankede ikke sin livstids-
dom til landsretten. °
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ANKLAGEMYNDIGHEDEN
VIL REKRUTTERE
ANKLAGERE MERE

PRZECIST

PA karrieremesser og informationsmeder kemper anklagemyndigheden
for at rekruttere blandt de bedste jurastuderende, men mange ved ikke, hvad
det betyder at arbejde som anklager, viste en undersggelse i 2011. Det skal
flere projekter rade bod pa. Farst skal vi kunne svare pa spergsmalet: Hvad

er det szerlige ved 0s?

” Kan man fi noget storre ansvar end at

std alene i retten med en straffesag?
Det er da meget storre end at veere juridisk "un-
derleverander” til en partner i et advokatfirma.«

Lissen Rasmussen fra Rigsadvokatens HR-
center undrer sig over resultaterne af en under-
sogelse, som konsulentfirmaet Universum gen-
nemferte blandt jurastuderende i 2011.

Den placerede anklagemyndigheden som num-
mer fem ud af seks blandt de mest eftertragtede
juridiske arbejdspladser, overgaet af domsto-
lene, Kammeradvokaten og de store advokat-
firmaer Bech-Bruun og Kromann Reumert. Og
nér det kom til, hvem de jurastuderende rent
konkret overvejede at sgge job hos, 14 anklage-
myndigheden som nummer seks ud af lige sa
mange mulige.

Undersogelsen omfattede ud over anklagemyn-
digheden de fem arbejdspladser, som de jurastu-
derende ratede hgjest i 2010. Den afdsekkede,
hvilke krav og ensker de studerende havde til
deres kommende arbejdsplads, men den ratede
ogsa de seks arbejdspladser indbyrdes.

» Vi blev ikke s overraskede over, hvad de stu-
derende onskede af deres arbejdsplads, men
mere over, hvor lavt de ratede os. Vi har varen,
der skal til, men vi har ikke vaeret gode nok til
at fa den solgt blandt de studerende, « siger Lis-
sen Rasmussen.

RESULTATER 11

Hun henviser til, at de kvindelige jurastude-
rende i undersogelsen vegter “udfordringer i
arbejdet” og muligheden for en “god balance
mellem arbejde og fritid” hejt. Og her scorer
anklagemyndigheden ellers heijt, ligesom den
gor pa ‘gode karrieremuligheder”, som de
mandlige jurastuderende tilleegger forholdsvis
stor veerdi. Alligevel ligger anklagemyndighe-
den naestlavest, nar de studerende angiver deres
favoritarbejdsplads.

ANKLAGEMYNDIGHEDEN: HVEM ER VI?
Undersogelsen indgér i et storre arbejde, som
Rigsadvokaten satte i gang i 2011 for at kunne
malrette rekrutteringen af medarbejdere.

»Vi arbejder pa en rekrutteringsstrategi, men
vi skal forst blive helt klare pa vores identitet
og vide, hvad der er det serlige ved at arbejde
i anklagemyndigheden. Sa rekrutteringen heen-
ger sammen med et projekt om branding, vi
ogsa har sat i gang,« siger Lissen Rasmussen.

Mere konkret munder arbejdet ud i en rekrut-
teringspjece og et rekrutteringsmodul pé an-
klagemyndighedens nye hjemmeside i somme-
ren 2012. Nar strategi og identitet er praecist
formuleret, vil Rigsadvokaten kunne spidse de
eksisterende tiltag til — og starte nye — sa det
bliver tydeligt, hvad vi kan tilbyde nye medar-
bejdere.



»Viovervejer blandt andet sommerskoler, hvor
jurastuderende kan fi en fornemmelse af an-
klagerjobbet ved at arbejde med en straffesag i
en uge,« siger Lissen Rasmussen.

ANKLAGERE FORTZALLER
JURASTUDERENDE OM JOBBET

Hun forklarer, at Rigsadvokaten deltager i kar-
rieremesser for de jurastuderende i bade Aarhus
og Kebenhavn, ligesom vi deltager i meder, som
for eksempel Juridisk Forening arrangerer.

»Sidst var der 30-40 jurastuderende pa besog
hos Rigsadvokaten, og de horte anklagere fra
politikredsene og statsadvokaterne forteelle om
deres arbejde. Det var anklagere pa forskellige
karrieretrin, og de studerende var positive,«
forklarer Lissen Rasmussen, der henviser til, at
deltagerne evaluerede meodet skriftligt.

»De studerende blev klogere pa, hvad anklage-
myndigheden var, og de var iser glade for at
hore om vores mentorordning, vores interne
uddannelsesforlob og mulighederne for at ro-
kere til andre stillinger inden for Justitsmini-
steriets ansettelsesomrade, for eksempel Data-
tilsynet og Kriminalforsorgen,« siger Lissen
Rasmussen.

Hun forklarer, at vi i anklagemyndigheden ikke
er i tvivl om, hvilke kompetencer og egenskaber
en anklager skal have. Det fremgér af anklage-
myndighedens kompetencehjul, en grafisk
fremstilling af anklagerens kernekompetencer,
som blev udarbejdet til MUS-konceptet. Arbej-
det med identiteten geelder anklagemyndighe-
den som organisation, forklarer Lissen Rasmus-
sen.

»Det handler om at finde ud af, hvilke signaler
vi vil sende til potentielle anklagere. Skal vi
leegge veegt pa karrieremulighederne, det store
ansvar, uddannelse eller en god work/life-ba-
lance? Strategien skal gennemsyre alt, vi gor,
nar vi rekrutterer, og den skal heenge sammen
med vores mediestrategi,« siger Lissen Rasmus-
sen. °
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Nye anklagere anszttes af Justitsministeriet, som
ogsa ansaetter jurister til Justitsministeriets depar-
tement, styrelser og Kriminalforsorgen.

Antallet af nyansattelser i anklagemyndigheden har
siden politireformen 1. januar 2007 svinget mellem
cirka 20 og 50 om aret, starst i tiden lige efter refor-
men.

12011 fik 22 nye jurister job som anklagerfuldmaeg-
tig, i 2010 var tallet 41.

Anklagerfuldmaegtige begynder typisk deres karri-
ereforlgb i politikredsene, men enkelte nyansatte
kan ogsa begynde i den centrale anklagemyndighed
hos statsadvokaterne og hos Rigsadvokaten.







SZERLIGE
INDSATSER
12011

Ud over vores fokusomrader har anklagemyndigheden lebende indsatser
pa en reekke omrader, der sarligt afspejler kriminalitetsudviklingen,
politiets prioriteter, vores egen driftssituation og omverdenens
forventninger til behandling af specifikke sagsomrader.
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SIMPEL VOLD GENNEM
MANGE AR STRAFFET
SOM MISHANDLING

Rigsadvokaten har fokus pa straffen i sager om vold mod bern - og gik i
Hgjesteret med en sag, der viste, at simpel vold ikke altid skal bedemmes

efter den milde paragraf i straffeloven.

Isoleret set var der - i straffelovens forstand
— tale om simpel vold, da en 54-arig mand i
sommeren 2010 blev anholdt og sigtet for, at
han igennem flere ar havde slaet og skubbet sine
tre drenge, revet dem i grene og straffet dem
ved blandt andet at give dem peber i munden.

Alligevel blev han i Hejesteret ikke demt for
simpel vold efter straffelovens § 244, men for
mishandling efter § 245.

Landsretten havde - i modsatning til byretten
— vurderet, at der ikke var tale mishandling og
henviste blandt andet til, at barnene ud over let
rodmen og rifter ikke havde lidt fysisk overlast.
Landsretten fremhzevede ogsd, at der i flere pe-
rioder havde veret pauser i volden over for
sonnerne. Landsretten fandt derfor ogsa, at
flere af forholdene var foreeldede.

HYPPIGHED TILSTRZEKKELIGT
GRUNDLAG

Hojesteret fastslog, at der var tale om mishand-
ling, selv om karakteren af farens overgreb iso-
leret set hverken var seerlig ra, brutal eller farlig.
Han havde gentagne og mange gange i hjemmet
udsat bernene for vold og tvang. Det stod pa i
hvert fald gennem 10 &r inden anholdelsen og
omfattede storstedelen af drengenes opvaekst.

Volden var fast tilbagevendende i hele perioden,
og det var derfor ikke afgerende, at der havde
veeret leengere pauser. Hojesteret betragtede
ogsa mandens afstraffelser som en ‘kontinuer-
lig handling) s& der til trods for pauserne var
tale om en fortsat forbrydelse uden foreldelse.

RESULTATER 11

Den endelige straf blev pa et ar og tre maneders
feengsel.

»Dommen understreger, at der kan demmes
for mishandling ved langvarig og gentagen vold
- ogsa selv om der isoleret set er tale om simpel
vold. Og nér volden gennem lang tid er fast
tilbagevendende — kommer igen og igen, sa kan
hele forlobet stadig vaere mishandling, selv om
der har veeret nogle perioder uden vold,« siger
Jens Ren, som er statsadvokat hos Rigsadvoka-
ten.

OVERVAGER OMRADET

Netop sager om vold mod bern har i disse ar
ekstra opmeerksomhed hos Rigsadvokaten, som
i 2010 analyserede 45 domme fra drene 2004-
2009.

Rigsadvokaten konkluderede, at der fra ankla-
gemyndighedens side var behov for seerlig op-
merksomhed pé de grove sager om vold mod
bern. Dels i relation til strafniveauet i de grove
sager, hvor Rigsadvokaten fandt, at der i visse
sager var udmalt ‘forholdsvis milde straffe’ Dels
for at sikre fuld opmerksomhed i anklagemyn-
digheden pa, om der er grundlag for at rejse
tiltale for mishandling i sager om gentagen vold
mod bern.

Derfor har Rigsadvokaten i en periode fulgt
retspraksis pa dette omréade for blandt andet at
sikre et ensartet strafniveau i de grove sager. @



FORBRYDELSER MOD B@RN
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RIGSADVOKATEN

SKZARPER

OPM/ZRKSOMHEDEN PA
HADEFORBRYDELSER

Politifolk og anklagere fik i 2011 flere redskaber, der skal sikre, at det bliver
opdaget og efterforsket naermere, nar noget tyder pa, at motivet til en forbry-
delse er had til minoriteter. Nye retningslinjer og temadage skal ruste politi og
anklagemyndighed til sagerne, hvor bevisbyrden kan vaere sveer at lofte.

M ed en reekke tiltag skaerpede Rigsadvoka-
ten i 2011 opmarksomheden pa de ger-
ningsmeend, der begar forbrydelser mod for
eksempel bosser og lesbiske eller indvandrere pa
grund af ofrenes seksuelle orientering, tro eller
etniske oprindelse. Det sker som led i anklage-
myndighedens overordnede strategi, hvor ha-
tecrime er udpeget som seerligt indsatsomréde.

»Politifolk skal, nar de modtager anmeldelser,
veere opmaerksomme pé en reekke indikatorer,
der kan pege pa mulige hadforbrydelser. Det
kan vere, at gerningsmanden har rabt noget,
om at offeret er besse, inden han slog. Eller at
gerningsmanden beaerer symboler som hage-
kors, nar offeret er indvandrer, « siger vicestats-
advokat Ingeborg Gade fra Rigsadvokaten.

Hun forklarer, at Rigsadvokaten har revideret
retningslinjerne pa omradet og blandt andet
har udbygget afsnittet om straffelovens paragraf
81, nr. 6, for at hjelpe politifolk med at opdage
hadforbrydelserne. Nu far politifolkene eksem-
pler pa konkrete omsteendigheder, der kan gore,
at de skal efterforske sagerne som hadforbry-
delser.

Det kan for eksempel vaere, at gerningsmanden

har begéet forbrydelsen foran en moske eller
pé et kendt medested for besser.

RESULTATER 11

»Formalet med de nye retningslinjer er at sikre,
at politi og anklagemyndighed er opmeerk-
somme pa forhold, der kan indikere en hadfor-
brydelse, sadan at den vinkel bliver belyst under
efterforskningen, og sidan at der bliver nedlagt
pastand om skeerpelse af straffen i medfor af
straffelovens § 81, nr. 6,« siger Ingeborg Gade.

SVZRT AT BEVISE MOTIVET

I HADFORBRYDELSER

Rigsadvokaten har desuden sammen med rigs-
politichefen sendt et brev ud til alle politikred-
se og statsadvokater, hvor de indskeerper, at det
er vigtigt, at politi og anklagemyndighed har
fokus pa hadforbrydelserne.

Det kreever ifolge vicestatsadvokaten et seerligt
fokus. For det kan veare svert at bevise, hvad
gerningsmanden tenkte og havde som motiv
for forbrydelsen.

»Det er seerligt sveert i sager, hvor der har vaeret
forudgaende kontakt og uoverensstemmelser
mellem gerningsmanden og offeret. For eksem-
pel den situation, hvor en billetkontrollgr af
anden etnisk oprindelse end dansk giver en
mand en bede. Hvis manden herefter slér kon-
trolloren og kalder ham for perker, kan det vere
svert at bevise, at der er tale om et hadmotiv.
Slar manden udelukkende kontrollgren, fordi
han er sur over at fi en bode, eller slar manden
kontrollgren, fordi kontrollgren er af anden
etnisk oprindelse end dansk? Det er lettere at
lofte bevisbyrden, nar der er tale om uprovoke-



ret gadevold, for eksempel hvis en fyr, der géar
pé gaden i dragtgj, bliver slaet ned af en mand,
der samtidig siger noget homofobisk,« siger
Ingeborg Gade.

POLITIFOLK OG ANKLAGERE FAR
AHAOPLEVELSER PA TEMADAGE

Et andet handgribeligt tiltag er seerlige tema-
dage, som politifolk og anklagere, der skal op-
dage og efterforske sagerne, deltager i.

PET har taget initiativ til at arrangere temada-
gene i samarbejde med Institut for Menneske-
rettigheder og Landsforeningen for besser,
lesbiske, biseksuelle og transpersoner.

Advokaturchef Christina Tassing fra Sydsjeel-
lands og Lolland-Falsters Politi underviser pa
temadagene sammen med blandt andet folk fra
PET og Kebenhavns Politi.

Christina Tassing forklarer, at flere deltagere
giver udtryk for, at de har faet ahaoplevelser,
fordi temadagene byder pa mange konkrete
beretninger og eksempler. De viser for eksem-

pel, hvorfor hadforbrydelser kan vaere sveere at
opdage.

»

Hatecrime er
udpeget som seerligt
indsatsomrade.

HATE CRIME

»Det kan vere en biseksuel mand, der bliver
overfaldet i Qrstedsparken i Kebenhavn, og
som ikke har lyst til at forteelle sin kone, hvor
han har veret. Maske derfor overvejer han en
ekstra gang, om han vil gé til politiet, eller for-
teeller méske til politiet, at overfaldet skete et
helt andet sted,« siger Christina Tassing.

Pa temadagene diskuterer deltagerne ogsa,
hvordan de lokalt kan forbedre procedurerne
omkring hadforbrydelser.

PET OG RIGSADVOKATEN
MONITORERER HADFORBRYDELSER
Siden 1. januar 2009 har PET udsendt arlige
opgerelser over kriminelle forhold med mulig
ekstremistisk baggrund. Af opgerelsen (RACI-
rapporten) fra 2010 fremgar, at der er 62 for-
hold, som kategoriseres som muligt racistisk
motiveret, mens der er 10 forhold, som katego-
riseres som muligt religiost motiverede. Her-
udover er der 30 forhold, som kategoriseres
som muligt motiverede af offerets seksuelle
orientering.

Rigsadvokaten vil i 2012 pa baggrund af oplys-
ninger indhentet fra politikredsene se naer-
mere pa de forhold, der indgér i PET’s opge-
relse.

»Vi vil blandt andet gerne vide, hvor mange af
forholdene der ender med en straffesag. Og
hvor mange af straffesagerne der sé igen ender
med, at straffen bliver skeerpet under henvis-
ning til straffelovens § 81, nr. 6,« siger Ingeborg
Gade. o

RESULTATER 11
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LUKSUSSVINDLEREN
ANKOM I EN MASERATI

Tidligere direktor Amanda
Jacobsen lagde alle kortene pa
bordet og indremmede underslaeb
for mere end 130 millioner kroner, da
SOK kaldte hende hjem fra Schweiz
og samtidig slog hul pa en af de
mest opsigtsvaekkende sager om
gkonomisk kriminalitet i 2011.

FAKTA OM S@K | 2011

Efterforskningsskridt:

81 sigtelser

26 ransagninger

5 beslaglaeggelser

41 sager med iveerksat efterforskning fordelt pa:
5 bedrageri, underslaeb og mandatsvig

22 bgrskriminalitet

1 selskabslovgivningen

3 konkurrenceloven

6 hvidvaskloven

1 korruption

3 ovrige straffesager

Der blev fert 30 retssager, hvor de 28 endte med
domfzldelse, to med frifindelse.

i skruer tiden tilbage til marts 2011. Hos

Statsadvokaten for Seerlig @konomisk Kri-
minalitet (SOK) sidder efterforskerne og venter
péa en ganske serlig geest. Hun kommer fra
Schweiz og er - som politikommisser Ole
Kahlen erindrer det — blevet bedt om at med-
bringe en tandberste.

Der er nemlig sandsynlighed for, at gestens
besog hos SOK veksles til en varetaegtsfeengs-
ling, s hun fir brug for den. Det store spargs-
mal er imidlertid, om hun virkelig dukker op
- eller om det bliver nedvendigt at udstede en
europeisk arrestordre for at fi hende hjem.

Hun veelger frivillighedens model. Og hvis der
er tvivl om hendes kriminelle gerninger, doku-
menterer hun lige til det sidste sine forbrydelser.
Turen fra Schweiz til Kebenhavn er tilbagelagt
i en Maserati, som hun har leaset - men lea-
singfirmaet ma selv kontakte SOK for at fa bilen
tilbage. Den efterlader hun nemlig pa en adres-
se nord for Kebenhavn.

HUN TILSTOD ALT

Sédan begyndte en af de mest opsigtsveekkende
sager, som SOK rejste i 2011. Den nu 44-arige
Amanda Jacobsen var ansat som nordisk direk-
tor i det verdensomspendende flycatering-
firma Gate Gourmet, som hun var mistaenkt for
at have bedraget for mere end 100 millioner
kroner.

DOMME HOS STATSADVOKATEN FOR SARLIG OKONOMISK KRIMINALITET

2007 2008 2009 2010 201
Domme 12 17 20 44 21
Tiltalte 36 28 34 82 30
Domt 21 24 32 74 28
Frifundet 15 4 2 8 2
Bodeforeleeg 9 m 8 14 23

RESULTATER 11



Den mistanke gjorde hun intet for at under-
trykke. Over for SOKs efterforskere tilstod
Amanda Jacobsen - der i gvrigt blot sad vare-
teegtsfeengslet i seks dage — hvordan hun siden
2008 havde overfort penge fra koncernen til tre
konti i Nordea Bank, som kun hun havde ad-
gang til. Og hun forklarede, at hun i et forseg
pa at slore sit underslaeb lobende havde sendt
forfalskede kontoudskrifter til Gate Gourmets
bogholderi.

Da alle pengestromme var kortlagt, lod det
samlede bedrageri pa 138 millioner kroner -
penge, som nermest udelukkende var gaet til
at finansiere et liv i luksus som eksempelvis
boligen pa Vedbak Strandvej, ure, smykker,
kunst og rejser.

Amanda Jacobsens vilje til at samarbejde over-
rasker ikke vicestatsadvokat Hans Jakob Folker,
der er anklager i sagen.

»I den slags sager ser vi meget ofte, at de sig-
tede leegger kortene pa bordet. Det er ogsa me-
get sveert at forklare, hvordan sa store belob
havner i egen lomme. Det useedvanlige i denne
sag har veeret belobets storrelse. Og sé afslorer
denne sag endnu en gang, hvad der kan ske,
hvis en neglemedarbejder med indgéende
kendskab til sin virksomheds rutiner opdager
et hul og udnytter det i stedet for at lukke det,«
siger Hans Jakob Folker.

PA TVZERS AF GRZENSER

Samtidig fremheaever han det uproblematiske
samarbejde, SOK i forbindelse med efterforsk-
ningen etablerede med anklagemyndighederne
i Schweiz og Ungarn, som matte involveres i
den precise kortleegning af undersleebet.

»Det samarbejde viste endnu en gang, at green-
ser ikke er en forhindring for at fa opklaret
forbrydelser. Samarbejdet giver ogsa kontakter,
vi kan udnytte i andre sammenhange,« siger
Hans Jakob Folker.

Retssagen mod Amanda Jacobsen forventes at
finde sted i lgbet af efteraret 2012, og ifplge vi-
cestatsadvokaten vil én retsdag veere tilstraek-
kelig til at fa klaret sagen. )

PGKONOMISK KRIMINALITET

7




72

FAKTA

Beslaglagt i 2011:
Bankkonti: 3.065.956 kr.
Biler: 584.900 kr.
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SPORINGSGRUPPEN
LANDEDE PRIVAT

JETFLY

12011 beslaglagde SOKs szrlige sporingsgruppe aktiver for mere end
40 millioner kroner - den mest spektakulzaere sag havde internationaler

forgreninger og handlede om et privatfly.

iden Sporingsgruppen blev etableret i 2007,

har den blot fire mand store enhed under
Statsadvokaten for Seerlig @konomisk Krimi-
nalitet (SOK) veeret vant til at beslagleegge ef-
fekter af vidt forskellig karakter.

Listen teeller alt fra sportsvogne, sejlskibe i luk-
susklassen og motorcykler til ejendomme,
kunstveerker og smykker — og sagar ogsa en
gravko og en enkelt vinkaelder.

Og det monster fortsatte i 2011, hvor den mest
spektakulzere sag fojede en helt ny effekt til li-
sten: et privat jetfly til otte personer.

Det blev beslaglagt i Danmark, men tilherte en
holleender, der var eftersggt i en sag om bedra-
geri og dokumentfalsk for teet pa 200 millioner
euro.

Friveerdi i fast ejendom: 8.386.192 kr.
Kapitalrente: 14.500.000 kr.
Kontanter: 85.000 kr.

Fly: 12.000.000 kr.

@vrige veerdier: 2.111.600 kr.

RESULTATER 11

Det var det hollandske politi, der havde bedt
Sporingsgruppen om assistance — og efter et
par maneder i dansk ‘varetegt’ blev flyet solgt
for 12 millioner kroner, som blev overfort til de
hollandske myndigheder.

TZAT FORHOLD TIL KREDSENE

12011 deltog Sporingsgruppen i alt i 51 sager
— fordelt pa 45 i politikredsene og seks i SOKs
eget regi. I langt de fleste tilfeelde skulle der ydes
bistand til den finansielle del af en efterforsk-
ning, hvor gruppen var med til at identificere,
spore og beslagleegge udbytter og aktiver.

Bag de tal gemmer sig en udvikling, som Spo-
ringsgruppens daglige juridiske leder, senior-
anklager Michael Ejlerskov, SOK, finder be-
merkelsesvaerdig.

»Det er tydeligt, at kredsene bliver mere og
mere opmerksomme pd, hvad den finansielle
efterforskning betyder, og derfor tager de i sti-
gende grad selv initiativ til at inkludere den del
i deres arbejde. Samtidig kan vi se, at der i sta-
dig flere tilfeelde er brug for at hente hjelp i
udlandet, fordi de veerdier og aktiver, vi skal
have fat i, oftere end for synes at blive placeret
uden for Danmarks grenser. Den tendens un-
derstreger, hvor vigtigt det er, at kredsene og
Sporingsgruppen har et godt samarbejde, « siger
Michael Ejlerskov.
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For at styrke det samarbejde har Sporingsgrup-
pen udarbejdet en handbog om sporing, be-
slagleeggelse og konfiskation. Hindbogen inde-

holder en kortfattet beskrivelse af omrédet og TILTALER | SAGER OM

er teenkt som inspirationskilde til brug for ef- OKONOMISK KRIMINALITET*
terforskningen i de enkelte politikredse.

20.000

I alt beslaglagde Sporingsgruppen aktiver for
40 millioner kroner i 2011- og dermed var der
ifelge Michael Ejlerskov tale om ‘et godkendt
ar’:

»Man ma sige, at ideen bag Sporingsgruppen
stadig holder,« noterer han og henviser til, at
gruppen siden 2007 har beslaglagt veerdier for
177.789.526 kroner. °

2007 2008 2009 2010 201

* I landets politikredse.

ANTAL TILTALER | SKATTESAGER*

2008 2009 2010 20M
Grov skattesvig 45 154 129 154
Grov momssvig 55 90 82 164
Kildeskatteloven 44 41 47 49
Skatte- og afgiftslove m.v. 138 189 281 348
Skattekontrolloven 167 152 170 174

* | landets politikredse.

RESULTATER 11
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MANUALEN TIL DEN
GODE EFTERFORSKNING

Systematik, kvalitet og tempo er nggleordene i den guide, som Statsadvo-
katen for Szerlig @konomisk Kriminalitet har udviklet. Den viser, hvordan de
tungeste typer af sager kan handteres hurtigt, godt og effektivt.

tatsadvokaten for Seerlig @konomisk Kri-

minalitet (SOK) har i flere &r arbejdet mal-
rettet pa at forfine og forbedre efterforskningen
i de ofte store og komplicerede sager, der hand-
ler om eksempelvis bedrageri, mandatsvig og
underslzb.

Efterforskningsmodellen fra 2005 har sat ret-
ningslinjer for, hvordan efterforskere og jurister
straks fra starten af en sag arbejder taet sammen.
Og da den sikaldte milepaelsmodel blev udvik-
let12010, fik SOK ogsa et instrument til, hvor-
dan man nar de rigtige mal og resultater.

12011 gik SOK skridtet videre og kombinerede
de to modeller i en helt ny efterforskningsguide,
der ikke mindst definerer, hvordan medarbej-
derne skal angribe de store - og storre — sager.
Og netop fordi der er forskel pa sagerne, skal
guiden ikke lzeses som en decideret facitliste.

Der er - som vicestatsadvokat Henrik Helmer
Steen formulerer det — tale om en “fleksibel
pakke”, hvor man - athaengigt af den konkrete
sag — plukker de bedste elementer.

»Med efterforskningsguiden har vi instrumen-
tet til, hvordan vi metodisk hindterer de en-
kelte sager, si vores arbejde er i orden og fore-
gér sa hurtigt som muligt,« siger Henrik Helmer
Steen - og neevner indirekte guidens tre bee-
rende negleord, som er ‘systematik, tempo og
kvalitet

RESULTATER 11

STATUS HVER MANED

Princippet bag guiden er, at SOK straks ved
modtagelsen af en sag vurderer, om der er tale
om en meget stor sag, en storre sag eller en
quicksag. De sidste kreaever ikke den store ind-
sats, fordi de som regel er fuldt oplyste og blot
mangler SOKs juridiske vurdering. Men i de to
ovrige typer er det — af hensyn til det videre
arbejde - vigtigt, at sagerne visiteres korrekt.

»De meget store sager er defineret ved, at det
forventes at tage mere end to ar at blive feerdig
med efterforskning og eventuelt anklageskrift.
De storre sager kan tage op til to ar, men vores
mal er halvandet ér. I begge tilfelde etablerer
vi fra starten en styregruppe, der har det over-
ordnede ansvar. Det daglige ansvar ligger i den
projektgruppe, der kobles pé sagen med navn-
givne sagsbehandlere. De to grupper mades en
gang om maneden, hvor vi gor status over det
forelobige arbejde og laver praecise aftaler om
de neeste skridt — her bliver der ogsa sat navn
pé, hvem der ansvaret for de enkelte opgaver
som eksempelvis atheringer,« forklarer Henrik
Helmer Steen.

I de storre sager opererer man med en sagsbe-
handlingstid pa op til halvandet ar. Her kan
fremgangsmaden veere den samme, men ofte
vil det veere nok kun at etablere en projekt-

gruppe.



»Som noget nyt bruger vi nu vores tidsregistre-
ring til at notere, hvor meget tid vi bruger pa
de enkelte sager, vi arbejder med. Det giver
ledelsen bedre mulighed for at folge med i, hvor
langt vi er, og om ressourcerne skal prioriteres
anderledes,« noterer Henrik Helmer Steen og
indikerer, at ‘effektiv driftsledelse’ ogsé er en
vigtig forudsaetning bag tankerne i efterforsk-
ningsguiden.

OK AT SKZERE DET OVERFLODIGE VZEK
Det tidsmeessige perspektiv har altid veeret en
af de store udfordringer i SOKs regi. Og for at
kunne handtere de meget store straffesager in-
den for rimelig tid fremheaever guiden det som
‘afgorende, at man foretager ‘den rette (ofte
hérdhzendede) beskaering af sagen’

Denne beskaring kan blive aktuel, hvis en per-
son er sigtet for flere ensartede forbrydelser -
her behever politiet nodvendigvis ikke efter-
forske alle forhold. Det kan ogsé handle om, at
man kun efterforsker de groveste sigtelser i en
sag, der eksempelvis rummer flere typer bedra-
geriforhold. Endelig kan man ogsa veelge blot
at efterforske de forhold, som er lette at bevise
- og som den sigtede muligvis har indremmet
- og skeere de vanskelige bort.

Guiden understreger, at man ikke ma beskaere
hjerner af sagen, der er ‘uoplyste’ Man skal vide
preecis, hvad det er, man skeerer veek - og hvor-
for. Men under alle omstaendigheder betyder
princippet, at SOK kan komme i situationer,
hvor det er ngdvendigt at ga pa akkord med
idealet og ambitionen om, at hele den sigtedes
kriminelle adfzerd bliver klarlagt.

@KONOMISK KRIMINALITET

EFTERFDRSKNINGSGUIDE FOR STORE sAGER

poLm

»Begrebet ‘beskeering’ har sit eget afsnit i gui-
den for at signalere, at vi skal veere bevidste om
ressourcerne. Hvis vi har dokumentation for,
at en person har svindlet for 20 millioner kroner
og star til en straf pa fem ars feengsel, behgver
vi ikke koncentrere os om de 10 millioner kro-
ner, vi endnu ikke har bevis for. De vil alligevel
ikke fa afgorende indflydelse pa straffen,« siger
Henrik Helmer Steen og fremhzver, at det
modsatte faktisk kan veere tilfeeldet:

»Hvis vi bruger alt for lang tid pa en efterforsk-
ning, ved vi jo, at domstolene kan give den til-
talte rabat alene med begrundelse i, at sagen
har trukket urimeligt leenge ud.«

Efterforskningsguiden er i forste omgang til-
teenkt SOKs egne sager. Men ngjagtigt som det
har veret tilfeldet med milepzlsmodellen, er
kredsene velkomne til at bruge guiden i deres
arbejde med okonomiske sager. °
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FZALDER ROCKERE
MED UTRADITIONELLE

MIDLER

Med aflytning og indgreb, der normalt bruges i narkosager, har Task Force
@st og SKAT sikret sig afgarende beviser i sager om rockeres skattesvindel for
store millionbelgb. Det er en keempe fordel at efterforske fremadrettet i

gkonomiske sager, mener anklagerne.

flere skattesager mod rockere har Task Force
st vendt op og ned pa den normale made
at efterforske pa.

Frem for at efterforske bagudrettet som normalt
i pkonomiske sager indsamler bandeenheden
beviser, mens rockerne og deres stramaend ud-
forer svindelen. Det sker blandt andet ved at
aflytte de sigtede, og det giver efterforskerne en
kempe fordel.

»Med aflytningerne sikrer vi lobende beviser
for svindelen, som de udferer i nuet, og for
svindelen, som de har udfert tidligere. Dermed
undgar vi den lange sagsbehandlingstid, der er
typisk i ekonomiske sager. For her skal vi som
regel skaffe beviser for svindel i firmaer, som
gerningsmandene har ladet ga konkurs,« siger
senioranklager Kathrine Krejberg, daglig leder
af anklagemyndigheden i Task Force Ost.

Taskforcen har med de nye metoder afsloret
flere tilfeelde af omfattende keedesvig, hvor
rockere stifter selskaber, der typisk udferer sim-
pelt manuelt arbejde som nedrivning eller op-
rydning efter oversvemmelser.

I sagerne kontakter normale, lovlydige virk-
somheder rockernes hovedselskab, der skal
fremsta som et respektabelt firma. Men bag
kulissen hyrer rockerne deres eget sikaldte
skraldespandsselskab til at udfere arbejdet.
Skraldespandsselskabet skaffer folk, som man
betaler sort, og overskuddet og betalingen for
ydelsen forer stramanden for skraldespands-
selskabet tilbage til rockernes hovedselskab
uden at betale skat og moms.
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Efter et stykke tid lader rockerne typisk skral-
despandsselskabet gi konkurs og forseger at
fierne alle belastende bilag.

»Det er meget kortsigtet og pd ingen made
kompliceret, lige over niveauet at stjaele penge.
Nar SKAT begynder at interessere sig, er skral-
despandsfirmaet lukket, og det er som regel
ikke nemt at bevise, at pengene gar tilbage til
hovedselskabet. Men det kan vi med fremadret-
tet efterforskning, hvor vi aflytter hovedmeen-
dene,« siger advokaturchef Jens Rasmussen, der
er chef for bade Task Force @st i Karlslunde og
den noget storre bandeenhed i Kebenhavns
Politi.

BANDIDOS-ROCKERE DOMT I HILLEROD
Task Force @st tog de nye metoder i brugi 2010,
og det forte til en dom mod to rockere og deres
stramand inden for nedrivningsbranchen. Ret-
ten i Hillered idomte hovedmanden, en Ban-
didos-rocker, en samlet straf pa fem og et halvt
ars faengsel og en tillegsbede pa 11 millioner
kroner - det belgb, han har unddraget i skat og
moms.

Den anden rocker, som reelt ogsd var stramand,
fik halvandet ars feengsel, mens stramanden
uden for banden tilstod og vidnede. Han fik
allerede efter et indenretligt forhor en delvist
betinget dom pa halvandet ars feengsel.

Dermed fik de to rockere deres dom kun godt
ni méaneder efter, at Task Force @st begyndte at
efterforske.



BAGMZEND UDNYTTEDE
OVERSVOMMELSER

12011 har Task Force @st efterforsket en tilsva-
rende sag, hvor bagmend udnyttede oversvem-
melserne i Kobenhavn 2. juli. Eftersporgslen
var stor, og bagmandene oprettede firmaet
Thomsen & Co. og et skraldespandsselskab,
som hyrede folk pa sort basis til at gore rent og
rydde op efter de voldsomme oversvemmelser.

Da Thomsen & Co. havde flest opgaver, beskaef-
tigede firmaet ifolge anklagemyndigheden op
mod 150 personer, hvoraf mange var pa over-
forselsindkomster og derfor gjorde sig skyldige
i socialt bedrageri.

Anklagemyndigheden mener, at bagmendene
i Thomsen og Co. unddrog det offentlige for
skat, arbejdsmarkedsbidrag og moms for cirka
27 millioner kroner, da de udlejede arbejdskraft
for 285 kroner i timen og honorerede medar-
bejderne med 100 kroner i timen sort.

Ni personer er tiltalt i sagen. Det drejer sig om
fire hovedmand og den enes kone samt fire
personer, der har stiet for transport og udbe-
taling af penge. De blev anholdt i august 2011,
og retten tager stilling til deres skyld i august
2012. Desuden tager SKAT sig af de mange til-
feelde af socialt bedrageri, som arbejderne, der
er bosat over hele Sjelland, udferte.

AFLYTNINGER SIKREDE DE
KRIMINELLES UDBYTTE

De nye metoder med aflytning ger en afgo-
rende forskel — ikke kun fordi det er nemmere
at bevise svindelen, forklarer Jens Rasmussen.

»I sagen om Thomsen og Co. beslaglagde vi 7-8
millioner kroner, fordi vi vidste, hvornar de
legale firmaer skulle betale Thomsen og Co. for
ydelserne. Tre dage for betalingsfristen anholdt
vi de ni personer og sagde til de legale firmaer,
at de skulle betale til os,« siger Jens Rasmussen.
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FAKTA OM TASK FORCE @ST

Arrestanter og domme:

79 arrestanter behandles i Task Force @st

32 arrestanter behandles i politikredsene (Politikredsene har behandlet hovedpar-
ten af de sager, der er opstaet ved operativ indsats uden forudgaende efterforsk-
ning. @vrige sager er behandlet af Task Force @st).

Som straf er der samlet samlet udmalt 206 ars faengsel.
Fem af dommene er “straksdomme”.

Efterforskninger:

Task Force @st har i lobet af 2011 ivaerksat cirka 25 fremadrettede efterforskninger
mod rocker- og bandemiljeerne inden for sagsomraderne forseg pa manddrab,
vabenhandel og narkotikasmugling, skonomisk kriminalitet, afpresning og berigel-
sesforbrydelser.

Tvangsindgreb:

Der er indhentet cirka 950 kendelser om indgreb i meddelelseshemmeligheden,
ransagninger og edition m.v. Derudover er udfaerdiget en lang raekke anmodninger
om retshjelp til flere europaiske lande.

Beslagleggelser:

337 skydevaben

500 gram sprangstof

5 handgranater

800 kg ammunition

550 kg hash

17 kg amfetamin

1,2 kg kokain

Mindre maengder af heroin, MDMA og forskellige former for medicin- og doping-
praeparater.

Af veerdier er beslaglagt i alt 18.232.250 kr. bestaende af kontanter, veerdi af smyk-
ker, veerdier pa bank- og virksomhedskonti, tinglyste krav i friveerdier af ejendom-
me og lign. Der er beslaglagt 23 person- og varebiler og 2 motorcykler.

SKAT har beslaglagt smykker, vaerktgj, biler, motorcykler, B&O-stereoanlaeg og
ca. 1 million kroner i kontanter.

SKAT har endvidere rejst skattekrav pa 23.426.208 kr.

Kathrine Krejbjerg fra Task Force @st forklarer,
at det taette samarbejde med SKAT er afggren-
de vigtigt. SKAT har tre medarbejdere sidden-
de hos Task Force @st i Karlslunde.

»Vi arbejder meget taet sammen med SKATSs
medarbejdere, og det er enormt givtigt, for vi
kan handle langt hurtigere. SKAT er ikke bare
et hus for sig, nar deres folk er udstationeret
hos os,« siger Katrine Krejbjerg. °
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NY TASK FORCE
JAGER ORGANISEREDE

KRIMINELLE

I1VESTDANMARK

Anklagere deltager, nar politikredse vest for Storebeelt samarbejder

om at bekeempe organiserede kriminelle. Rigspolitiet har skabt en pendant
til Task Force @st, og chefanklagere er med til at koordinere og kontrollere
efterforskningen i de komplicerede sager.

hefanklagere spiller en vigtig rolle, nar den

nye bandeenhed Task Force Vest efterfor-
sker organiserede kriminelle vest for Storebzelt.
For de omfattende sager om narkotika, viben
eller store organiserede indbrud kreever ofte
lynhurtige aflytninger eller utraditionelle me-
toder som for eksempel agenter, og her skal
anklagerne sikre, at indgrebene folger reglerne.
Desuden er anklagerne med til at prioritere,
hvem politiet skal gé efter i bandemiljoerne.

»Vi er med til at prioritere og planleegge de ef-
terforskninger, Task Force Vest setter i gang.
Det geelder om at fi et samlet overblik over
mange mulige efterforskninger og laegge stra-
tegier for, hvilke hojtprofilerede ngglepersoner
i de kriminelle netveaerk vi vil seette ud af spillet.
Men det handler ogsa om helt konkret at rdd-
give kredsene om lovligheden af serlige meto-
der, for eksempel hvad vi kan gere uden at
sporge retten,« siger chefanklager Claus Henrik
Larsen fra Sydestjyllands Politi.

DECENTRALE ENHEDER MED

10 EFTERFORSKERE

Han repraesenterer anklagemyndigheden i ko-
ordinationsgruppen for den nye politienhed,
der har faet en anderledes struktur end Task
Force @st i Karlslunde. Task Force Vest er nem-
lig spredt over de seks politikredse vest for Sto-
rebeelt. Hver kreds har en mindre enhed pa 10
efterforskere og en leder, og de samarbejder
med kollegerne i de kredse, hvor de kriminelle
netverk opererer.
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Modellen rummer fordele og ulemper, mener
Claus Henrik Larsen.

» Task Force Vest deekker fra Odense til Aalborg,
sd afstandene er veesentligt storre, og derfor er
enheden ikke samlet pé et sted. Men vi foran-
krer hver efterforskning i én hovedkreds. Det
kraever, at vi koordinerer mere, men omvendt
kan det vaere en fordel, at efterforskerne sidder
teettere pa de kriminelle,« siger Claus Henrik
Larsen.

Task Force Vest blev til pd kort tid, efter at den
nye justitsminister Morten Bedskov i 2011
meldte ud, at regeringen enskede et storre tryk
pé de organiserede kriminelle.

ENHEDER KAN BRUGE AGENTER

OG NYESTE UDSTYR

Claus Henrik Larsen forklarer, at Task Force
Vest kommer til at bruge alle veerktgjerne inden
for polititeknik. I mange sager skal anklagere
radgive politifolkene om, hvordan de mé bruge
ny teknik i forhold til reglerne i retsplejeloven.

»I hejtprofilerede efterforskninger kan Task
Force Vest bruge serligt teknisk udstyr. Her
skal vi anklagere vurdere, om det er lovligt, og
om vi kan gere det uden tilladelse, eller om vi
forst skal have rettens tilladelse. Nogle gange
kan vi ikke né at sperge retten, og efterforsker-
ne far sa anklagerens tilladelse pa gjemedet. For
eksempel nar bandemedlemmer pludselig skif-
ter sim-kort i deres mobiltelefoner og kerer af
sted med flere kilo hard narkotika eller vaben.
Sé foreleegger vi indgrebet for retten dagen ef-
ter.« °
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SK/ERPET JAGT PA
INTERNATIONALE
TYVEBANDER

Kampen mod omrejsende kriminelle grupper er blevet centraliseret.
Nu varetager politiet og anklagemyndigheden i Syd- og Senderjylland alle
politimaessige og juridiske opgaver i forbindelse med hjemtagelsessager.

Campingvogne, biler og cykler. Badmotorer,
entreprenermaskiner samt elektronik og
veerktej i massevis. Ja, sagar hele lastvognstog.

Det er blot nogle af de stjalne effekter, der er
kommet tilbage til deres ejermeend, efter at
myndighederne har skaerpet indsatsen over for
‘omrejsende kriminelle grupper’ - fellesbeteg-
nelsen for de internationale bander, som de
seneste ar har begéet stadig flere indbrud og
tyverier i Danmark.

Det ogede fokus er lagt i heenderne pa Syd- og
Senderjyllands Politis Udleendingekontrolaf-
deling (UKA), som siden februar 2011 har haft
det efterforskningsmaessige og juridiske ansvar
for alle de sakaldte hjemtagelsessager. Og efter
knap et drs malrettet arbejde taler resultaterne
naermest for sig selv: Fra februar og frem til
arsskiftet lykkedes det at opklare i alt 63 hoved-
forhold og anholde 101 personer.

46 af disse gerningsmeend blev arresteret i Dan-
mark, mens de gvrige 55 blev pagrebet af myn-
digheder i Sverige, Polen, Tyskland og Litauen.
De fleste af dem blev afleveret ved greensen,
resten blev hentet til Danmark til retsforfel-
gelse.

100 MEDARBEJDERE INVOLVERET

»Péa den baggrund kan man vist godt tale om,
at ideen bag indsatsen var fornuftig,« siger
Palle Linné - vicepolitiinspekter ved politiet i
Padborg og daglig chef for UKA’ aktiviteter i
greenselandet, der ogsa handterer grenseover-
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skridende forbrydelser som narkotikakrimina-
litet og overtraedelser af udleendingeloven.

Tidligere blev de anholdte udleveret til den po-
litikreds, hvor deres forbrydelse var begaet.
Men som noget helt nyt er langt hovedparten
af opgaverne nu samlet i Syd- og Senderjyllands
Politi, hvor teet pd hundrede medarbejdere fra
efterforskningsenheden, den operative styrke
og anklagemyndigheden er involveret i kampen
mod de omrejsende kriminelle.

Arbejdet bestar i kontakt med de udenlandske
myndigheder, grundlovsforher, fristforleengel-
ser og udarbejdelse af anklageskrifter. En del af
arbejdet bestar tillige i at fa de beslaglagte ty-
vekoster tilbage til de rette ejermeaend. Det er
kun selve hovedforhandlingen, der stadig finder
sted i den retskreds, forbrydelsen er begaet i.

HENSIGTSMZESSIGT
Og Palle Linné er tilfreds med, at UKA har cen-
traliseret alle disse sager om hjemtagelse:

»Det har vist sig at vaere en meget hensigtsmees-
sig model, fordi der er tale om et specialiseret
omrade med bade juridiske og praktiske udfor-
dringer. Det giver blandt andet et bedre flow i
sagsbehandlingen, at vi har faet et godt kend-
skab til samarbejdet med udenlandske myndig-
heder. Og nar Rigspolitiets Sirene-kontor un-
derrettes om en anholdelse i eksempelvis Tysk-
land, ved de altid, hvor de skal ringe hen, hvis
der er mistanke om, at de anholdte kan forbin-
des med forbrydelser i Danmark,« siger Palle
Linné.



Samtidig med at modellen er hensigtsmaessig,
har den - som vicepolitiinspekteoren formulerer
det - "ogsa resulteret i en del ekstra arbejde”.

»Vi har saledes en medarbejder, der udeluk-
kende beskaftiger sig med at organisere rejser
til de lande, hvor vi skal hente anholdte eller
aflevere udviste. Og umiddelbart for sommeren
2011 havde vi 70 personer, som sad varetaegts-
feengslet. Vi har brugt rigtig meget tid pa at
aflevere og hente arrestanter i arresthuse rundt-
omkring i landet, men Kriminalforsorgen har
vist forstaelse for den udfordring. I det abne
statsfaengsel i Renbaek her i Senderjylland er
der nu indrettet 50 lukkede pladser alene til
vores arrestanter. Det har hjulpet os en del i det
daglige,« noterer Palle Linné.

HAR FAET EN DEL RUTINE

UKAs malrettede greenseindsats merkes ogsa
i anklagemyndigheden i Syd- og Senderjyllands
Politi, hvor advokaturchef Anne Rasmussen har
det overordnede ansvar for den juridiske be-
handling af hjemtagelsessagerne, der ligesom
de ovrige UKA-sager alle behandles ved retten
i Senderborg:

»Vier med fra forste feerd. Lige sa snart vi kon-
taktes af en udenlandsk myndighed, underseger
vi, om de anholdte kan knyttes til Danmark, og
sorger i givet fald for at fa dem varetaegtsfaengs-
let in absentia. Vi laver ogsa udkastet til den
europaiske arrestordre, som statsadvokaten
skal godkende, for Justitsministeriet kan ud-
stede den - og vi kan gé i gang med selve udle-
veringen,« fortzeller Anne Rasmussen og frem-
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hzver ligesom Palle Linné den nye centralise-
ring som en fordel:

»Ja, man kan godt sige, at vi har faet en del ru-
tine i disse procedurer.«

Nar den anholdte rent fysisk er blevet vare-
teegtsfeengslet, er det ogsa Anne Rasmussens
advokatur, der folger sagen helt til dors.

»Hvis gerningsstedet er i vores politikreds, sen-
der vi den selv i retten og afslutter den der. Hvis
det er en anden politikreds, laver vi bade an-
klageskrift, bevisfortegnelse og procedurenotat,
sa vi kan overlevere en grydeklar sag til den
kreds, hvor sagen herer hjemme. Og somme
tider skal arbejdet speedes lidt op. Den tid, den
anholdte har veret frihedsbergvet i udlandet,
har betydning for, hvor leenge den pagaeldende
kan vere varetaegtsfengslet her i landet set i
forhold til den straf, vedkommende forventes
idemt,« noterer Anne Rasmussen. °
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TZAT SAMARBEJDE
MED POLITIET SIKRER

SYDOSTJYSK

EFFEKTIVITET

Anklagemyndigheden arbejder 10 procent mere effektivt end for politi-
reformen, og anklagerne i Sydestjylland harer til landets mest effektive. Det
bunder i et taet samspil, hvor anklagerne stiller krav til politiets rapporter.

Men det handler ogsa om at parre medarbejdere og opgaver preacist, forklarer

chefanklageren.

nklagere, der giver politifolk feedback pa
deres atheringer og efterforskninger i seer-
lige skemaer. Advokaturchefer, der mgdes med
politiinspektorer for at finjustere samarbejdet.
Og brug af studentermedhjelpere og medar-
bejdere, der flytter sig med opgaverne, nir de

skifter.

De tre konkrete tiltag neevner chefanklager
Claus Henrik Larsen, nar han skal forklare,
hvad der har gjort anklagerne i Sydestjyllands
Politi til et eksempel pa anklagemyndighedens
forbedrede effektivitet.

»Vi har gjort samarbejdet med politiet endnu
teettere. For anklagerne er det afgorende vigtigt,
at politiets athgringsrapporter har sa hoj kva-
litet, at anklagerne med det samme kan afgore,
om de skal rejse tiltale eller slutte en sag. Det
kraever, at vi tydeligt forteeller politifolkene,
hvad vi forventer af deres rapporter,« siger
Claus Henrik Larsen.

RESULTATER 11

Derfor mgdes anklagemyndighedens advoka-
turchefer jeevnligt med kredsens politiinspek-
torer.

» Vi aftaler blandt andet, at politiets mellemle-
dere fokuserer mere pé at kontrollere kvaliteten
af de menige politifolks arbejde, sd vi er sikre
p4, at det rigtige kommer med i rapporterne,
og at de ikke bruger kreefter pd unedvendige
ting,« siger Claus Henrik Larsen

NAR AFHORINGSRAPPORTER

MANGLER DETALJER

De sydestjyske anklagere giver masser af feed-
back til deres samarbejdspartnere i politiet,
forklarer chefanklageren.

»Anklagerne samler leering og sender feedback-
skemaer tilbage til politiet, og det geelder bade
for enkelte sager og medarbejdere, og nar vi ser
fejl gentage sig. P4 den made finder vi ud af,
hvordan vi kan gere tingene bedre.«



To eksempler er tyveri af biler og heerveerk. Her
opdagede advokaturcheferne, at andelen af sa-
ger, der forte til domfeldelse, faldt. Derfor
medtes de med politiinspektorerne.

»Vi diskuterede, hvad der gik godt og skidt i
retten. I sagerne om heaerverk drejede det sig
typisk om, at vi manglede nogle detaljer i athe-
ringerne. Hvis den tiltalte i retten springer fra
den tilstaelse, han har afgivet som sigtet, skal
der veere nogle detaljer at arbejde med for an-
klageren,« siger Claus Henrik Larsen.

DE ERFARNE ANKLAGERE

FAR DE SVZERE SAGER

Den sydostjyske anklagemyndighed brugte i
2011 i gennemsnit 5.619 lonkroner pa at rejse
en veegtet tiltale — det vil sige en tiltale i en al-
mindelig voldssag — og dermed ligger kredsen
i top pé linje med anklagerne hos Syd- og Sen-
derjyllands Politi. Nordsjeellands Politi kom ud
med et endnu lavere tal, men det skyldes en
enkelt okonomisk sag med flere tusinde for-
hold, der vred statistikken skeev.
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GENNEMSNITLIG VARIGHED AF 20 % ALDSTE SIGTELSER

Ultimo 2011 ultimo 2010
Nordjyllands Politi 567 574
@stjyllands Politi 923 906
Midt- og Vestjyllands Politi 677 1.367
Sydgstjyllands Politi 704 840
Syd- og Senderjyllands Politi 4 758
Fyns Politi 573 680
Sydsjeellands og Lolland-Falsters Politi 650 783
Midt- og Vestsjeellands Politi 726 821
Nordsjellands Politi 629 811
Kebenhavns Vestegns Politi 866 957
Kabenhavns Politi 898 904
Hele landet il 926

En anden érsag til den sydestjyske effektivitet,
som kredsen forbedrede med 12 procent i for-
hold til 2011, er ifelge chefanklageren, at de
parrer medarbejderne og opgaverne meget
preecist. For eksempel trak anklagemyndighe-
den pé 10 jurastuderende i 2011.

»Vi gearer forbruget, sa opgaver, kompetencer
og udgiftsniveau passede sammen. Vi saetter de
unge til de lettere sager og de mere erfarne til
de sveere sager. Studentermedhjeelperne hjelper
anklagerne med at lase opgaver som sma, lette
straffesager og sager om aktindsigt,« siger Claus
Henrik Larsen.

NAR MEDARBEJDERNE ANGRIBER

OVER HELE BANEN

Han roser ogsa sine medarbejdere for at vaere
fleksible, fordi de er klar til at flytte sig, nar op-
gaverne skifter. Han sammenligner det med
hollandsk fodbold.

»Nar politiet kerer aktioner om organiseret
kriminalitet, rykker vi medarbejdere over til
det omréade. Det svarer til at spille hollandsk
fodbold, hvor alle mand angriber eller forsvarer
over hele banen. Vi snakker meget om det steer-
keste hold, og at vi ikke har stive faggreenser,«
siger chefanklageren.
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Han er ogsé klar over, at det administrative per-
sonale i2011 ydede en indsats ud over det nor-
male.

»De er meget hiardtarbejdende og selvkerende,
og vi har erkendt, at vi mé oge omkostningerne,
for de kan ikke blive ved at lgbe sa hurtigt,«
siger Claus Henrik Larsen og oplyser, at den
sydestjyske anklagemyndighed i 2012 ansatte
fire ekstra administrative medarbejdere.

STATSADVOKAT: SYDOSTJYLLAND
VISER VEJEN

Den hgje effektivitet i Sydestjylland illustrerer
ifolge statsadvokat Svend Larsen den udvikling,
som anklagemyndigheden har gennemgaet,
siden politireformen tradte i kraft 1. januar
2007.

»Sydestjylland er en monsterkreds pa dette om-
rade og et godt eksempel pa, hvor godt vi har
faet styr pa det, vi laver. Nar de kigger pa dom-
faeldelsesprocenter inden for tyveri af biler eller
haerverk og finder, at de ber forbedre sig, er
det et udtryk for et overskud, som bunder i, at
der grundleggende er styr pa produktionen af
sager,« siger Svend Larsen. °
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ANDEL AF POLITIKLAGENZAVNSSAGER, DER ER BLEVET BEHANDLET INDEN FOR 120 DAGE
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JAGTEN PA DEN

EFFEKTIVE

ARBEJDSDAG

Anklagemyndighedens ansatte vil undga spildtid og blive mere effektive
i deres arbejdsdag. Usadvanligt mange anklagere og administrative medar-
bejdere sggte endagskurser i effektiv mgdeledelse og personlig effektivitet.

a det ene kursus lerer deltagerne at styre

meder effektivt, sa ingen mededeltager
spilder tiden med at spekulere over, hvorfor
man er indkaldt til mede. P& det andet kursus
far de konkrete kneb til at blive mere effektive
i deres arbejdsdag og prioritere mellem dagens
opgaver, der ved forste blik haster lige meget.

Men fzlles for de to kurser er, at de har vist en
overraskende stor lyst blandt medarbejderne til
at fa styr pa arbejdsdagens timer. Det mener
specialkonsulent Lene Bang Rasmussen fra
Rigsadvokatens HR-afdeling.

»Det var helt overveldende, sa vi har mattet
lave ekstra hold pa begge kurser, og vi havde
stadig folk pa ventelister ind i 2012. Til det for-
ste kursus i personlig effektivitet i 2011 fik vi

ANTAL TIMER PA ARBEJDSFORM PR. VAEGTET TILTALE

cirka 100 ansegninger, og vi fik 75 ansegninger,
da vi satte kurset ind i vores katalog for 2012,«
siger Lene Bang Rasmussen.

Hun mener, at den store segning afspejler, at
medarbejderne er treette af at spilde tid i en
hverdag, hvor de bliver mélt pa deres resultater.
Kurset i effektiv modeledelse handler blandt
andet om at tilretteleegge mederne, s alle kan
forberede sig bedst muligt og undga at fole sig
til overs.

»Meget arbejdstid gar med meder, og mange
kan sidde og teenke pa, hvorfor de er med til
medet, og hvad de kan bidrage med. Sa kurset
handler om at skabe feelles fodslag om en me-
dekultur med bedre dagsordener, sa deltagerne
ved, hvad der skal ske pd medet, og sa de ken-

Sagsbehandling Retsmeder under  Sagsbehandling Domsforhandling Efterfolgende lalt
og bistand under efterforskning vedrerende  inkl. tilstaelses- sagsbehandling
efterforskninger tiltale sager
Nordjylland 0,61 0,29 3,40 2,17 0,16 6,62
@stjylland 0,60 0,33 3,75 1,76 0,19 6,64
Midt- og Vestjylland 0,85 0,26 3,58 1,47 0,16 6,32
Sydwstjylland 0,64 0,31 4,42 1,59 0,18 7,14
Syd- og Senderjylland 0,79 0,30 3,20 1,20 0,19 5,68
Fyn 0,62 0,28 3,87 1,61 0,17 6,55
Sydsjeelland og Lolland-Falster 0,55 0,49 4,07 1,96 0,25 7,33
Midt- og Vestsjeelland 0,74 0,51 2,93 2,10 0,25 6,53
Nordsjeelland 0,43 0,39 2,00 1,52 0,29 4,63
Kebenhavns Vestegn 0,67 0,36 3,09 1,95 0,22 6,28
Kebenhavn 1,10 0,72 3,05 2,36 0,26 7,49
Samlet resultat 0,74 0,42 3,31 1,89 0,23 6,59

Kilde: POLTID og Polis.

RESULTATER 11



der de enkelte dagsordenspunkters indbyrdes
prioritering. Underviseren prikker til delta-
gerne med sporgsmalet: Er det i orden at ga fra
et mode, hvis kun de to forste punkter pa dags-
ordenen er relevante for dig?« siger Lene Bang
Rasmussen.

Rigsadvokaten har efterfolgende malt effektivi-
teten af kurset ved at sperge deltagerne, om de
har kunnet bruge det, de leerte, i deres hverdag.
Efter det forste kursus i marts 2011 svarede 93
procent ‘i hej grad’ eller ‘i meget hej grad, og
flere fremhzevede rddene omkring precise
medeindkaldelser, hvor medelederen satter
tidsrum pa hvert punkt og specificerer, hvordan
de enkelte deltagere skal forberede sig.

ADVOKATURCHEF LZRTE AT

STYRE MODER BEDRE

Jakob Beyer, der er advokaturchef i Fyns Politi,
heftede sig ved, hvor vigtigt det er at forberede
meder praecist.

»Hvis man indkalder til et mgde, hvor punktet
konfiskation indgar, aner ingen, hvad det hand-
ler om. Men hvis man skriver, at vi skal disku-
tere en bestemt dom om konfiskation, at man
forventer, at deltagerne har leest dommen, og i
ovrigt skriver, hvilke opgaver de forskellige mo-
dedeltagere har, er der storre chance for, at folk
meder velforberedte,« siger Jakob Beyer.

Han bruger ogsa rddet om at sette bestemte
tidsrum af til hvert medepunkt.

»Hvis man fra starten ser, at der er afsat 10 mi-
nutter til at diskutere et punkt og na frem til en
beslutning, tager folk ansvar for at overholde
tidsplanen. Man kan ogsé satte folk pa de for-
skellige punkter, s nogle kan komme og ga, men
det ma ikke forstyrre medet,« siger Jakob Beyer.

FORSTYRRELSER STJZELER

TID OG KONCENTRATION

P& kurset i personlig effektivitet laerer delta-
gerne at tackle ting, der kan stresse i hverdagen.

H@JERE EFFEKTIVITET

»Ofte har man fornemmelsen, at alt haster lige
meget, men med kurset giver vi nogle tips til,
hvordan man kan prioritere sine opgaver bed-
re. Og sa handler det meget om arbejdsrutiner,
og hvordan man undgar tidsreverne, som for-
styrrer,« siger Lene Bang Rasmussen. Forstyr-
relser kan nemlig vaere serlig kostbare for an-
klagere, der sidder med komplekse straffesager.

»Det tager typisk op til 20 minutter at komme
tilbage til den samme grad af koncentration,
nar man som anklager sidder fordybet i en
straffesag og bliver forstyrret af kolleger eller af
telefoner,« siger Lene Bang Rasmussen.

Deltagerne lerer blandt andet at bruge mind
maps til at skaffe sig et visuelt overblik over
arbejdsdagens opgaver, og de far et indtryk, af
hvor gode de er til at sige fra over for forstyr-
relser.

»Nogle skal méske leere, at deres kolleger ikke
ser dem som sure, fordi de sxtter en maerkat
péa deren om, at de ikke vil forstyrres,« siger
Lene Bang Rasmussen, der betegner kurset som
et skud inspiration til at omleegge sine vaner.e
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10 SAGER | HOJESTERET
GAV KLARHED OM
STRAFFE | VABENSAGER

10 vabensager i Hojesteret skulle
der til for at fa styr pa strafniveauet,
efter at Folketinget havde a&ndret
reglerne og forhgjet straffene for
ulovlig vabenbesiddelse under
seerligt skeerpende omstaendigheder.

a skulle det vaere nogenlunde klart, hvordan

landets anklagere skal behandle sager om
ulovlig vibenbesiddelse, efter at Folketinget
andrede pa strafferammer og betingelser.

Efter i alt 10 sager om skydevaben i Hojesteret
palidt over et ar har Hojesteret givet klar besked
om, hvornar anklagemyndigheden skal rejse
tiltale efter straffeloven, og hvornar en sag skal
behandles efter vabenloven.

»Hojesterets domme viste, at der skulle helt
seerlige omsteendigheder til for at straffe ulovlig
vabenbesiddelse med mere end et ars feengsel.
Desuden viste dommene, at der skal noget saer-
ligt til, hvis man skal demmes efter straffeloven
for at have vaben pa bopelen,« siger vicestats-
advokat Eva Renne.

Uklarheden opstod, efter at Folketinget i juni
2009 under bandekrigen strammede reglerne
ved at haeve strafferammen til seks ar og ind-
fore en minimumsstraf pa et ars faengsel i sager,
hvor omstaendighederne er seerligt skeerpende.

»Folketinget flyttede bestemmelser fra vaben-
loven til straffelovens paragraf 192 a, og vi var

nodt til at fa afklaret, hvad det betad for straf-
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fenes leengde. I en arrekke havde det veeret
beskrevet i forarbejder til lovene, hvad det be-
ted for straffen, om man havde vibnene med
pé et offentligt sted eller opbevarede dem hjem-
me, og om man havde ammunition til dem el-
ler ej,« siger Eva Ronne.

DET STORE SPORGSMAL:

SK/ZRPENDE ELLER SZRLIGT
SKZRPENDE OMSTZANDIGHEDER?

Efter vébenloven straffes personer med bade
eller fengsel indtil fire maneder og under skeer-
pende omstaendigheder med feengsel indtil to ar.
Ifolge straffelovens paragraf 192 a, stk. 1, skal
personer, der besidder vabnene under scerligt
skeerpende omstendigheder, straffes med feeng-
sel fra et ar indtil seks &r. Men hvornér er om-
steendighederne skerpende eller seerligt skeer-
pende? Det var der brug for at fa afklaret, for-
klarer Eva Renne.

Otte af hgjesteretssagerne drejede sig derfor om
vabenbesiddelse pa bopelen, hvor retten skul-
le afgore, om omstendighederne var seerligt
skerpende, eller om den pageeldende skulle
demmes efter den mildere vabenlov.

»] fire af de otte sager var omstaendighederne
seerligt skeerpende, mente Hojesteret. En havde
et ladt vaben under hovedpuden, en anden var
tidligere Bandidos-mand, og en tredje havde
tilknytning til et kriminelt milje. En fjerde
havde et oversavet haglgever, og sddan et har
intet lovligt formal. Du kan ikke skyde til mals
med det. Han fik et ar og tre maneder, blandt
andet fordi han tidligere var straffet for ulovlig
vabenbesiddelse,« siger Eva Ronne.



NAR VABNET IKKE ER SKYDEKLART

I fire andre sager blev de tiltalte domt efter va-
benloven. Her mente Hojesteret ikke, at om-
steendighederne var serligt skeerpende. Det
drejede sig blandt andet om en mand, der op-
bevarede et oversavet haglgeveer og patroner i
et hulrum bag et spejl i badeveerelset. Retten
mente, at vabnet var sa besveerligt at fa fat i, at
omstendighederne ikke var seerligt skaerpende.
S& manden fik fire maneders fengsel efter va-
benloven.

I en anden sag fik en mand seks maneders feeng-
sel for at have en lille pencilpistol uden am-
munition pa bopzalen, og samme straf fik en
mand, der opbevarede to jagtvaben uden am-
munition - et haglgeveer og en riffel - pa et
loftsrum i sin garage. Hojesteret mente ogsa, at
omsteendighederne ikke var seerligt skaerpende
for en mand, der opbevarede en funktionsdu-
elig pistol fra anden verdenskrig, blandt andet
fordi pistolen var skilt ad.

ANKLAGERE SENDTE MANGE
AFGORELSER TIL RIGSADVOKATEN

Eva Renne forklarer, at Rigsadvokaten to gange
har mattet @ndre sine interne retningslinjer for
behandling af vabensager. Forste gang efter lov-

VABENSAGER

endringen i 2009 og siden efter afgerelserne i
Hojesteret.

12009 bad Rigsadvokaten landets anklagere om
at indsende alle afgorelser i vabensager for at fa
et overblik over de tilfeelde, hvor der kunne
veere tvivl, om anklageren skulle rejse tiltalen
efter vibenloven eller straffeloven.

»Vi fik mange sager, og vi matte efter de forste
sager i Hojesteret fjerne en del sager som ek-
sempler fra vores vidensbase, fordi de ikke laen-
gere afspejlede geeldende ret.« )

RESULTATER 11
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NAREN RUS KRZVER
GODE TYGGEMUSKLER

Rigsadvokaten undersoegte i 2011 strafniveauet i sager om khat og

vurderede, at der ikke er behov for at skaerpe strafniveauet, da stoffet kun
er mildt euforiserende. En sammenligning med blandt andet Sverige viste,
at handel med khat straffes hardere i Sverige, men det gzlder generelt for

narkotikaforbrydelser.

n misbruger af khat tygger typisk et kilo

blade og staengler af busken i degnet, men
stoffet er sa mildt, at misbrugeren kun far, hvad
der svarer til 0,1 gram amfetamin.

Det er en del af baggrunden for, at Rigsadvo-
katen i 2011 konkluderede, at der ikke er behov
for at eendre pa strafniveauet i sager om khat,
som iser bruges af herboende somaliere.

»Du skal tygge meget af det, og det virker forst
efter en time eller halvanden. De kemiske stof-
fer ligner amfetamin, men det er meget mil-
dere,« siger vicestatsadvokat Ingeborg Gade.

I forbindelse med en debat om, hvorvidt Dan-
mark straffede tilstreekkelig hardt i sager om
khat, blev der peget p4, at straffene i Sverige var
veesentligt strengere. Derfor indhentede Rigs-
advokaten oplysninger om straffene i sager om
khat i Norge og Sverige. Svenskerne straffer
meget hardere end Danmark i sager om khat,
mens det norske strafniveau ligner det danske.

»] Danmark fastsaetter retterne strengere straf-
fe ved narkotikaforbrydelser vedrorende saerligt
farlige eller skadelige stoffer som for eksempel
heroin, kokain og amfetamin. Khat er hidtil
blevet anset for et mindre farligt eller skadeligt
stof, og vi har ikke kendskab til nye oplysninger
om khats farlighed, der giver grundlag for en
anden vurdering. Heller ikke i Sverige og Nor-
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ge. Men svenskerne straffer generelt veesentligt
hardere i sager om narkotika, end vi gor,« siger
Ingeborg Gade, der oplyser, at khat er et lovligt
stof i Storbritannien og Holland, der begge har
mange borgere af somalisk herkomst.

DANSKE ANKLAGERE BRUGER
SCHWEIZISKE TAL

En undersogelse fra universitetet i Bern i
Schweiz viser, at virkningen af 340 kilo frisk
khat svarer til 36 gram amfetamin. Det vil sige,
at en misbruger, der pa en dag tygger et kilo af
planten, far, hvad der svarer til 0,1 gram amfe-
tamin.

TRE ARS FAENGSEL
FOR 14 TONS KHAT

En mand med somaliske redder fik i 2010 to og et halvt
ars faengsel ved Retten i Odense for at have modtaget
naesten 14 tons khat og videresolgt sterstedelen af det.

@stre Landsret skaerpede i 2011 straffen til tre ar
Manden og en hjalper blev anholdt, efter at et vidne
havde set dem og to andre mand omlaesse op mod
hundrede sakke med halvandet tons khat i en fynsk
skov.

Desuden fandt politiet regnskaber og sms’er om leve-
ringsaftaler for 12,3 tons khat i mandens mobiltelefon.

Bagmaend importerer typisk khat fra det gstlige Afrika
med fly til Storbritannien eller Holland, hvorefter de
sender det videre med lastbiler.




Rigsadvokaten har brugt tallene til at praeci-
sere, hvornar anklagere ber rejse tiltale efter
straffelovens bestemmelser om grov narkotika-
kriminalitet i stedet for efter lov om euforise-
rende stoffer.

»Ved amfetamin skal der rejses tiltale efter straf-
feloven, nar der er tale om 50 gram. Og da 50
gram amfetamin svarer til cirka 500 kilo khat,
har vi bedt kredsene om at rejse tiltale efter
straffeloven, nar det drejer sig om partier af khat
pa cirka 500 kilo og derover,« siger Ingeborg
Gade.

Desuden har Rigsadvokaten preaciseret, hvor-
nar besiddelse af khat ikke laengere kan anses
for at veere til eget forbrug.

»En typisk misbruger kan tygge et kilo khat om
dagen, og da khat stort set har mistet sin eufo-
riserende virkning 72 timer efter hosten, kan
besiddelse af 3 kilo khat og derover ikke anses
for at veere til eget forbrug,« siger Ingeborg
Gade, der har bedt politikredsene indsende
endelige domme i sager om khat, sadan at Rigs-
advokaten ogsa i 2012 kan felge strafniveauet i
sager om khat. °

KHAT
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DYRERE AT

OVERTRZEDE

FZARDSELSLOVEN

Boderne for en lang raekke overtraedelser blev haevet, sa niveauet nu bade
er mere praeventivt og i overensstemmelse med lgn- og prisudviklingen.

Og efter forslag fra Rigsadvokaten skelnes der nu mellem almindelige
overtraedelser og szrligt trafikfarlige forseelser.

vorfor skal det kun koste 500 kroner at

kore uden sikkerhedssele, nar afgiften for
at parkere ulovligt er 510 kroner? Hvorfor skal
det koste 500 kroner at cykle over for redt lys,
nér afgiften for at kere S-tog uden gyldig billet
er 750 kroner? Og er det overhovedet praeven-
tivt, at en standardbede for forseelser i trafikken
blot er pa 500 kroner?

Det var blot nogle af de spergsmal, som Rigs-
advokaten stillede sig selv, da Justitsministeriet
i 2009 gik i gang med at justere faerdselsloven
og bad Rigsadvokaten komme med forslag til
nye bodetakster.

Langt de fleste havde veeret uaendret siden 2000,
og Rigsadvokatens redegerelse var grundlaget
for de @endringer, der blev praesenteret i det
endelige lovforslag.

SZERLIGT TRAFIKFARLIGE

Udgangspunktet for Rigsadvokatens opgave var,
at de faste minimumsbeder pa 500 kroner ikke
havde fulgt den almindelige pris- og lenudvik-
ling. Efter grundige vurderinger foreslog man
at haeve minimumstaksten for motorkeretgjer
til 1.000 kroner og 700 kroner for blandt andet
fodgeengere og cyklister.
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»Men samtidig kiggede vi ogsa pa karakteren
af de enkelte typer forseelser og foreslog hgjere
takster for nogle af dem, der i serlig grad er
trafikfarlige eller handler om sikkerhed. For
eksempel karsel uden sikkerhedssele, hvor vi
foreslog, at det skal straffes med 1.500 kroner.
Og i forhold til cyklister, der kerer over for rodt
eller taler i mobiltelefon, anbefalede vi en bade
pa 1.000 kroner,« forteeller senioranklager
Birgitte Eiriksson, der var med til at lave rede-
gorelsen.

Kulegravningen af mange forskellige bodestor-
relser dokumenterede ogsa, at forseelser, der
koster et klip i kerekortet, blev straffet med
beder pad mellem 500 og 1.500 kroner. Her
skonnede Rigsadvokaten, at det var hensigts-
maessigt med et ensartet niveau og foreslog, at
alle disse forseelser — bortset fra hastigheds-
overskridelser, der har deres egen badepakke
— koster 2.000 kroner.

DET SKAL VAERE MERE PRZAEVENTIVT

»Det var vigtigt for os at signalere, at der er
forskel pa forseelser. Nogle overtraedelser er
farligere end andre og skal koste mere. Samtidig
var det ogsa vigtigt at lande pa et niveau, som
betyder, at beden har en endnu mere preaeventiv
effekt. Det var vores opfattelse, at en bade pa
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blot 500 kroner kunne tolkes, som om der var
var tale om en bagatelagtig forseelse — og det
dur ikke i en lov, der er sa adfeerdsregulerende,
som fezerdselsloven er,« siger Birgitte Eiriksson
og understreger, at Rigsadvokatens forarbejde
baserede sig pé en lang reekke undersogelser:

»Vi studerede eksempelvis ulykkesstatistikker
og talte ogsa med blandt andet Trafikstyrelsen,
for vi afleverede den endelige indstilling til mi-
nisteriet.«

De nye bedetakster blev vedtaget af Folketinget
12011 og tradte i kraft ved &rsskiftet. )
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ANKLAGEMYNDIGHEDENS

STRATEGI

M ed indgangen til 2010 iveerksatte ankla-
gemyndigheden den strategi, som frem
mod 2015 definerer de fire overordnede hoved-
omrader, vi navnlig vil fokusere pa.

Under overskriften ‘En steerk anklagemyndig-
hed’ er de fire hovedomrader ‘ledelse; ‘it; ‘ar-
bejdsmetoder’ og ‘kommunikation’ Inden for
hvert af disse fire omrader er der defineret en
raekke mal og opgaver, som alle skal iveerkseet-
tes i lobet af de fem éar.

Ud over nye initiativer fastholder strategiplanen
ogsé en lang raekke af processerne fra den ud-
viklingsplan, der definerede mélene for ankla-
gemyndigheden i de forste tre ar efter reformen.

Strategiplanens overordnede pejlemeerker i for-
hold til ledelse handler om at udvikle bedre
ledelsesvaerktojer og styrke ledere inden for

strategisk ledelse, driftsledelse og personalele-
delse.

Inden for it-omréadet skal der i lobet af de fem
ar udvikles tveergaende it-systemer, som under-
stotter et effektivt samarbejde med politiet,
domstolene og kriminalforsorgen. Samtidig vil
anklagemyndigheden arbejde pa at udstyre alle
anklagere med tidssvarende personlige it-red-
skaber og udvide adgangen til opdateret faglig
viden.

Under det tredje hovedomrade vil anklagemyn-
digheden i samarbejde med politiet og dom-
stolene bruge Lean til fortsatte forbedringer af
arbejdsmetoderne - blandt andet gennem ud-
bredelse af ‘bedste praksis. Desuden skal der
fastlaegges kvalitetsstandarder, som sikrer, at
béde smé og store sager bliver behandlet med
den rigtige kvalitet.

RESULTATER 11

I forhold til kommunikation handler pejlemeer-
kerne om at give letforstéelig information om
straffesagsprocessen og klar besked om ankla-
gemyndighedens afgerelser. Desuden vil ankla-
gemyndigheden styrke kommunikationen over
for offentligheden.

Hvert ar udpeger anklage-
myndigheden en raekke kon-
krete indsatser. Skemaet pa
side 95 er en oversigt over
status for de vigtigste indsat-
ser.

TRE STRATEGISKE
PEJLEMZARKER

Anklagemyndighedens

Mal 2011

strategiplan for 2010-2015 er udarbejdet efter input fra

i alt 170 medarbejdere og ledere fra anklagemyndigheden og politiet, som del-
tog i et seminar, hvor en lang raekke temaer og ideer blev diskuteret. Planen
indeholder tre overordnede malsatninger, som satter retningen frem mod 2015.

FORBEDRET KVALITET OG EFFEKTIVITET: Vi vil arbejde pa at styrke kvaliteten
og effektiviteten, bade af vores eget arbejde og af den ydelse, som den sam-
lede straffesagskaede - politi, anklagemyndighed, domstole og kriminalfor-

sorg - leverer.

ABEN OG SERVICEMINDED MYNDIGHED: Mélet er, at forurettede og vidner
oplever en bedre service, og at omverdenen oplever en mere aben anklage-
myndighed.

ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS MED KOMPETENTE MEDARBEJDERE: Vi vil arbejde
for at blive en endnu bedre arbejdsplads, og vi forventer, at vores medarbej-
dere labende udvikler sig og bliver endnu dygtigere. Malet er at blive en af de

allermest attraktive juridiske arbejdspladser.




LEDELSE

RESULTATER 1 95

KONKRETE INDSATSER

TIDSRAMME

STATUS

Lederevaluering Systematisk lederevaluering. December 2010 Alle ledere i anklagemyndigheden har i 2011 gennemfert opfelg-
ningsmader med medarbejdere pa baggrund af lederevaluering
gennemfart efterdret 2010. Anklagemyndighedens driftsledere
har i 2011 gennemfart lederudviklingssamtale med deres egen
leder. Ledelsesevaluering gentages i 2012.

Lederudvikling Malrettet og systematisk udvikling af professionel December 2011 Alle ledere har i 2011 gennemfert kursus i driftsledelse. 1 2012

ledelse af kommende og nuveerende ledere. udarbejder vi sammen med Rigspolitiet en model for ledelses-
udvikling med basis i Leadership Pipeline og et lederudviklings-
forleb for topledelsen.

Systemunderstottet Udvikling af et nyt ledelsesinformationssystem, der 2011 Gennemfgrt implementering af ledelsesinformationssystem med

driftsledelse - | blandt andet muligger maling pa advokaturniveau applikationer til blandt andet produktionsstyring og lagerstyring

- Qlik-View. i den lokale anklagemyndighed samt ressourcestyring i Rigsad-
vokaten og statsadvokaturerne.

Systemunderstottet Anklagemyndigheden udvikler ny sagsvaegtsmodel 2011 Gennemfgrt og anvendst til ressourcefordeling for 2012.

driftsledelse - 11

til ressourcestyring, der tager hgjde for blandt
andet retsarbejde.

IT

Forbedret adgang til internet

Forbering af internetadgang fra den enkeltes
arbejdsplads.

December 2010

Gennemfart i Rigsadvokaten og statsadvokaturerne. | politikred-
sene fortsat ikke tilfredsstillende internetadgang.

It-redskaber til alle anklagere

It-redskaber til personlig effektivitet hos ankla-
gerne, herunder onlinekalender, baerbar computer
og opkobling til internettet.

Afventer
pilotprojekt

Medarbejdere i Rigsadvokaten og statsadvokaturerne er udsty-
ret med baerbare computere fordret 2012. Pilotprojekt i politi-
kredsene gennemfares i 2012.

ARBEJDSMETODER
Lean som arbejdsform | Rigsadvokaten og Syd- og Senderjyllands Politi 2011 Gennemfart. Produktivitetsforbedring pa over 10 procent afledt
gennemfarer et gennemgribende Lean-projekt, som af projektet.
omfatter hele politikredsens straffesagsbehandling.
Lean som arbejdsform 11 Rigsadvokatens Lean-enhed bistar med mindst fire 2011-2012 Igangvaerende. 1) Lean i hovedstationen ved Nordjyllands Politi
starre Lean-projekter i landets politikredse. og tre gvrige stationer. 2) Ny sagsstyringsmodel udviklet til
Midt- og Vestsjeellands Politi, implementering i lokalpolitiet
igangsaettes i efterdret 2012. 3) Gennemgribende reform af
arbejdsform og sags- og opgavestyring i hele politikredsen
igangsat i Midt- og Vestjyllands Politi. Modellen implementeret
pa en lokalstation, forventes implementeret pa seks gvrige
stationer i 2012. 4) Lean af arrestantsager igangsat, pilotprojek-
ter i Fyns Politi og Sydsjeelland og Lolland Falsters Politi i bade
anklager- og politisgjle forventes igangsat juli 2012.
Specialisering Anklagemyndigheden etablerer ny karrierevej 2011 Gennemfert. Anklagemyndigheden har i foraret 2012 ansat 15
for seerligt fagligt dygtige medarbejdere specialanklagere. Der er indfert nye jobprofiler og titler pr. 1.
("specialanklager”). januar 2012.
@get deling af viden | Anklagemyndighedens Vidensbase version 2.0 2011 Gennemfgrt. Anklagemyndighedens Vidensbase rummede ved
bliver udbygget med fire nye emneomrader. Der udgangen af 2011 i alt 12 emneomrader.
etableres direkte adgang til eksterne databaser.
@get deling af viden 11 Rigsadvokaten gennemfarer et serviceeftersyn af 2011-2013 Koncept implementeret. Arbejdet med at udfylde rammerne for
den faglige kommunikation og forbereder en mo- anklagerfaglig formidling igangsat.
dernisering af "Meddelelser fra Rigsadvokaten' og
'Rigsadvokaten Informerer'.
oget deling af viden 11l Vidensbasen pa AnklagerNet udbygges med et 2011 Gennemfart.
kompetencemodul, s& man let kan finde en kollega
med seerlig viden.
Kvalitetsudvikling | Forberedelse af systematiske brugerundersegelser. 2011-2012  Koncept for domstolenes eksterne kvalitetsvurdering ved at
blive fastlagt. Pilotprojekter ventes gennemfert i 2. halvdel af
2012 i samarbejde med domstolene.
Kvalitetsudvikling 11 Pilotprojekter i politikredsene og i SGK med ud- 2011-2012  Syv pilotprojekter igangsat i 2011 og viderefert i 2012.

gangspunkt i seks kvalitetstemaer.

KOMMUNIKATION

Anklagemyndigheden i medierne

Der udarbejdes en ny mediepolitik for hele anklage-
myndigheden.

December 2011

Gennemfart. *Vejledning i mediekontakt pa straffesagasomradet’
udsendt til politi og anklagemyndighed januar 2012.

Bedre breve Modernisere anklagemyndighedens brevskabelo- 2011-2012 Der er feerdiggjort brevskabeloner, brochurer m.m. Der er
ner, brochurer m.v. til vidner og forurettede, sa de udarbejdet en skrivevejledning til alle anklagere i anklagemyn-
bliver klare og letforstaelige. digheden, og der er gennemfart kursusforlgb. Modul forberedt
til lancering pa anklagemyndighedens nye hjemmeside www.
anklagemyndigheden.dk, der forventes at abne i september
2012.
Ny hjemmeside for Rigsadvokaten lancerer en ny hjemmeside for 2011 Design og opbygning fastlagt. Forventes lanceret i efteraret

anklagemyndigheden

anklagemyndigheden.

2012.
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