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1. INDLEDNING

Hermed fremlaegges arsrapporten for 2012 for politiet og anklagemyndigheden.

Arsrapporten omfatter den omkostningsbaserede hovedkonto pa finansloven, som politiet og anklage-
myndigheden er ansvarlige for:

e §11.23.01: Politiet og anklagemyndigheden mv.

Arsrapporten falder i 3 hoveddele: en beretningsdel, en malrapporteringsdel og en regnskabsmaessig
afrapportering. Beretningen praesenterer politiets og anklagemyndighedens virksomhed, arets faglige og
ekonomiske resultater samt forventninger til det kommende ar. Malrapporteringen indeholder en afrap-
portering af de mal, der er fastsat i finanslovsaftalen for politiet og anklagemyndigheden for 2012 samt
resultatkontrakterne for hele politiet og for anklagemyndigheden for 2012. Den regnskabsmaessige del
indeholder den anvendte regnskabspraksis, resultatopgerelse og balance for politiet og anklagemyndig-
heden.

Der er vedlagt felgende bilag til arsrapporten:

e Bilag 1: Noter til balancen
e Bilag 2: Arets resultatopfyldelse for politiet
e Bilag 3: Arets resultatopfyldelse for anklagemyndigheden



2.

BERETNING

| 2.1. Praesentation af politiet og anklagemyndigheden

Politiet skal i henhold til § 1 i lov om politiets virksomhed "virke for tryghed, sikkerhed, fred og orden i
samfundet. Politiet skal fremme dette formal gennem forebyggende, hjelpende og handhavende virk-
somhed”.

Politiets opgaver er i lovens § 2 fastlagt som:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

at forebygge strafbare forhold, forstyrrelse af den offentlige fred og orden samt fare for enkeltperso-
ners og den offentlige sikkerhed,

at afveerge fare for forstyrrelse af den offentlige fred og orden samt fare for enkeltpersoners og den
offentlige sikkerhed,

at bringe strafbar virksomhed til opher samt efterforske og forfelge strafbare forhold,

at yde borgerne bistand i andre faresituationer,

at udfere kontrol og tilsynsopgaver efter gaeldende ret,

at yde andre myndigheder bistand efter gaeldende regler, og

at udfere andre opgaver, der folger af gaeldende ret eller i @vrigt har en naturlig tilknytning til politiets
virksomhed.

Anklagemyndighedens opgave er i samarbejde med politiet at forfelge forbrydelser. Anklagemyndighe-
den skal fremme enhver sag med den hurtighed, som sagens beskaffenhed tillader, og derved ikke blot
pase at de skyldige drages til ansvar, men ogsa at forfelgning af uskyldige ikke finder sted.

Den offentlige anklagemyndighed, varetages af Rigsadvokaten, statsadvokaterne og politidirektererne.
Rigsadvokaten har det faglige ansvar for anklagemyndighedens virksomhed i hele landet og ferer tilsyn
med statsadvokaterne og politidirektererne. Rigsadvokaten er endvidere den everste administrative leder
af anklagemyndigheden. De overordnede retningslinjer for anklagemyndighedens faglige virksomhed er
naermere fastlagt i retsplejeloven.

Politiets og anklagemyndighedens organisation pr. 1. januar 2013 kan illustreres séledes:

Rigspolitichefen Rigsadvokaten

Statsadvokaten for
Szerlig @konomisk og
International Kriminalitet (S@IK)

De to regionale
statsadvokater

12 politikredse
Politiet p& Feergerne og i Grgnland



| 2.2.Rrets faglige resultater

| 2.2.1. Arets faglige resultater i politiet

Politiets faglige resultater for 2012 er tilfredsstillende, og der er sat en klar strategisk retning for politiets
arbejde i de kommende ar. Hertil kommer, at ekonomi- og virksomhedsstyringen er blevet styrket, og ef-
fektiviseringsprogrammet har givet de forventede gevinster. Samtidig er politiets omdemme i befolknin-
gen blevet forbedret.

Ogsa de fleste af de helt centrale negletal viser, at politiets virksomhed har udviklet sig positivt i 2012. Det
geelder saerligt udviklingen inden for straffelovskriminaliteten, hvor blandt andet den borgervendte krimi-
nalitet, herunder den personfarlige kriminalitet og indbrudskriminaliteten er faldet.

Styrkelse af den strategiske styring

| 2012 har det veeret et hejt prioriteret mal for Rigspolitiet at sikre den fortsatte udmentning af den over-
ordnede strategi for politiet og anklagemyndigheden for 2011-15 i bade Rigspolitiet og politikredsene.
Som led i udmentningen af den overordnede strategi er der i 2012 fastlagt yderligere delstrategier pa en
raekke helt centrale opgaveomrader, herunder for den operative opgavevaretagelse, pd HR-omradet samt
for ekonomi- og virksomhedsstyringen. Med udgangspunkt i strategien for Rigspolitiet for 2011-15, har de
enkelte organisatoriske omrader i Rigspolitiet udarbejdet handlingsplaner, der har fastlagt prioriteringer
samt mal og forventede resultater for 2012.

Hertil kommer, at Rigspolitiet og Rigsadvokaten i teet samarbejde med politikredsene har arbejdet malret-
tet med at udmente den overordnede strategi gennem fastlaeggelse af mal i resultatkontrakterne for poli-
tikredsene for 2012. Dette arbejde er viderefert, s& malene i resultatkontrakterne for 2013 ligeledes af-
spejler den strategiske retning, der er fastlagt i den overordnede strategi for politiet og anklagemyndighe-
den for 2011-15.

Forbedret okonomistyring

Rigspolitiet har ogsa i 2012 arbejdet systematisk med at styrke ekonomi- og virksomhedsstyringen i poli-
tiet. Det er blandt andet sket gennem et ambitiest udviklingsprogram, som giver et yderligere kvalitetsleft
og en mere strategisk tilgang til skonomi- og virksomhedsstyringen, der sikrer en klar sammenhang mel-
lem den ekonomiske prioritering og de strategiske mal. Programmet skal understotte en tilpas stram sty-
ring af ekonomien og derigennem bidrage til at skabe rdderum til strategisk prioritering.

Herudover er indfasningen af en aktivitetsbaseret ressourceallokeringsmodel, der skal sikre en bedre
sammenhang mellem politikredsenes aktivitetsniveau og bevillingstildelingen, pabegyndt i 2012.

Kerneopgaverne skal optimeres og kvaliteten oges

Politiets opgavelesning skal lebende tilpasses og effektiviseres, sé ressourcerne anvendes bedst muligt.
Politiet gennemferte derfor i 2012 et omfattende analysearbejde vedrerende kriminalteknik, feerdsel, poli-
tihunde samt monitering og analyse. Analyserne har blandt andet haft som formal at vurdere muligheder-
ne for at optimere organiseringen af de politimassige kerneopgaver og tilrettelaegge arbejdsprocesserne,
sa opgaverne leses sa hurtigt og effektivt som muligt, samtidig med at kvaliteten fastholdes eller forbed-
res.

Analysearbejdet har resulteret i en lang raeekke anbefalinger og forslag til @ndringer af den méade, politiop-
gaverne leses pa. | efterdret 2012 blev der truffet beslutning om hvilke anbefalinger, der skal implemen-
teres, og der er udarbejdet en detaljeret implementerings- og milepaelsplan for hvert af omréderne. Im-
plementeringen af anbefalingerne vil gennem kvalitetsleft af de enkelte omrader samt frigerelse af res-
sourcer til genprioritering bidrage til den enskede videreudvikling af politiet.

Effektivisering og modernisering af politiet

Det store og omfattende effektiviseringsprogram, som politiet igangsatte i 2010 med henblik pa at gen-
nemfere anbefalingerne til effektiviseringer i budgetanalysen “Et professionelt og veldrevet dansk politi”,
har i 2012 givet de forventede resultater. De fleste af de i alt 12 projekter har tilvejebragt forudseetninger-
ne for at realisere effektiviseringspotentialerne, hvorefter ansvaret for den videre implementering er over-
givet til de driftsansvarlige enheder.



Politiets omdemme er yderligere forbedret

Ogsa i 2012 er der gennemfert en undersegelse” af politiets omdemme i befolkningen, der sammenfat-
tende viser, at politiets omdemme er staerkt og robust. | forhold til 2011 er politiets omdemme i den dan-
ske befolkning saledes forbedret med 1,5 procentpoint fra 77,6 til 79,1 pa en skala fra 0 til 100, hvor 100
er bedst. Dermed styrker politiet sit i forvejen staerke omdemme og opnér en samlet fijerdeplads i under-
segelsen. Til sammenligning var politiets omdemme i en tilsvarende undersegelse gennemfert i efteraret
2008 69,5.

Udviklingen i centrale nogletal

Udviklingen inden for politiets kerneopgaver, herunder blandt andet udviklingen i antallet af anmeldelser
og sigtelser for overtraedelse af straffeloven?, har i 2012 fulgt den positive tendens, der har kunnet konsta-
teres i de seneste ar.

Straffelovskriminaliteten falder, og sigtelsesprocenten stiger

Antallet af anmeldelser om overtraedelse af straffeloven falder fortsat. Tilsvarende falder antallet af sig-
telser, men ikke i samme omfang som antallet af anmeldelser. | 2012 var der saledes et fald i antallet af
anmeldelser om overtraedelse af straffeloven p& 25.613 anmeldelser, svarende til 6,6 procent i forhold til
2011. Faldet i antallet af rejste sigtelser for overtraedelse af straffeloven udger i samme periode 3.942
sigtelser, svarende til et fald p& 3,5 procent.

Flere anmeldelser afsluttes med en faeldende afgorelse, og de afsluttes hurtigere

Udviklingen i antallet af straffelovsanmeldelser, der afsluttes med en faldende afgerelse, er steget. |
2012 er antallet af anmeldelser med feeldende afgerelse saledes steget med 2,7 procent fra 70.226 i
2011 til 72.148 i 2012* Herudover blev 48,3 procent af de feeldende afgerelser i 2012 truffet inden for 5
maneder fra anmeldelsestidspunktet, hvilket er en stigning pa 1,5 procentpoint i forhold til 2011.

Fald i den borgervendte kriminalitet og hojere sigtelsesprocent

I 2012 optog politiet 246.526 anmeldelser, der kan henferes til borgervendt kriminalitet, hvilket er et fald
pa 5,3 procent i forhold til 2011, hvor der blev optaget 260.388 anmeldelser. Samtidig kan det konstate-
res, at politiet i 2012 har rejst 48.949 sigtelser, der vedrerer borgervendt kriminalitet. Dette er et fald pa
4,7 procent i forhold til 2011, hvor der blev rejst 51.337 sigtelser.

Fald i personfarlig kriminalitet og hojere sigtelsesprocent

Den personfarlige kriminalitet, herunder anmeldelser om drab, vold, brandstiftelse og trusler, falder fort-
sat. | 2012 optog politiet 17.973 anmeldelser for personfarlig kriminalitet. Det er et fald pa hele 9,8 pro-
cent i forhold til 2011, og dermed fortsaetter det fald i anmeldelsestallet, der har kunnet konstateres over
en langere arraekke. Samtidig er antallet af sigtelser i samme periode faldet med 7,5 procent, hvilket
svarer til 1.414 feerre sigtelser.

Stersteparten af den anmeldte personfarlige kriminalitet er vold. | 2012 blev der samlet set anmeldt
13.638 tilfaelde af vold, hvilket er 798 feerre end i 2011, hvor politiet optog 14.436 voldsanmeldelser.

Feerre indbrud i privat beboelse og lavere sigtelsesprocent

Antallet af anmeldte indbrud i privat beboelse dvs. i villaer, lejligheder, vaerelser og landejendomme er
faldet med 2.414 anmeldelser fra 45.896 i 2011 til 43.482 i 2012, hvilket svarer til et fald pa 5,3 procent.
| samme periode har politiet rejst 6,8 procent faerre sigtelser for indbrud i privat beboelse. Saledes blev
der i 2011 og 2012 rejst henholdsvis 7.224 og 6.736 sigtelser i sager vedrerende indbrud i privat beboel-
se.

Konsekvent efterforskning og retsforfolgning af rocker- og bandemedlemmer
Politiet har i 2012 prioriteret bekaempelsen af den tunge og ofte graenseoverskridende kriminalitet, her-
under saerligt rocker- og bandekriminaliteten, der kan vaere edelaeggende for trygheden og retsfelelsen i

' Analysebureauet Reputation Institute gennemferer en gang arligt en undersegelse af de 35 mest synlige offentlige organisationers
omdemme, hvori politiet indgar. | undersegelsen deltager blandt et repreesentativt udsnit af den voksne danske befolkning, den
sakaldte RepTrak Public undersegelse. Oplysningerne i Reputation Institutes undersegelse er indsamlet i perioden 12. juni til 13.
august 2012. Resultaterne for politiet er baseret pd 3.217 repraesentativt udvalgte besvarelser, mens der samlet indgar 13.729 svar
i Reputation Institutes undersegelse. Undersegelsen er gennemfert som online interviews.

2 Omfatter samtlige straffelovsovertraadelser bortset fra tyveri og brugstyveri af cykler, knallerter og lignende.

% Med henblik pa at belyse, hvor mange sager der reelt bliver afsluttet, udarbejder Rigspolitiet lebende opgerelser over antallet af
straffelovsanmeldelser, der sluttes med en feeldende afgerelse. | opgerelsen over feeldende afgerelser indgdr domme, advarsler i
retten, beder og tiltalefrafald. Derimod indgar frifindelser og lignende ikke i denne opgerelse.

“ Den borgervendte kriminalitet omfatter haervaerk, indbrud i beboelse mv., personfarlig kriminalitet, reveri, seedelighed, tyveri fra
borger og tyveri fra personbil mv.



samfundet. Som led i politiets indsats pa dette omréde var der sdledes ultimo 2012 faengslet 323 rockere
og bandemedlemmer pa landsplan.

Intensiveret indsats i de mest belastede by- og boligomrader

Politikredsene har i 2012, blandt andet pa baggrund af dreftelser i kredsradene, udpeget 34 boligomra-
der, der ud fra en politifaglig vurdering er mest belastet af kriminalitet eller utryghedsskabende adfaerd.
Det kan konstateres, at kriminaliteten samlet set er faldet mere i de 34 boligomrader end pa landsplan, og
at kriminalitetsniveauet i 21 ud af 34 omrader nu er pa niveau med eller under landsgennemsnittet. En
medvirkende arsag til denne positive udvikling er, at politiet generelt har forsteerket indsatsen i disse om-
radder med henblik pa at nedbringe kriminaliteten og dermed ege trygheden. Politiets indsats har veeret
baseret pa lokale trusselsvurderinger, sa den lebende har kunnet malrettes problemernes aktuelle om-
fang og karakter.

| 2.2.2. Arets faglige resultater i anklagemyndigheden

Anklagemyndigheden har seerligt langsigtet strategisk fokus pa en forbedret kvalitet og effektivitet i an-
klagemyndighedens arbejde.

Effektiviteten har dog spillet en mindre central rolle i 2012 end i tidligere ar. Det skyldes, at Anklagemyn-
digheden opndede en meget betydelig produktivitetsfremgang i 2011, og pa baggrund af de gode resulta-
ter er de seneste ars betydelige fokus pa effektivitet i opgavelesningen nu i vidt omfang suppleret med et
oget fokus pa kvaliteten i Anklagemyndighedens arbejde.

Anklagemyndigheden maler sin produktion i antallet af standardsager, der opgeres efter en
sagsvaegtsmodel, som er designet til at understette en aktivitetsbaseret ressourcestyring af Anklagemyn-
dighedens virksomhed. | 2012 fortsatte de seneste ars positive udvikling i produktiviteten ved et fald i den
gennemsnitlige pris pr. standardsag i politikredsene pa 3,6 pct. Fra 2009 til 2012 har anklagemyndighe-
den i politikredsene eget produktiviteten med 15,5 pct.

Med henblik pa at videreudvikle Anklagemyndighedens faglige kerneydelse lancerede Rigsadvokaten i
2011 et nyt kvalitetsprogram for Anklagemyndigheden. | forbindelse med kvalitetsprogrammet er der i
2012 afviklet et pilotprojekt om systematisk ekstern kvalitetsvurdering af anklagemyndighedens arbejde
gennem feedback fra domstolene. Forventningen er, at en landsdakkende feedback fra domstolene om
kvaliteten af Anklagemyndighedens arbejde pa langere sigt vil udgere et godt grundlag for det systemati-
ske kvalitetsarbejde i Anklagemyndigheden.

Af regeringsgrundlaget Et Danmark der stdr sammen (oktober 2011) fremgar det, at regeringen ensker at
nedbringe omfanget af varetagtsfeengslinger. Anklagemyndigheden har pa den baggrund i 2012 gen-
nemfart et pilotprojekt med fokus p& at nedbringe laeengden af varetaegtsfaengslinger.

Endelig har der i 2012 vaeret fokus pa reformen af statsadvokaturerne, der trdte i kraft den 1. januar
2013 samt ledelsesudvikling ved etableringen af politiets og anklagemyndighedens feelles Leadership
Pipeline-projekt.

Anklagemyndighedens resultater i 2012 vurderes samlet set at veere tilfredsstillende.

| 2.3. Rrets okonomiske resultat

Politiets og anklagemyndighedens bevillingsmaessige forhold i regnskabsaret 2012 var reguleret ved poli-
tiets og anklagemyndighedens flerarsaftale for 2012-2015.

Den ordinaere bevilling pa finansloven 2012 udgjorde ca. 8,6 mia. kr., hvoraf lensumsloftet udgjorde ca.
6,6 mia. kr. Ved tilleegsbevillingsloven blev bevillingen foreget med netto 310 mio. kr., hvoraf driftsbevil-
lingen udgjorde 302 mio. kr. og lenbevillingen udgjorde 8,4 mio. kr. De ekonomiske negletal for politiets og
anklagemyndighedens hovedkonto (§ 11.23.01) fremgar af tabel 2.1 nedenfor.

Tabel 2.1 Okonomiske hoved- og negletal for politi- og anklagemyndighed

Hovedtal

Mio. kr. 2010 2011 2012




Resultatopgorelse

Ordinaere driftsindtagter -8.596,0 -8.776.,4 -8.966,7
- Heraf indtaegtsfert bevilling -8.581,9 -8.762,1 -8.958,3
- Heraf eksterne indteegter -14,1 -14,3 -8,4
- Heraf interne indtaegter 0 0 0
Ordinaere driftsomkostninger 8.394,3 8.657,6 8.951,5
- Heraf len 6.391,4 6.580,9 6.510,8
- Heraf afskrivninger 215,1 2217 553,7
- Heraf avrige omkostninger 1.787.,8 1.855,0 1.887,0
Resultat af ordinaere drift -201,7 -118,8 -15,2
Resultat fer finansielle poster -172,1 -90 0.1
Arets resultat -128,2 -48,5 51,8
Balance

Anlaegsaktiver 926,3 1.113,40 820,3
Omsaetningsaktiver” 419,7 402,9 385,4
Egenkapital™ -344,2 -392,7 -390,9
Langfristet gzeld -887,1 -1.073,3 -771,0
Kortfristet gaeld" -1.734,0 -1.802,7 -1.769,3
Lanerammen 1.149,5 1.149,5 1.378,7
Traek pa l&nerammen? -926,0 -1.113,2 -820,0
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 80,6 pct. 96,8 pct. 59,5 pct.
Negativ udsvingsrate 142,0 pct. 176,2 pct. 127.1 pct.
Overskudsgrad 1,5 pct. 0,6 pct. -0,6 pct.
Bevillingsandel 99,8 pct. 99,8 pct. 99,9 pct.
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk® 14.476 14.602 14.022
Arsvaerkspris (kr.) 441.121 450.262 463.784
Lenomkostningsandel 74,3 pct. 74,9 pct. 72,5 pct.
Lensumsloft 6.636,7 6.618,6 6.642,0
Lenforbrug 6.385,8 6.574,7 6.503,2

YRegnskabstallene for 2010-2012 er trukket fra SKS. Omsaetningsaktiver i 2010 er korrigeret som felge af de korrektioner af udgifts-
og omkostningsbaserede beholdninger pr. 31.12.2006

2Treek pa l&nerammen er opgjort som summen af immaterielle og materielle anlaegsaktiver ekskl. donationer i modsaetning til tidli-
gere, hvor traek pa Idnerammen blev opgjort pa grundlag af den langfristede geeld (FF4)

3 Antal arsvaerk omfatter alle ansatte (ekskl. timelennede) i politiet og anklagemyndigheden, inkl. Grenland og Faereerne.

Som det fremgar i tabel 2.1, viser regnskabet for 2012 et samlet merforbrug i forhold til bevillingen pa
51,8 mio. kr. svarende til ca. 0,6 pct. af nettobevillingen. | opgerelsen af arets resultat for 2012 skal der
endvidere indregnes et bortfald af politiets og anklagemyndighedens bevilling pa 18,0 mio. kr. vedrerende
nedlukningen af POLSAG. Derved er det samlede resultat i 2012 et merforbrug i forhold til bevillingen pa
69,8 mio. kr. Derudover bortfaldt en reserveret bevilling fra 2011 p& 50 mio. kr. i 2012 som felge af ned-
lukningen af POLSAG.

Politiets og anklagemyndighedens akkumulerede overferte overskud fra 2011 udgjorde 250,5 mio. kr.
Sammenlagt med &rets resultat for 2012 udger politiets og anklagemyndighedens samlede overforte
overskud i alt 180,7 mio. kr. ved udgangen af 2012.

Udviklingen fra 2010 til 2012

Fra 2010 til 2012 er de ordineere driftsindteegter steget med 370,7 mio. kr., hvilket skyldes andringer i
den indtaegtsferte bevilling. Bevillingsstigningen skyldes primaert, at der i 2012 er indregnet en merbevil-
ling pa 314 mio. kr. som felge af nedlukningen af POLSAG. Derudover kan en stigning pa ca. 178 mio. kr.
henferes til den generelle pris- og lenudvikling fra 2010 til 2012. Ses der bort fra bevillingsaendringer som
folge af POLSAG og den generelle len- og prisudvikling, samt bevilling til nye initiativer i flerarsaftalen for
2012-2015 er der en egentlig bevillingsreduktion pa ca. 250 mio. kr. fra 2011 til 2012.

De ordinaere driftsomkostninger er samlet set steget med 557,2 mio. kr. i perioden fra 2010-2012, hvoraf
119,4 mio. kr. kan henferes til lenomkostninger, mens 437,8 mio. kr. kan henferes til afskrivninger og evri-
ge omkostninger.



Stigningen i lenomkostninger skyldes primaert den generelle lenudvikling fra 2010 til 2012 pa ca. 83 mio.
kr. Derudover var der en ekstraordinaer hej afvikling af tilgodehavende frihed i 2010, hvilket forklarer en
stigning pa ca. 94 mio. kr. mellem 2010 og 2012. Korrigeres der for lenudviklingen og afviklingen af tilgo-
dehavende frihed i 2010 har der saledes samlet set veeret et fald i de samlede lenomkostninger fra 2010
til 2012.

Stigningen i driftsomkostninger skyldes primaert nedlukningen af POLSAG, som har medfert en nedskriv-
ning pa ca. 354 mio. kr. i 2012. Derudover kan en del af stigningen henferes til den generelle prisudvikling
fra 2010 til 2012, samt at der i 2010 blev tilbagefert en hensaettelse vedrerende COP15 i 2009 pa ca. 135
mio. kr.

Vurdering af arets resultat

Arets merforbrug i forhold til bevillingen udger samlet set 69,8 mio. kr. svarende til 0,8 pct. af bevillingen,
der finansieres af det overferte overskud fra 2011. | flerarsaftalen for 2012-2015 var det forudsat, at det
overferte overskud fra 2011 - sammen med gevinsterne som folge af effektiviseringsprogrammet - skulle
gore det muligt at gennemfere nye omkostningskraevende initiativer i flerarsaftaleperioden trods den be-
sluttede bevillingsreduktion. Samlet set ma arets ekonomiske resultat derfor betegnes som tilfredsstil-
lende.

Det overferte overskud pa 180,7 mio. kr. videreferes til 2013 og er indarbejdet i budgetterne for de kom-
mende ar. Overskuddet skal fortsat bidrage til at finansiere initiativer i politiets og anklagemyndighedens
flerarsaftale for 2012-2015.

Udviklingen i nogletal

Udnyttelsesgraden af lanerammen er faldet fra 80,6 pct. i 2010 til 59,5 pct. i 2012. Udviklingen i negletal-
let skyldes primaert nedskrivningen af POLSAG i 2012. Politiet og anklagemyndighedens samlede lane-
ramme vil blive nedjusteret med 63,3 mio. kr. i 2013.

Udviklingen i den negative udsvingsrate fra 142,0 pct. i 2010 til 127,1 pct. i 2012 skyldes, at politiet og
anklagemyndighedens forbrug i 2012 har reduceret det samlede akkumulerede overskud. Udsvings-
graensen for driftsbevillingen har ikke veaeret overskredet i perioden 2010-2012, da merforbruget i 2012 er
finansieret af overfort overskud fra 2011.

Overskudsgraden er negativ i 2012 som felge af, at politiet og anklagemyndigheden har haft et merfor-
brugi 2012.

Nogletallet for bevillingsandelen er relativt stabilt hen over perioden fra 2009 til 2011. Bevillingsandelen
ligger mellem 99,8 og 99,9 pct., hvilket viser, at den indteegtsferte bevilling udger den vaesentligste ind-
teegt for politiet og anklagemyndigheden.

Antallet af arsvaerk er faldet med ca. 580 arsveerk fra 2011 til 2012. Arsagen til faldet i arsvaerksantallet
er primeert implementeringen af effektiviseringsprogrammet i 2012 samt virksomhedsoverdragelse af
medarbejdere til den nye eksterne serviceleverander COOR i efteraret 2012.

Stigningen i arsvaerksprisen fra 2010 til 2012 pa 22.663 kr. pr. arsvaerk skyldes primaert den generelle
lenudvikling i perioden. Endvidere pavirkes arsvaerksprisen af, at afgangsalderen for polititienestemasnd
generelt er steget, hvorved gennemsnitsalderen for polititienestemaend ligeledes er steget.

Lenomkostningsandelen er faldet med ca. 1,8 procentpoint fra 2010 til 2012. Arsagen til faldet er pri-
meert, at nedlukningen af POLSAG har medfert hejere driftsomkostninger i 2012 end i de forrige ar.

| 2.4.0pgaver ogressourcer 2012

| 2.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt 2012

En sammenstilling af ressourceforbruget og de opndede resultater i forhold til de krav, som er fastsat for
Rigspolitichefens og Rigsadvokatens resultatkontrakter for 2012, er ikke mulig, da disse mal ikke direkte
er fordelt pa finanslovens hovedformal. Men under malrapporteringen i afsnit 3.2 findes en uddybende
opfelgning pa og vurdering af arets faglige resultater.



Oversigten over ressourceforbrug pr. opgave i tabel 2.2 nedenfor viser fordelingen af politiets og ankla-
gemyndighedens ressourceforbrug fordelt pa hovedformal, svarende til den tilsvarende oversigt over spe-
cifikation af udgifter pr. opgave i finansloven.

Tabel 2.2 Sammenfatning af ekonomi for virksomhedens opgaver"

2012-niveau (mio. kr.) 2010 2011 2012

1. Efterforskning og forfelgning af strafbare forhold 3.345,0 3.489,2 3.554,5
2. Feerdselsloven 843,2 858,9 884,1
3. Forebyggende og malrettede indsatser 402,0 420,5 437,5
4. Opretholdelse af fred og orden 1.081,0 1.154,1 1.175,7
5. Pas- og udlaendingekontrol 169,2 187,9 200,5
6. Internationalt samarbejde og bistand 85,2 89,5 91,1
7. Kundeservice 359,2 348,9 355,4
8. Feereerne og Grenland 214,5 214,7 2279
9. Uddannelse? 1.002,5 930,5 884,1
10. Hjeelpefunktioner 356,3 331,0 355,4
11. Generel ledelse og administration 923,7 921,5 9479
12. Ressourceandel (pkt. 11 pct. af i alt) 10,5% 10,3% 10,4%
1 alt 8.781,8 8.946,7 9.114,0

" Tabellen viser fordelingen af politiets og anklagemyndighedens udgifter under § 11.23.01 p& hovedformal. Fordelingen af om-
kostninger pa hovedformal er foretaget pa baggrund af Politiets tidsregistreringsdata.

| 2.4.2.Redegorelse for reservation

Tabel 2.3 Reservation, hovedkonto 11.23.01

Opgave Reserveret Reservation Forbrugi aret Reservation Forventning af
(beleb i mio. kr.) 2012 primo ultimo afslutning

Udvikling af POLSAG 0,0 50,0 0,0 0,0 2012
Reservation 0,0 50,0 0.0 0.0 2012

1 2011 blev der foretaget en reservation pa 50 mio. kr. til videreudviklingen af POLSAG i 2012. Som felge
af nedlukningen af POLSAG er reservationen bortfaldet i forbindelse med bevillingsafregningen for 2012.

| 2.5.Udgiftsbaserede hovedkonti

Tabel 2.4 Politiets og anklagemyndighedens udgifter og indtaegter 2012

Hovedkonto Bevillingstype (mio. kr.) | Bevilling | Regnskab
11.23.05 Erstatning i anledning af strafferetlig Lovbunden bevilling | Udgifter 241 29.9
forfolgning
11.23.07 Kommunal parkeringskontrol Lovbunden bevilling | Indteegter -100,0 -107,9
o . Udgifter 174,8 269,3
11.23.11 Erstatning til ofre for forbrydelser Lovbunden bevilling
Indtaegter -51,0 -83,5
, . Udgifter 1.142,3| 1.356,5
11.21.21 Strafferetspleje mv. (tekstanm. 1) Anden bevilling
Indtaegter -357,7 -441,7
, _ . Udgifter 455,0 749,6
11.23.02 Beder, parkeringsafgifter, kerekort mv. | Anden bevilling
Indteegter| -1.485,0] -1.980,5
11.23.13 Det Kriminalpraeventive Rad Anden bevilling Udgifter 8,1 8,1
11.23.14 Radet for Sikker Trafik Anden bevilling Udgifter 13,9 13,9
11.23.15 Politiet og udsendelser i evrigt Reservationsbevilling | Udgifter 47,0 29,9
. — . - Udgifter 217,0 207.9
1) . L
11.23.03 Radiokommunikation Driftsbevilling Indtzester 62.0 528

" Kontoen er udgiftsbaseret og er saledes ikke omfattet af reglerne om omkostningsbaserede bevillinger. Der afgives regnskabs-
maessige forklaringer, men der udarbejdes ikke en egentlig arsrapport mv. Der er videreferselsadgang pa kontoen.

2.6.Forventningerne til 2013

Den vaesentligste opgave for politiet i 2013 er at sikre borgernes tryghed og sikkerhed i samfundet. | den
forbindelse skal politiet sikre, at den gode udvikling i bekeempelsen af rocker- og bandekriminaliteten og
anden organiseret kriminalitet fastholdes, og at politiet gennem en malrettet bekeempelse og forebyggel-



se af den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet kan opretholde og udbygge den tillid, som be-
folkningen har til politiet.

| overensstemmelse med de mal og fokusomrader, der er fastlagt i politiets og anklagemyndighedens
flerarsaftale for 2012 til 2015 samt den overordnede strategi for politiet og anklagemyndigheden for
2011-15, er der i resultatkontrakterne for 2013 fastsat felgende fokusomrader, som er rettet mod be-
kampelse og forebyggelse af kriminaliteten pa en raekke helt centrale omrader samt mod at ege borger-
nes tryghed:

e Den utryghedsskabende, borgerrettede kriminalitet skal nedbringes. Pa baggrund af lokalt define-
rede malsatninger vil den enkelte politikreds blive forpligtet til at nedbringe den kriminalitet -
f.eks. gaderaverier, vold i nattelivet, narkotikasalg til unge og anden generelt utryghedsskabende
kriminalitet — der lokalt generer borgerne mest

o Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer i po-
litikredsene

e Antallet af indbrud i privat beboelse skal reduceres, og der skal sattes ind over for halerivirk-
somhed

e Indsatsen i de saerligt udsatte boligomrader skal intensiveres bl.a. gennem bekampelsen af kri-
minalitet i omréderne og af den kriminalitet, der begas af beboere i omraderne

o Fardselssikkerheden skal eges gennem en styrket og effektiv politiindsats.

| resultatkontrakten er der ogsa sat saerligt fokus pa, at politiet i 2013 skal pabegynde at arbejde med
aktivitetsbaseret ekonomistyring. | ferste omgang vil den ekonomiske styring blive baseret pa et forelebigt
opgavehierarki og dertil herende registreringsramme, der vil styrke politiets ekonomistyring allerede fra
2013.

Herudover fokuseres der i kontrakten i 2013 pa at indfere et nyt ledelsesparadigme i politiet og anklage-
myndigheden, hvor god ledelse pa de forskellige ledelsesniveauer er omdrejningspunktet. | 2012 blev der
udviklet en Leadership Pipeline lederudviklingsmodel rettet mod alle ledere i politiet og anklagemyndig-
heden samt en plan for implementering af modellen. | 2013 videreferes projektet ved pabegyndelse af
implementeringen af Leadership Pipeline modellen i taet samarbejde med anklagemyndigheden.

Samtidig vil der efter en analyse af politiets ledelsesniveauer mv. blive ivaerksat en lederreform, der skal
sikre, at politiet har det rette antal ledere, rette ledelsesniveauer og effektive rammer for ledelse i politiet.

Endelig er der i kontrakten ogsa sat saerligt fokus pa at understette en effektiv asylsagsbehandling.

Anklagemyndigheden vil i 2013 have saerligt fokus pa at understette politiets indsats pa ovenstaende
centrale fokusomrader. Tilsvarende vil politiet have saerligt fokus pa at understotte opfyldelsen af ankla-
gemyndighedens resultatkontrakt for 2013.

I lighed med 2012 vil Anklagemyndigheden i 2013 have fokus p& at forbedre produktiviteten samt hejne
den anklagerfaglige kvalitet i straffesagsbehandlingen.

Derudover vil Anklagemyndigheden i 2013 fokusere pa fem strategiske mal, der fremadrettet skal give
bedre ledere, mobile arbejdspladser for alle anklagere, udbrede ekstern kvalitetsevaluering til hele landet,
sikre kortere varetaegtsfaengslinger og skabe bedre anklagerfaglig kommunikation.

En seerligt kraevende udfordring bliver i 2013 at fa gennemfert statsadvokatreformen, der bl.a. indebeerer,
at de tidligere regionale statsadvokater nu er samlet i to nye store embeder i Kebenhavn og Viborg. Det er
malsatningen, at borgerne sa vidt muligt ikke skal opleve vaesentlige serviceforringelser som folge af
reformen.



3. MALRAPPORTERING 2012

| 3.1. Malrapportering 1. del: Skematisk oversigt

Arets resultatopfyldelse for politiet indeholder en samlet opfelgning pa arets malopfyldelse for kravene i
resultatkontrakten for hele politiet for 2012, jf. arsrapportens bilag 2.

Samlet set er mélopfyldelsen pa 76 procent i resultatkontrakten for hele politiet for 2012 tilfredsstillende.
Af de i alt fem resultatkrav er der sdledes opndet fuld mélopfyldelse i to og delvis mélopfyldelse i tre re-
sultatkrav. Resultatkravene og malopfyldelsen fremgar skematisk af arsrapportens bilag 2, og resultatkra-
vene er na@rmere belysti afsnit 3.2.1.

Malopfyldelsen for de resultatkrav, som fremgar af Anklagemyndighedens resultatkontrakt for 2012, er pa
77 pct. Arsagerne til, at der ikke er opnaet fuld malopfyldelse er, at sagsbehandlingstiden i straffelovssa-
ger ikke er blevet forbedret men kun fastholdt pa niveauet for 2011, samt at det ikke har vaeret muligt at
nedbringe den gennemsnitlige alder af de 20 pct. eeldste sigtelser i 2012. Derudover er der fortsat udfor-
dringer med fremdriften i sterre sager vedrerende ekonomisk kriminalitet i landets politikredse, hvilket
ogsa var tilfeeldet i 2011.

Anklagemyndigheden har i 2012 opnaet fuld malopfyldelse i tre resultatkrav og delvis malopfyldelse i tre
resultatkrav. Resultaterne er uddybet i bilag 3, og udvalgte mal er analyseret naeermere i afsnit 3.2.3.

\ 3.2. Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger

| 3.2.1. Resultatopgorelsen for resultatkontrakten for hele politiet

De vaesentligste mal for politiet i 2012 er fastsat i resultatkontrakten for hele politiet.

Udgangspunktet for malopstillingen i denne kontrakt er de mal og fokusomrader, der er fastlagt i politiets
og anklagemyndighedens flerdrsaftale for 2012 til 2015 samt den overordnede strategi for politiet og
anklagemyndigheden for 2011-15. Det fremgar af denne strategi, at den vaesentligste opgave for politiet
og anklagemyndigheden er at sikre borgernes tryghed og sikkerhed i samfundet. | den forbindelse skal
savel den gode udvikling i borgerbetjeningen som bekampelsen af rocker- og bandekriminaliteten fast-
holdes, og politiet skal gennem en malrettet bekeempelse og forebyggelse af den borgervendte kriminali-
tet opretholde og udbygge den tillid, som befolkningen i artier har haft til politiet.

Pa den baggrund har det vaeret et vaesentligt mal for politiet i 2012 at forbedre eller fastholde resultaterne
pa en raekke omrader, der alle er helt centrale for borgernes tryghed og sikkerhed.

Herudover er der i kontrakten et saerligt mal om at styrke det strategiske fokus, forbedre effektiviteten i
politiets opgavevaretagelse og styrke lederudviklingen.

Kontrakten indeholder felgende fem mal:

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekeempes - seerligt indbrud i privat bebo-
else og heelerivirksomhed (vaegt 25 procent)

Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer (vagt 20 procent)
Intensiveret indsats i de seerligt udsatte boligomrader (vaegt 20 procent)

Udvikling og strategisk fokus i Rigspolitiet (vaegt 25 procent)

Lederudvikling i politiet og anklagemyndigheden (vaegt 10 procent).

gAwWN

Ad 1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekaampes - saerligt indbrud i pri-
vat beboelse og haelerivirksomhed

Den enkelte borgers tillid til politiet er fundamentet for, at politiet kan lese opgaverne effektivt og skabe
tryghed.

Tilliden til politiet er afhaengig af, at politiet har fokus pa at bekeempe og forebygge den kriminalitet, der
rammer borgerne i hverdagen, og som opleves som saerligt utryghedsskabende. Det gaelder, uanset om



det drejer sig om en simpel indbrudssag, haervaerk eller den mere alvorlige volds- og saedelighedskrimina-
litet.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet tager udgangspunkt i det lokale
trusselsbillede, idet kriminalitetssituationen er forskellig i de enkelte politikredse. Den staerke operative,
decentrale struktur, der blev etableret i forbindelse med politireformen, har netop givet bedre muligheder
for at malrette indsatsen mod de lokale problemer.

Indsatsen over for den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet baseres pa et analytisk politiarbejde
og dialog med de lokale interessenter. Det sikrer, at politiet har en mere direkte feling med, hvad det er, der
pavirker borgernes tryghed i de enkelte politikredse og naermiljeer.

Malet for 2012 har veeret at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bade lokalt og
pa landsplan. Det er sket gennem en steerk lokal indsats, hvor hver politikreds har veeret forpligtet til at
planlaegge og gennemfere minimum tre seerlige lokale indsatser rettet mod bekeempelse af den borger-
vendte og utryghedsskabende kriminalitet. Indsatsen har skullet medfere en positiv udvikling i antallet af
anmeldelser i forhold til gennemsnittet for perioden 2009 til 2011 pa de kriminalitetsomrader, som de
lokale indsatser vedraorer.

De lokale mal vedrerer saerligt indsatsen mod:

Utryghedsskabende adfaerd og uro
Tyveri fra borger
Narkotikakriminalitet

Vold og gaderaverier
Utryghedsskabende feerdselsadfaerd

Indbrudskriminaliteten er fortsat et landsdaekkende problem, der er til stor gene og bekymring for borger-
ne. Derfor har der i samtlige resultatkontrakter for politikredsene vaeret fastsat mal for resultatet af deres
indsats mod indbrud i privat beboelse. | den forbindelse har der vaeret fastsat krav om, at antallet af ind-
brud i privat beboelse i 2012 skal nedbringes med 2 procent i forhold til det gennemsnitlige niveau i peri-
oden 2009-2011, eller at der skal ske en stigning i sigtelsesprocenten. Med seerligt henblik p& at under-
stette indsatsen mod den organiserede indbrudskriminalitet, herunder omrejsende kriminelle, blev der i
kontrakterne tillige fastsat seerlige mal for den regionale indsats i henholdsvis @st- og Vestdanmark. Ma-
let er at styrke det tvaergaende samarbejde mellem politikredsene.

En veesentlig arsag til at der begas indbrud, er, at det er muligt for indbrudstyvene at afszette de stjalne
genstande. Et vigtigt element i bekaempelsen af indbrudskriminalitet er derfor en konsekvent indsats over
for halerne, savel de almindelige borgere, der aftager tyvekoster, som de bagmaend, der star bag den
mere organiserede indbrudskriminalitet. P& den baggrund har der veeret fastsat mal om, at antallet af
sigtelser for heeleri skal stige med 2 procent i forhold til det gennemsnitlige niveau i perioden 2009-2011.

Mdlopfyldelse

Malkravene vedrerende bekampelsen af den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet, herunder
seerligt indbrud i privat beboelse og haelerivirksomhed, er delvist opfyldt. Malet er vaegtet med 25 procent
i kontrakten, og mélopfyldelsen er opgjort til 84 procent, jf. afsnit 6.2. bilag 2.

Ad 2. Konsekvent efterforskning og retsforfolgning af rocker- og bandemedlemmer
Den organiserede og graenseoverskridende kriminalitet er fortsat et stigende problem, som kraever et
konstant fokus og konsekvent handling af politiet.

Den utryghedsskabende kriminalitet og uro har ofte rod i den organiserede kriminalitet, hvor bagmaend,
typisk i rocker- og bandemiljeet, gennem narkohandel, udnyttelse af prostituerede, trusler, afpresning og
anden alvorlig kriminalitet presser andre involverede til ogsé at bega kriminalitet, der ofte er borgervendt.
Politiet har i de seneste &r med gode resultater gennemfert en massiv indsats rettet mod saerligt rocker-
og bandemedlemmers organiserede og graenseoverskridende kriminalitet.

Politiet har derfor ogsa i 2012 skullet fastholde en meget bredspektret og massiv indsats mod rocker- og
bandemedlemmer. Det gaelder ikke alene i forhold til efterforskningen af de kriminelle handlinger, der er



taet knyttet til konfrontationerne mellem rocker- og bandemedlemmer, men ogsa i forhold til den anden
kriminalitet, der udeves af grupperingerne, og som er den helt afgerende arsag til deres indbyrdes strid.

Rocker- og bandegrupperingerne er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet foregar pa tvaers
af politikredsene. Med henblik p& at understotte et staerkt lokalt samarbejde mellem politikredsene i be-
kampelsen af rocker- og bandekriminalitet har der p& baggrund af det aktuelle kriminalitetsbillede veaeret
fastsat overordnede faelles mal for antallet af faengslede rocker- og bandemedlemmer for politikredsene i
henholdsvis @st- og Vestdanmark. Malkravet for 2012 er, at der samlet er faangslet 300 rocker- og ban-
demedlemmer i Danmark. Til sammenligning udgjorde malkravet i 2011 250 fangslede rocker- og ban-
demedlemmer.

MGalopfyldelse

Malkravene vedrerende konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemedlemmer er
opfyldt. Malet er vaegtet med 20 procent i kontrakten, og malopfyldelsen er opgjort til 100 procent, jf. af-
snit 6.2. bilag 2.

Ad 3. Intensiveret indsats i de szerligt udsatte boligomrader
Problemerne i de saerligt udsatte boligomrader er endnu ikke lest. Der er fortsat omrader, hvor der er for
megen kriminalitet, og hvor beboerne ikke foler, at de kan faerdes trygt pa gaden.

De problemer, der er i de udsatte boligomrader, kan veaere meget forskellige. Eksempelvis bestér den
utryghedsskabende adfaerd ikke alene i egentlig alvorlig kriminel adfeerd, men ogsa i adfeerd, der generer
andre beboere, f.eks. stejende adfeerd, haervaerk, ulovlig knallertkersel pa sti- og gangsystemer, verbal og
korporlig chikane samt trusler og repressalier i forbindelse med voksnes forseg pa at udeve uformel social
kontrol over for de unge. Politiet har derfor styrket indsatsen i de boligomrader, som ud fra en politifaglig
vurdering er mest plaget af kriminalitet og utryghedsskabende adfaerd.

Politiet har gennem en tryghedsskabende, forebyggende og kriminalitetsbekeempende indsats fokuseret
pa at nedbringe kriminaliteten og ege trygheden i de mest belastede boligomrader. Indsatsen har veeret
baseret pa lokale trusselsvurderinger, sdledes at den lebende har kunnet mélrettes problemernes aktuel-
le omfang og karakter.

Denne indsats er naermere fastlagt i strategiplanen for politiets operative indsats i 2012 og vedrerer krav
om, at der henholdsvis skal rejses et stigende antal sigtelser i de straffelovsanmeldelser, der kan henfe-
res til boligomraderne, hurtigere skal rejses tiltale og at kriminaliteten i de saerligt udsatte boligomrader,
hvor kriminaliteten pr. 1.000 indbyggere i perioden for 2009-2011 var hejere end landsgennemsnittet,
skal nedbringes til landsgennemsnittet.

MGélopfyldelse
Malkravene vedrerende en intensiveret indsats i de saerligt udsatte boligomrader er delvist opfyldt. Malet
er vaegtet med 20 procent i kontrakten, og malopfyldelsen er opgjort til 50 procent, jf. afsnit 6.2. bilag 2.

Ad 4. Udvikling og strategisk fokus i Rigspolitiet

Rigspolitiet har med udgangspunkt i den overordnede strategi for hele politiet og anklagemyndigheden
samt strategien for Rigspolitiet fastlagt en handlingsplan, der klart beskriver de strategiske indsatser, som
har hejest prioritet i 2012. Pa den baggrund har politiet i 2012 arbejdet malrettet med at:

Gennemfere effektiviseringsprogrammet og styrke ekonomistyringen

Politiet padbegyndte i 2011 en ambities flerarlig omstillingsproces med fokus pé effektivisering, moderni-
sering og styrkelse af ekonomistyringen. Effektiviseringer, der skal muliggere, at politiet kan finansiere en
raekke nye initiativer gennem etableringen af velfungerende og effektive servicefunktioner inden for HR,
IT, keretejer, indkeb og facility management (serviceopgaver). Politiet har i 2012 fortsat arbejdet malrettet
med at gennemfere effektiviseringsprogrammet.

Rigspolitiet gennemfarte i 2011 de planlagte aktiviteter hen imod en mere sikker ekonomistyring. @kono-
mistyringen er styrket ved decentralisering af budgetansvaret, bedre ekonomirapportering og —opfelgning,
og politiets ekonomi fremstar nu robust. | 2012 har Rigspolitiet fortsat videreudviklingen af politiets oko-
nomistyring i overensstemmelse med den fastlagte plan. Samtidig er der etableret en ny ekonomisty-
ringsmodel, der skal styrke grundlaget for de ledelsesmeaessige prioriteringer, og som sikrer den nedven-
dige sammenhang mellem politiets finansielle styring, aktiviteter og resultatstyring.

Sikre at kravene i flerrsaftalen er blevet udmentet, og at politianalyserne gennemfores



Med henblik pa at udmente de krav, der er fastsat for den operative opgavevaretagelse i flerarsaftalen for
politiet og anklagemyndigheden, og seette en klar retning for den politimaessige indsats har Rigspolitiet
fastlagt en national operativ strategiplan for 2012. Planen har sat saerligt fokus pa bekeempelsen og fore-
byggelsen af rocker- og bandekriminalitet, indbrud i privat beboelse, haelerivirksomhed og kriminaliteten i
saerligt udsatte boligomrader. Udmentningen af den nationale operative strategiplan i politikredsene er
bl.a. sket gennem fastlaeggelse af konkrete mal i kredsenes resultatkontrakter.

For at vurdere mulighederne for at ege kvaliteten i den operative opgavevaretagelse og for at frigere res-
sourcer til investeringer i IT, materiel, udstyr og kompetenceudvikling iveerksatte Rigspolitiet i 2011 en
reekke sdkaldte politianalyser. | 2012 er der foretaget analyser af, hvordan der kan ske en optimering af
organiseringen inden for kriminalteknik, feerdsel, hundeomradet samt efterretnings-, analyse- og monite-
ringsomradet. Herudover er der gennemfert en analyse af mulighederne for at stremline og styre operative
arbejdsprocesser.

Udmente de dele af it-strategien, der er planlagt for 2012, og gennemfere de allervigtigste it-projekter og -
opgaver, der er ivaerksat

Politiets it-strategi fastlaegger en klar prioritering og koordinering af indsatserne pa it-omradet i arene
2012-15. Som led i gennemferelsen af strategien skal der bl.a. ryddes op i det store antal foraeldede,
ustabile og ressourcetunge systemer, samtidig med at politiets it-drift og support skal forbedres. Med
henblik p& en malrettet udmentning af strategien har Rigspolitiet fastlagt en plan for de it-leverancer, der
skal leveres i 2012.

| 2012 har der ogsa vaeret fokus pa at sikre fremdrift i den store portefelje af it-projekter og -opgaver, der
allerede er iveerksat. Rigspolitiet har dog fundet det nedvendigt at foretage en raekke andringer af den
hidtidige prioritering af aktiviteterne i it-strategien, hvorfor det ikke har veaeret muligt at gennemfore it-
strategien som planlagt.

Som en konsekvens af lukningen af POLSAG programmet er der igangsat et arbejde, der fortsat pagar,
med henblik pa at afklare den fremtidige it-understottelse af politiets og anklagemyndighedens sagssty-

ring.

Fastlaegge de helt centrale strategier og politikker pd HR-omrddet

I 2012 har politiet fastlagt de vaesentligste strategier og politikker p& HR-omradet, der skal sikre, at politiet
er en arbejdsplads, hvor medarbejdere og ledere trives og udvikler sig, samtidig med at opgaverne leses
med kvalitet og effektivitet. Strategierne og politikkerne skal udgere en klar, tydelig og forpligtende ramme
og retning for, hvordan politiet motiverer, udvikler og vaerner om medarbejdere og ledere og deres vilje og
evne til at levere den service og de resultater, som samfundet forventer af politiet.

Mdlopfyldelse
Malkravene vedrerende udvikling og strategisk fokus i Rigspolitiet er delvist opfyldt. Malet er vaegtet med
25 procent i kontrakten, og malopfyldelsen er opgjort til 60 procent, jf. afsnit 6.2. bilag 2.

Ad 5. Lederudvikling i politiet og anklagemyndigheden

Udvikling af dygtige og kompetente ledere i politiet og anklagemyndigheden er et fokusomrade i Politiets
og anklagemyndighedens strategi for 2011-15 og er et vigtigt element i politiet og anklagemyndighedens
fortsatte udvikling. Malet er, at politiet kontinuerligt skal vaere i stand til at udvikle lederne, sa de kan saet-
te retning, taenke innovativt og skabe resultater i samspil med medarbejderne.

For at na malet har politiet og anklagemyndigheden i 2012 haft fokus p& at indfere et nyt ledelsespara-
digme, hvor god ledelse pa de forskellige ledelsesniveauer er omdrejningspunktet. | 2012 er der gennem-
fert to lederudviklingstiltag. For det ferste er der udviklet en Leadership Pipeline lederudviklingsmodel
rettet mod alle ledere i politiet og anklagemyndigheden samt en plan for implementering af modellen.
Implementering af modellen skal gore det muligt at arbejde systematisk og malrettet med ledelsesudvik-
ling for den enkelte leder - under ansvar af naermeste leder. For det andet er der udviklet et udviklingsfor-
leb for topledelsen i politiet og anklagemyndigheden, der implementeres i 2013.

Udover de ovennavnte lederudviklingstiltag er der endvidere i 2012 gennemfert en ledelsesevaluering i
politiet og anklagemyndigheden.

MGélopfyldelse
Malkravene vedrerende lederudvikling i politiet og anklagemyndigheden er opfyldt. Malet er vaegtet med
10 procent i kontrakten, og malopfyldelsen er opgjort til 100 procent, jf. afsnit 6.2. bilag 2.



Samlet set er mélopfyldelsen for de fem mal, der er opstillet i politiets resultatkontrakt for 2012 opgjort til
76 procent, hvilket vurderes at veere tilfredsstillende.

| 3.2.2. Udviklingeni politiets centrale nogletal

Politiets centrale nogletal

Af tabel 3.1 nedenfor fremgar de centrale negletal for udviklingen inden for politiets kerneopgaver, herun-
der blandt andet udviklingen i antallet af anmeldelser og sigtelser for overtraedelse af straffeloven®:

Tabel 3.1 Centrale nogletal

Gennemsnit

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2009-2011
Straffeloven

Antal anmeldelser
Straffeloven ialt 365.504 393.765 402.633 391.262 389.9817 364.368 394.625
Borgervendt kriminalitet 241.008 258.174 262.909 257.459 260.388 246.526 260.252
Heraf indbrud i beboelse mv. 65.735 76.044 86.509 81.280 82.701 75.598 83.497
Heraf indbrud i privat beboelse 36.341 44.015 48.745 44.810 45.896 43.482 46.484
Heraf personfarlig kriminalitet 22.017 21.181 20.127 20.124 19.918 17.973 20.056
Heraf Vold 16.187 15.263 14.525 14.621 14.436 13.638 14.527
Qvrig straffelov 124.496 135.591 139.724 7133.803 729.593 117.842 134.373
Antal sigtelser
Straffeloven i alt 96.757 95.814 97.689 106.828 112.419 108.477 105.645
Borgervendt kriminalitet 49.226 47.632 47.751 49.975 51.337 48.949 49.688
Heraf indbrud i beboelse mv. 8.598 8.928 10.157 11.315 12.642 12.295 11.371
Heraf indbrud i privat beboelse 4.068 4.977 5.554 6.354 7.224 6.736 6.377
Heraf personfarlig kriminalitet 20.934 19.822 18.717 19.244 18.831 17.417 18.931
Heraf Vold 15.765 14.558 13.592 14.033 13.620 13.123 13.748
Qvrig straffelov 47.531 48.182 49.938 56.853 61.082 59.528 55.958
Antal anmeldelser med faldende afgorelser
Straffeloven i alt 53.774 57.878 61.943 68.411 70.226 72.148 66.860
Borgervendt kriminalitet 25.348 25.683 26.824 29.659 29.843 30.584 28.775
Heraf indbrud i beboelse mv. 4.713 4.446 5.369 5.987 6.442 7.200 5.933
Heraf personfarlig kriminalitet 11.453 11.539 11.506 12.609 11.760 11.854 11.958
Qvrig straffelov 28.426 32.195 35.119 38.752 40.383 41.564 38.085
Andel af faeldende afgorelser, der er truffetinden for fem maneder fra anmeldelsestidspunktet
Straffeloven i alt 54,4 48,6 48,3 44,8 46,8 48,3 46,6
Borgervendt kriminalitet 51,7 45,5 44,6 40,1 43,2 43,1 42,6
Heraf indbrud i beboelse mv. 39,9 39,8 44,5 34 38,9 36 39.1
Heraf personfarlig kriminalitet 58,1 52,2 49,4 46,9 50,3 49 48,9
Qvrig straffelov 56,9 51,2 51,3 48,5 49,5 52,4 49,8
Sigtelsesprocent
Straffeloven i alt 26,5 24,3 24,3 27.3 28,8 29,8 26,8
Borgervendt kriminalitet 20,4 18,4 18,2 19,4 19,7 19,9 19,1
Heraf indbrud i beboelse mv. 13.1 11,7 11,7 13.9 15,3 16,3 13,6
Heraf indbrud i privat beboelse 11,2 11,3 11,4 14,2 15,7 15,5 13,8
Heraf personfarlig kriminalitet 95,1 93,6 93,0 95,6 94,5 96,9 94,4
Qvrig straffelov 38,2 35,5 35,7 42,5 47,1 50,5 41,8
Afgorelsesprocent
Straffeloven i alt 14,7 14,7 15,4 17,5 18,0 19,8 17,0
Borgervendt kriminalitet 10,5 9,9 10,2 11,5 11,5 12,4 11,1
Heraf indbrud i beboelse mv. 7.2 5,8 6.2 7.4 7.8 9,5 7.1
Heraf personfarlig kriminalitet 52,0 54,5 57,2 62,7 59,0 66,0 59,6
Qvrig straffelov 22,8 23,7 25,1 29,0 31,2 35,3 28,4

Straffelovskriminaliteten er faldende, samtidig med at der rejses flere sigtelser
Antallet af anmeldelser for overtreedelse af straffeloven er faldet med 25.613 anmeldelser fra 2011 til
2012, hvilket svarer til et fald pa 6,6 procent. Tilsvarende har der veeret et fald i straffelovskriminaliteten
pa 30.257 anmeldelser, nar antallet af anmeldelser i 2012 sammenlignes med det gennemsnitlige ni-
veau i 2009-11, svarende til 7,7 procent. Dette fald daekker over, at straffelovskriminaliteten har ligget
nogenlunde stabilt pd omkring 400.000 anmeldelser pr. &r i 2009 til 2011.

I 2012 blev der rejst 108.477 sigtelser for overtraedelse af straffeloven, hvilket er et fald pa 3,5 procent i
forhold til 2011. | forhold til gennemsnittet for perioden 2009 til 2011 er antallet af rejste sigtelser i 2012
steget med 2,7 procent. Denne stigning i antallet af rejste sigtelser i kombination med et faldende anmel-
delsestal har betydet, at sigtelsesprocenten® har vaeret stigende siden 2009. Sigtelsesprocenten udgjorde

> Omfatter samtlige straffelovsovertraadelser bortset fra tyveri og brugstyveri af cykler, knallerter og lignende.

6 Sigtelsesprocenten beregnes som forholdet mellem antallet af anmeldelser og sigtelser i hvert af arene.



i 2012 29,8 procent, hvilket er en stigning pa 1,0 procentpoint i forhold til 2011 og en stigning pa 3,0 pro-
centpoint i forhold til den gennemsnitlige sigtelsesprocent i perioden 2009-2011, jf. nedenstdende figur.
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Faldet i sagsproduktionen (sigtelser) er seerligt sket inden for sagsomraderne "Qvrig straffelov, herunder
brugstyveri" og "@vrige sarlove”, hvor der i 2012 kan konstateres fald pa henholdsvis 9,0 og 10,3 pro-
cent. Det storste fald i antallet af sigtelser i 2012 er sket inden for faerdsel, hvor der er blevet rejst godt
26.000 feerre sigtelser end i 2011 svarende til et fald pa 5,1 procent.

Tabel 3.2 Udvikling i sagsproduktionen (antal sigtelser)

Sagsomrader 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2011-2012
Drab mv. " 1.299 1.427 1.146 1.111 1.092 922 -15,6%
Vold 15.765 14.558 13.592 14.033 13.620 13.123 -3.6%
Saedelighed 2.023 1.919 1.789 2.166 2.071 2.278 10,0%
Roveri 2.315 2.722 3.205 2.488 2.362 2.175 -7.9%
Indbrud 9.031 10.363 11.629 12.677 13.040 12.443 -4,6%
Tyveri 34.096 34.390 36.359 38.575 40.534  40.875 0.8%
©@konomisk kriminalitet 10.961 10.129 10.417 15919 19.969 19.097 -4,4%
Narkotika og smugling 19.766 21.115 19.859 20.519 23.770 24.497 3,1%
Qvrig straffelov, herunder brugstyveri 22.691 21.316 20.685 20.856 21.066 19.180 -9,0%
Qvrige saerlove 38.945 38.111 36.206 39.524 49.998 44.831 -10,3%
Total ekskl. faerdsel 156.892 156.050 154.887 167.868 187.522 179.421 -4,3%
Faerdsel 449.787 433.897 463.357 487.906 516.915 490.767 -5,1%
Total inkl. feerdsel 606.679 589.947 618.244 655.774 704.437 670.188 -4,9%
Antal sigtelser (straffelov) 96.757 95.814 97.689 106.828 112.419 108.477 -3,5%

"Drab mv. omfatter blandt andet manddrab, forseg pd manddrab og brandstiftelse

Antallet af straffelovssager, der sluttes med en faeldende afgorelse, stiger fortsat
Flere straffelovssager er i 2012 blevet afsluttet med en feeldende afgerelse, hvad enten der sammenlig-
nes med antallet af faeldende afgerelser i 2011 eller det gennemsnitlige niveau i perioden 2009-2011.
Saledes blev 72.148 straffelovsanmeldelser afgjort med en faeldende afgerelse i 2012 mod 70.226 an-
meldelser med faeldende afgerelser i 2011, hvilket svarer til en stigning pa 2,7 procent. Tilsvarende er der
i 2012 truffet 5.288 flere feeldende afgerelser, end der gennemsnitligt blev truffet i perioden 2009-2011,

svarende til en stigning pa 7,9 procent.

Antallet af straffelovssager, der afsluttes inden for 5 maneder, stiger igen
Andelen af feldende afgerelser, der traeffes inden for 5 maneder fra anmeldelsestidspunktet, er i 2012
steget med 1,5 procentpoint i forhold til 2011, hvilket betyder, at noget af det fald, der har veeret i perio-
den fra 2007-2010, er indhentet. Sammenlignes der med det gennemsnitlige niveau i perioden 2009-
2011, er andelen af feeldende afgerelser, der treeffes indenfor 5 maneder fra anmeldelsestidspunktet, i
2012 dermed 1,7 procentpoint over dette niveau.

Den borgervendte kriminalitet falder, og sigtelsesprocenten stiger



Den borgervendte kriminalitet er i 2012 faldet med 5,3 procent, bdde nar der sammenlignes med anmel-
delsestallet i 2011 og med det gennemsnitlige niveau i drene 2009-2011. | samme periode har der vaeret
et fald i antallet af rejste sigtelser for borgervendt kriminalitet p& henholdsvis 4,7 procent og 1,5 procent.
Nar udviklingen i antallet af sigtelser sammenholdes med udviklingen i anmeldelsestallet, kan det dog
konstateres, at sigtelsesprocenten i 2012 er steget med 0,2 procentpoint i forhold til niveauet i 2011 og
0,8 procentpoint, ndr der sammenlignes med det gennemsnitlige niveau i perioden 2009-2011.

Den personfarlige kriminalitet falder fortsat

Politiet har i 2012 forsat haft som overordnet mal, at den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet
skal bekeempes, og i den forbindelse kan det generelt konstateres, at den utryghedsskabende, personfar-
lige kriminalitet som f.eks. drab, vold, brandstiftelse og trusler fortsat falder. | 2012 modtog politiet 17.973
anmeldelser om personfarlig kriminalitet, hvilket er et fald pa henholdsvis 10,4 procent i forhold til gen-
nemsnittet i perioden 2009 til 2011 og 9,8 procent i forhold til 2011. Antallet af sigtelser om personfarlig
kriminalitet er faldet med henholdsvis 5,8 procent i forhold til gennemsnittet i perioden 2009 til 2011 og
7.5 procent i forhold til 2011. Sigtelsesprocenten er sdledes steget, og en tilsvarende udvikling ses i afgo-
relsesprocenten.

Stersteparten af den personfarlige kriminalitet, der anmeldes, er vold. | 2012 blev der samlet set anmeldt
13.638 tilfaelde af vold, hvilket er 798 faerre end i 2011, hvor politiet optog 14.436 voldsanmeldelser. Fal-
det i antallet af voldsanmeldelser, som har kunnet ses i de senere ar, er dermed fortsat.

Indbrudskriminaliteten falder, og politiet rejser samtidigt flere sigtelser

Mens der har veeret et generelt fald i den personfarlige kriminalitet, kan det konstateres, at indbrudskrimi-
naliteten generelt har veeret stigende frem til 2011. 1 2012 blev indsatsen mod indbrudskriminalitet yder-
ligere forstaerket blandt andet med etableringen af saerlige indsatsgrupper - sakaldte task forces - i bade
@st- og Vestdanmark. Pa den baggrund er det lykkedes politiet af bryde den stigende tendens i indbruds-
kriminaliteten. Saledes har indbrud i privat beboelse vaeret stigende i alle drene siden 2007 pa naer 2010
og 2012. | samme periode har der vaeret en stigning i antallet af sigtelser, der overstiger udviklingen i an-
tallet af anmeldelser.

| 3.2.3. Resultatopgorelse for Anklagemyndighedens resultatkontrakt

De vaesentligste mal for Anklagemyndigheden i 2012 er fastsat i resultatkontrakten for Anklagemyndig-
heden.

Kontrakten tager udgangspunkt i regeringsgrundlaget Et Danmark der stGr sammen (oktober 2011), fle-
rarsaftalen for politiets og anklagemyndighedens ekonomi i 2012-2015, anklagemyndighedens mal og
strategi for 2010-15 samt den feelles strategi for politi og anklagemyndighed for 2011-15. Kontrakten for
anklagemyndigheden er koordineret med kravene i resultatkontrakten for politiet, der tilsammen udger
det samlede styringsgrundlag for politiet og anklagemyndigheden i 2012.

Det er Anklagemyndighedens opgave at varetage strafforfelgning i forhold til de straffesager, som politiet
opklarer. | den forbindelse er det Anklagemyndighedens malsaetning, at udvikle og effektivisere straffe-
sagsbehandlingen, sa borgerne oplever en bedre og hurtigere sagsbehandling. Herunder er det anklage-
myndighedens opgave at understette politiets arbejde under efterforskningen og efterfelgende hurtigt og
effektivt varetage det juridiske arbejde - stillingtagen til tiltalespergsmal, retsforfelgning mv. - i forhold til
de sager, som politiet vurderer, at de har opklaret.

| resultatkontrakten for 2012 er der opstillet mal for felgende strategiske fokusomrader i Anklagemyndig-
heden:

Effektivitet i straffesagsbehandlingen (vaegt 30 procent)

Ekstern kvalitetsvurdering af Anklagemyndigheden (vaegt 15 procent)

Laengden af varetaegtsfaengslinger (vaegt 15 procent)

Styring af sterre sager vedr. ekonomisk kriminalitet og organiseret kriminalitet (vaegt 15 procent)
Fezelles ledelsesudvikling i politiet og Anklagemyndigheden (vaegt 15 procent)

Reform af statsadvokaturerne (vaegt 10 procent).
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Resultaterne er uddybet i bilag 3, og udvalgte mal og delvist opfyldte resultatkrav er neermere analyseret
nedenfor.



Anklagemyndighedens produktivitet (Mal 1)

En betydelig del af straffesagsproduktionen i landets politikredse handteres som bedesager, der udeluk-
kende behandles i politisejlen i kredsene. Nar der alene ses pa produktionen i den lokale anklagemyndig-
hed i politikredsene, opgeres produktionen - som tidligere anfert - i antallet af vaegtede sager, der bestar
af tiltaler, evrige afgoerelser, kendelser og domme, der bliver veegtet sammen til ét mal for produktionen.

Tabel 3.3 Udvikling i anklagemyndighedens produktivitet i politikredsene

Vaegtet sagsproduktion 2009 2010 2011 2012 Zof,l"_gg';g
Vaegtede tiltaler (AM) 50.295 53.442 62.065 62.547 0,8 pct.
Vaegtede afgorelser 25.336 25.860 26.026 28.157 8,2 pct.
Veaegtede kendelser 8.218 8.788 9.704 10.744 10,7 pct.
Vaegtede domme 28.899 35.327 36.746 38.064 3,6 pct.
Vaegtet produktioni alt 112.749 123.416 134.542 139.513 3,7 pct.
T

Pris pr. vaegtet standardsag 3.170 3.006 2.780 2.678 -3,6 pct.

Note 1: Data vedrerende behandling af straffesager ved Bornholms Politi er korrigeret ud af tabellen, da der ikke foreligger valide
data for 2011.

| 2012 var det malet, at Anklagemyndighedens produktivitet skulle forbedres med 1,5 pct. i forhold til
2011. Som det fremgar af tabel 3.3, forbedrede anklagemyndigheden sin produktivitet ved et fald i den
gennemsnitlige pris pr. standardsag pa 3,6 pct. (malt som totalt lensumsforbrug pr. vaegtet standardsag),
hvilket er meget tilfredsstillende. Det langsigtede mal er at Anklagemyndighedens produktivitet samlet
set skal forbedres med 5 pct. over flerarsaftaleperioden 2012-2015.

Sagsbehandlingstider og alder pa langvarige sigtelser i politikredsene (Mal 1)

Samtidig med at flere sager skal behandles, er det ogsa vigtigt, at alle sager bliver behandlet, s& hurtigt
som sagen tillader. Uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er en straffesag en
belastning. Sagsbehandlingstiden fra sigtelse til tiltale vedrerer bade politiets efterforskning og anklage-
myndighedens juridiske vurdering, og politikredsene skal derfor have fokus pa begge dele. | 2011 steg
andelen af tiltaler, der blev rejst senest 2 maneder efter sigtelsestidspunktet, fra 58,9 pct. til 63 pct. Pa
baggrund af den positive udvikling i 2011 var det ambitionen, at sagsbehandlingstiden i straffelovssager
skulle forbedres i 2012, s& mindst 65 pct. af tiltalerne i disse sager blev rejst senest 2 maneder efter sig-
telsestidspunktet.

| 2012 blev der rejst tiltale i 62 pct. af straffelovssagerne senest 2 maneder efter sigtelsestidspunktet, og
det har séledes ikke vaeret muligt at lefte niveauet yderligere i 2012. Indsatsen for at nedbringe sagsbe-
handlingstiden i straffelovssager viderefores i 2013 og som noget nyt opgeres sagsbehandlingstiden ba-
de for de sager, som resulterer i en tiltale, og for de sager som slutter pa en anden made. Herved opnas et
mere retvisende billede end de hidtidige opgerelser, som alene har vedrert sagsbehandlingstiden i sager,
hvor der blev rejst tiltale.

I en tid hvor Anklagemyndigheden eger produktiviteten markant, navnlig ved at tilrettelaegge velfungeren-
de sagsgange i de mindre og ukomplicerede sager, er det vigtigt ogsa at holde fokus pé de store og kom-
plicerede sager. Med henblik p& at begraense antallet af langvarige sigtelser og sikre en hurtigere behand-
ling af straffesagerne, blev der i 2011 fokuseret pa at nedbringe den gennemsnitlige alder af de 20 pct.
&ldste sigtelser - med det resultat, at alderen blev nedbragt markant fra 926 dage til 771 dage. | 2012
var det mélsaetningen, at den gennemsnitlige alder af de 20 pct. sldste sigtelser skulle nedbringes yder-
ligere med 30 dage i forhold til 2011.

Den gennemsnitlig alder af de 20 pct. zldste sigtelser steg med 21 dage i 2012 fra 771 dage til 792 da-
ge. Denne stigning er opstaet, selv om der i lebet af 2012 er blevet rejst tiltale i sterstedelen af sagerne
med de 20 pct. xldste sigtelser. Denne positive udvikling medferte imidlertid, at hovedparten af sagerne
med de alIdste sigtelser afventede berammelse og afgoerelse i retten ultimo 2012. Indsatsen var saledes
en succes, fordi det er lykkedes for Anklagemyndigheden at behandle hovedparten af de gamle sager,
men resultaterne har ikke umiddelbart kunne aflaeses, fordi mange af sagerne nu afventer behandling i
retterne. Anklagemyndigheden har kun begraenset indflydelse pa den videre sagsbehandlingstid i disse
sager, da den afhaenger af retternes sagsbehandlingstid. For i hejere grad at rette malet mod forhold,



som anklagemyndigheden har indflydelse pd, omfatter malet i resultatkontrakten for 2013 udelukkende
de sigtelser, hvor der endnu ikke er taget stilling til tiltalespergsmalet.

Ekstern kvalitetsvurdering (Mal 2)
Kvalitet er ét af de tre pejlemaerker i Anklagemyndighedens overordnede strategi, der saetter retningen
frem mod 2015. Anklagemyndighedens Kvalitetsprogram er ivaerksat med henblik pa at lefte den faglige
kvalitet i hele anklagemyndigheden.

Som en del af kvalitetsprogrammet igangsatte Anklagemyndigheden i 2012 et pilotprojekt om etablering
af en systematisk ekstern kvalitetsvurdering af Anklagemyndighedens arbejde. Pilotprojektet er etableret
i samarbejde med Domstolsstyrelsen med det formal at etablere en lebende feedback fra domstolene
om kvaliteten i anklagemyndighedens retsarbejde.

1 2012 er der i samarbejde med en raekke pilotkredse og retskredse blevet udviklet et koncept for ekstern
kvalitetsvurdering, og konceptet er blevet afprevet i pilottests i de deltagende politi- og retskredse.

Der er i slutningen af 2012 igangsat en evaluering af konceptet for den eksterne kvalitetsvurdering, her-
under af de gennemfarte pilottests og erfaringerne med anvendelse af resultaterne i de deltagende politi-
kredse. Evalueringen gennemfoeres i et samarbejde mellem domstolene og Anklagemyndigheden, herun-
der de deltagende politi- og retskredse, og forventes afsluttet primo 2013. P& baggrund af evalueringen vil
der blive fastlagt et endeligt koncept, der skal implementeres pa landsplan. Det er saledes hensigten, at
der i lebet af 2013 skal gennemferes en ekstern kvalitetsvurdering af anklagemyndighedens retsarbejde i
alle landets politikredse, under forudseetning af domstolenes tilslutning og deltagelse fra de respektive
retskredse.

Nedbringelse af varetaegtsfaengslingers laengde (Mal 3)

Antallet af langvarige varetaegtsfaengslinger og det samlede varetaegtsbelaeg har vaeret stigende over de
senere ar. Det fremgar af regeringsgrundlaget Et Danmark der stdr sammen (oktober 2011), at regeringen
vil nedbringe omfanget af varetaegtsfaengslinger.

Med afsaet i regeringsgrundlaget igangsatte Rigsadvokaten i 2012 et projekt, der fokuserede pa at ned-
bringe varetaegtsfaeengslingers leengde. Antallet og laengden af varetaegtsfeengslinger afhaenger af mange
forhold, og projektet blev igangsat under den nedvendige hensyntagen til konkrete politioperative indsat-
ser, herunder rocker- og bandeindsatsen, der kan have serlig indflydelse pa varetaegtsfangslingers
lengde.

Der er i 2012 blevet gennemfort et Lean-projekt i to udvalgte politikredse med henblik pa at identificere
de mest effektive sagsgange i forhold til behandling af sager med varetaegtsarrestanter. P4 baggrund af
erfaringerne fra Lean-projektet er der udviklet et nyt styringskoncept for efterforskning under varetaegts-
faengsling med henblik pa at understette en malrettet, effektiv og konsekvent styring af fremdriften i efter-
forskningen i hele perioden for varetaegtsfaengslingen. | 2013 udrulles det nye styringskoncept i alle politi-
kredse.

Som en del af projektet er der udviklet en ny applikation om varetaegtsfaengslinger i Anklagemyndighe-
dens ledelsesinformationssystem. Det forventes, at applikationen bl.a. kan styrke muligheden for lebende
at felge varigheden af varetaegtsfaengslinger og for at arbejde mere malrettet med at begraense vare-
teegtsfaengslingernes laengde. Applikationen 13 i test ved udgangen 2012, og den bliver sat i drift i 1. halv-
ar af 2013 i takt med udrulningen af styringskonceptet til hele landet. Da applikationen forst udrulles i
2013 vurderes resultatkravet kun at veere delvist opfyldt.

Fremdrift i storre sager vedrorende ekonomisk kriminalitet (Mal 4)

Siden 2009 har der veaeret et saerligt fokus pa styring af sterre sager vedrerende ekonomisk kriminalitet.
Styringen foretages ud fra en projektmodel med opstilling af milepaelsplaner for de mest omfattende sa-
ger, hvor der sker en lebende opfelgning pa fremdriften i sagsbehandlingen i forhold til de milepalspla-
nen. Det er vurderingen, at indsatsen har betydet et sterre fokus pa de store ekonomiske sager, bade ef-
terforskningsmaessigt i politiet og i anklagemyndigheden.

Fremdriften i de relevante sterre sager vedrerende ekonomisk kriminalitet vurderes pa baggrund af de
regionale statsadvokaters tilsyn med landets politikredse. | 2011 blev det konstateret, at der var udfor-
dringer med fremdriften i sterre sager vedrerende ekonomisk kriminalitet i landets politikredse. P& bag-
grund af statsadvokaternes tilsyn i 2012 kan det konstateres, at der stadig er udfordringer med, at der i
enkelte politikredse ikke i tilstraekkelig grad har vaeret tilstreekkelig fremdrift i de relevante sager. Det kon-



stateres imidlertid, at der i de omtalte kredse er foretaget tiltag i lobet af 2012 med henblik pa at optimere
sagsbehandlingen, men at der stadig er udfordringer med fremdriften i en raekke sager. Pa denne bag-
grund vurderes malet ikke at vaere fuldt opfyldti 2012.

Det skal bemaerkes, at malet for fremdriften i de sterre sager vedrerende ekonomisk kriminalitet vil blive
viderefert i 2013. Da det generelt kan konstateres, at en hurtig og effektiv behandling af sager om ekono-
misk kriminalitet fortsat er en udfordring, gennemferer politiet og Anklagemyndigheden i 2013 i feelles-
skab et analysearbejde, som skal resultere i fremadrettede anbefalinger om organiseringen og tilrette-
leggelsen af arbejdet med sager vedrerende ekonomisk kriminalitet. Det overordnede mal med analysen
er at sikre, at politiet og anklagemyndigheden til stadighed er parate til at imedegd kriminalitetsudviklin-
gen inden for ekonomisk kriminalitet.

Der er imidlertid behov for at styrke indsatsen pa omradet inden resultaterne af analysen foreligger. Poli-
tiet og Anklagemyndigheden vil derfor i 2013 ogsa have eget fokus pa handteringen af de evrige (mindre)
sager vedrerende ekonomisk kriminalitet, der ikke er omfattet af projektmodellen. Som noget nyt er der
saledes opstillet et mal for sagsbehandlingstiden fra anmeldelse til tiltale eller anden afgoerelse i de ovri-
ge sager om ekonomisk kriminalitet.



4. REGNSKAB

| 4.1. Anvendtregnskabspraksis

Regnskabet for politiets og anklagemyndighedens driftsbevilling - § 11.23.01 Politi og anklagemyndighe-
den mv. aflaegges efter de omkostningsbaserede regnskabsprincipper i overensstemmelse med det af
Folketingets Finansudvalg tiltradte Akt 163 af 24/6 2004, regnskabsbekendtgoerelsen (bkg. nr. 70 af 27.
januar 2011), @konomisk Administrativ Vejledning (www.oes.dk/OEAV) og Moderniseringsstyrelsens
retningslinjer som angivet i vejledning om udarbejdelse af arsrapport af 21. januar 2013.

For evrige hovedkonti, som henharer under politi- og anklagemyndighedens virksomhed, afleegges regn-
skabet efter udgiftsbaserede principper.

Politiet og anklagemyndigheden har med virkning fra 1. januar 2012 a&ndret principperne for indregning af
hensatte forpligtelser vedrerende aremalsansaettelser. Tidligere omfattede hensaettelsen aremalsansaet-
telser i den overste ledelse. Fra 2012 omfatter hensaettelsen til aremal samtlige medarbejdere ansat pa
aremalskontrakt. ZEndringen har medfert en stigning i hensaettelsen pa 9,9 mio. kr., jf. bilag 1, note 4.

Principperne for beregning af feriepengeforpligtelsen er sndret jf. Moderniseringsstyrelsens vejledning
fra september 2012 om beregning og bogfering af feriepengeforpligtelsen. Beregning af feriepengeforplig-
telsen er sket pa grundlag af den ferieberettigede len inklusiv eget pensionsbidrag, mens den saerlige
feriegodtgoerelse beregnes pé grundlag af den ferieberettigede lon ekskl. eget pensionsbidrag. Beregnin-
gen af feriepengeforpligtelsen er fortsat sket pa grundlag af det gennemsnitlige ferietilgodehavende pr.
medarbejder (model 1i vejledningen).

Derudover er der ingen @&ndringer i den anvendte regnskabspraksis i regnskabsaret 2012.

4.2.Resultatopgorelse

Politiets og anklagemyndighedens regnskab for 2012 aflaegges pa grundlag af de regnskabstal, der frem-
gar af SKS-regnskabet. SKS-regnskabet svarer til politiets og anklagemyndighedens Navision Stat-
regnskaber.



Tabel 4.1 Resultatopgerelse 2012

Note (mio. kr.) Regnskab 2011’ | Regnskab 2012 Budget 20132
Ordinaere driftsindtaegter
Indtaegtsfert bevilling
Bevilling -8.800,7 -8.958,3 -9.155,3
Reserveret bevilling 50,0
Anvendt af tidligere ars bevil-
linger
Indtaegtsfort bevilling i alt -8.762,1 -8.958,3 -9.155,3
Salg af varer og tjenesteydelser -14,3 -8,0 -1,0
Tilskud til egen drift -0.3
Qvrige driftsindteegter
Gebyrer -12,3
Ordinaere driftsindtaegteri alt -8.776.4 -8.966,7 -9.168,6
Ordinaere driftsomkostninger
Andring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje 404,3 401,5 418,5
Andre forbrugsomkostninger
Forbrugsomkostningeri alt 404,3 401,5 418,5
Personaleomkostninger
Lenninger 5.917,7 5.939,4 6.045,4
Pension 809,5 811,6 826,1
Lenrefusion -231,5 -232,3 -236,4
Andre personaleomkostninger 85,2 -7.9 -8,1
Personaleomkostningeri alt 6.580,9 6.510,8 6.627,0
Af- og nedskrivninger 221,7 553,7 201,7
Andre ordinzere driftsomkostninger 1.450,7 1.485,5 1.848,1
Ordinaere driftsomkostninger i alt 8.657.,6 8.951,5 9.095,3
Resultat af ordinaer drift -118,8 -15,2 -73,3
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -62,8 -82,7 -43,0
Andre driftsomkostninger 91,6 98,0 74,6
Resultat for finansielle poster -90,0 0,1 -41,7
Finansielle poster
Finansielle indteegter -19,9 -12,9 -13.3
Finansielle omkostninger 61,4 64,6 55,0
Resultat for ekstraordinaere poster -48,5 51,8 0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indtaegter
Ekstraordinaere omkostninger
Arets resultat -48,5 51,8 0.0

" Regnskabstallene for 2011 indeholder forbrug for hovedkonto § 11.23.01 og § 11.23.05. § 11.23.05 opherte pr. 1. januar 2012.
2) Budgettallene for 2013 er baseret pa de indlzeste bevillingstal for 2013 i SKS

Tabel 4.2 Resultatdisponering

(mio. kr.)
Disponeret til bortfald -18,0
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt)
Disponeret til udbytte til statskassen
Disponeret til overfert overskud 69.8

Politi og anklagemyndighedens merforbrug udgjorde i 2012 i alt 51,8 mio. kr. 1 2012 blev der indgaet afta-
le om, at 18 mio. kr. skulle bortfalde af arets resultat. Det samlede overferte resultat udgjorde derefter et
underskud pa i alt 69,8 mio. kr. som videreferes under egenkapitalen, jf. tabel 4.2.




| 4.3.Balance

Tabel 4.3 Politiets og anklagemyndighedens balance™

Note |Aktiver (mio. kr.) 2011? 2012 Note | Passiver (mio. kr.) 2011 2012%
Anleegsaktiver Egenkapital
1 Immaterielle anlaegsaktiver Reguleret egenkapital -142,2 -142,2
(startkapital)
Fzerdiggjorte anlagsaktiver 169,4| 2145
Erhvervede koncessioner, pa- 28,7 37.0 Opskrivninger
tenter mv.
Reserveret egenkapital
3 :ﬁ;’ék“ngsmojekter under opfe- 4456| 1033 Bortfald af arets resultat 0,0 -18,0
Iarlr;matenelle anlaegsaktiveri 643,7| 3548 Eﬁéﬁald af reserveret bevil- -50,0
2 Materielle anleegsaktiver Overfort overskud -250,5 -180,7
Grunde, arealer og bygninger 113,2 173.9 Egenkapitali alt -392,7 -390,9
Infrastruktur 4 Hensatte forpligtelser -169,4 -156,9
Transportmateriel 119,4 122,9
Produktionsanlaeg og maskiner 10,8 9,7 Langfristede gaeldsposter
Inventar og IT-udstyr 171.8 1411 FF4 Langfristet geeld -1.073,1 -770,7
Igangv:—.erende arbejde for egen 54,5 18.0
regning
Materielle anlaegsaktiver 469,7| 465,5 Donationer -0,2 -0,3
Finansielle anleegsaktiver Prioritetsgeeld
Statsforskrivning 142,2 142,2 Anden langfristet geeld
Qvrige finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver i alt 142,2| 142,2
Anlagsaktiveri alt 1.255,6 | 962,5 Langfristet geeldi alt -1.073,3 -771,0
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender 402,9| 3854 Leverandorer af varer og -429,9| -445,6
tienesteydelser
Veerdipapirer Anden kortfristet gaeld -364,3 -348,5
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge -914,9 -935,7
FF5 Uforrentet konto 1.304,1| 1.499,6 Reserveret bevilling -50,0
FF7 Finansieringskonto 4235| 1333 ]'cga”g"aere”de.arbejderfor
remmed regning
Andre likvider 52,0 107.4 Periodeafgraensningsposter -43,6 -39,6
Likvide beholdninger i alt 1.779,6 | 1.740,3 Kortfristet geeld i alt -1.802,7| -1.769,3
Omseaetningsaktiver i alt 2.182,6 | 2.125,7 Gaeldialt -2.876,1| -2.540,3
Aktiveri alt 3.438,2 | 3.088,2 Passiverialt -3.438,2 | -3.088,2

" Resultatopgoerelse og balance omfatter finanslovens hovedkonto 11.23.01. Sammenligningstallene for 2011 indeholder ogsa

hovedkonto § 11.23.05.
2 | sammenligningstallene for 2011 indgar de primokorrektioner, der er sket i lebet af 2012 i regnskabsposterne tilgodehavender og
anden Kortfristet geeld mv. |1 2011 er der foretaget en korrektion af egenkapitalen i forbindelse med adskillelse af de udgiftsbasere-
de og omkostningsbaserede regnskabsregistreringer frem til 1. januar 2006. Korrektionen af henholdsvis egenkapitalen og anden
kortfristet gaeld pa 20,7 mio. kr. i 2011, hvoraf 20,9 mio. kr. vedrerer adskillelsen af udgiftsbaserede og omkostningsbaserede regn-

skabsregistreringer i 2007-2009, mens 0,2 mio. kr. vedrerer en difference mellem SKS og Statens Budgetsystem.

3 Fra og med 2012 har politiet og anklagemyndigheden ifelge aftale med Moderniseringsstyrelsen konteret den opgjorte likviditet,

der skal overferes mellem det udgifts- og omkostningsbaserede omrade pa konto 7462. Da denne konto ikke skal indga i egenkapi-
talen, er belebet pd i alt 39,1 mio. kr. omklassificeret fra egenkapitalen til tilgodehavender. Belebet modsvares af samme beleb med
modsat fortegn pa konto 7462 i det udgiftsbaserede regnskab (bogferingskreds 12820).

\ 4.4.Egenkapitalforklaring

Egenkapitalforklaringen nedenfor viser arets andringer i de enkelte poster pa egenkapitalen. Politiets og
anklagemyndighedens samlede resultat ultimo 2012 udger et underskud pa 51,8 mio. kr. Derudover ind-
gar et bortfald pa 18,0 mio. kr. i arets resultat. Det samlede videreferte resultat for 2012 udger herefter et
underskud pa 69,8 mio. kr. Det samlede overferte overskud udger i alt 180,7 mio. kr. ultimo 2012. Egen-
kapitalen udger i alt 390,9 mio. kr. pr. 31. december 2012 efter indregning af bortfald af arets resultat og
bortfald af reserveret bevilling..




Tabel 4.4 Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo 2012 (mio. kr.)” 2011 2012
Reguleret egenkapital -142,2 -142,2
+ /Endring i reguleret egenkapital
Reguleret egenkapital ultimo -142,2 -142,2
Overfort overskud primo -202,0 -250,5
+ Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse
+ Regulering af det overferte overskud
+ Overfort fra arets resultat -48,5 69,8
- Bortfald af arets resultat -18,0
- Bortfald af reserveret bevilling -50,0
Overfort overskud ultimo -250,5 -180,7
| Egenkapital -392,7 -322,9
"Tabel 4.4 er opgjort pa baggrund af tallene i Statens Budgetsystem for 2011-2012.
| 4.5.0pfolgning pa likviditetsomradet
| 4.5.1. Opfolgning pa lanerammen
Tabel 4.5 Udnyttelse af laneramme
2012
mio. kr.
Sum af materielle og immaterielle anlaegsaktiver pr. 31. december 2012 820,0
Laneramme 1.378,7
Udnyttelsesgrad i pct. 59,5

Politiet og anklagemyndigheden havde en udnyttelsesgrad pa 59,5 pct. af lanerammen ultimo 2012. La-
nerammen er ikke overskredet i 2012.

| 4.5.2. Opfolgning pa ovrige likviditetsregler

Tabel 4.6 Opfelgning pa likviditetsordningen: langfristet gaeld

Bogfort vaerdi pr. .
Anlgsaktiver Sldecember|  FFALanEfstet]  Forsielm bogtor
Faerdiggjorte anlaegsaktiver 214,5
Erhvervede koncessioner, patenter mv. 37,0
Udviklingsprojekter under opferelse 103,3
Grunde, arealer og bygninger 173,9
Transportmateriel 122,9
Produktionsanlzeg og maskiner 9,7
Inventar og it-udstyr 141,1
Igangvaerende arbejde for egen regning 18.0
+ Donationer -0,3
lalt 820,0 -771,0 49,1

Forskellen mellem den langfristede geeld (FF4- kontoen) og den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsakti-
verne pa i alt 49,1 mio. kr. pr. 31. december 2012 skyldes, at der blev registreret tilgange pa anlaegsakti-
verne i regnskabsarets supplementsperiode for 2012. Den langfristede geeld pa FF4-kontoen folger ka-
lenderarets bankdage. Den langfristede gaeld kan derfor ikke @&ndres tilsvarende efter den sidste bankdag
i kalenderaret 2012.

Anlaegsregistreringerne i supplementsperioden for 2012 vedrerte hovedsageligt tilgang i anlaegsaktiver
indkebt i slutningen af 2012 i igangvaerende udviklingsprojekter samt faerdige anlaegsaktiver, herunder
motorkeretojer, der er leveret i slutningen af 2012.

De likviditetsmaessige banktransaktioner svarende til de ovenstdende andringer i anlagsaktivernes bog-
forte vaerdi er foretaget i perioden fra den 14. til den 28. februar 2013 i overensstemmelse med geeldende
regnskabsregler.



Tabel 4.7 Opfelgning pa likviditetsordningen: uforrentet likviditet

Nettoomsatningsformue

Bogfort vaerdi pr.

Den uforrentede

Forskel ml. om-
saetningsformue

31.december 2012 konto (FF5) o€ FF5-konto
Henseettelser -156,9
Kortfristet geeld - inkl. Reserveret bevilling 1.819,3
Omseetningsaktiver fraregnet FF5 og FF7 492,8
lalt -1.483,5 1.499,6 16,1

Opgerelsen af nettoomsaetningsformuen pr. 31. december 2012 viser en saldo péd i alt -1.483,5 mio. kr.,
hvilket medferer et forskelsbeleb i forhold til saldoen pa FF5-kontoen pa i alt 16,1 mio. kr. FF5-kontoen
afstemmes en gang arligt, nar supplementsperioderne for regnskabsaret 2012 er endeligt afsluttet i over-
ensstemmelse med geeldende regnskabsregler.

Likviditetsflytningerne vedrerende den uforrentede konto FF5 vil ske i forbindelse med afstemningerne af

likviditetskontiene ultimo marts 2013.

| 4.6.0pfolgning pa lonsumsloft

Tabel 4.8 Opfelgning pa lensumsloft

11.23.01
Hovedkonto Mio. Kr.
Lensumsloft FL 6.633,6
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 6.642,0
Lenforbrug under lensumsloft 6.503,2
Difference 138,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2011 245,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2012 384,7

Lensumsloftet er ikke overskredet.

4.7.Bevillingsregnskabet

Tabel 4.9 Bevillingsregnskab 11.23.01, 11.23.05 samt bevillingsregnskab 2013 for hovedkonto 11.23.01, 11.23.04

og 11.23.16
Tt e Rezgnskab Budget Regnskab Budget
011 (FL + TB) 2012 2013"
Hovedkonto 11.23.01
Nettoudgiftsbevilling 8.795,6 8.958,3 8.958,3 8.298,50
Nettoforbrug af reservation 38,6 0,0
Indtaegter -97,0 -53,5 -103,9 -66,9
Udgifter 8.805,8 9.011,8 9.114,0 8.365,40
Aretsresultat -48,1 - 51,8 0
Hovedkonto 11.23.05
Nettoudgiftsbevilling 5.1
Nettoforbrug af reservation
Indtaegter
Udgifter 4,7
Arets resultat 0,4
Hovedkonto 11.23.04
Nettoudgiftsbevilling 297,2
Nettoforbrug af reservation
Indtaegter -0,8
Udgifter 298
Arets resultat 0
Hovedkonto 11.23.16
Nettoudgiftsbevilling 559,6




. Regnskab Budget Regnskab Budget
io. kr. 2011 -

(FL + TB) 2012 2013
Nettoforbrug af reservation
Indtaegter -1,9
Udgifter 561,5
Arets resultat 0
lalt
Nettoudgiftsbevilling 8.800,7 8.958,3 8.958,3 9.155,30
Nettoforbrug af reservation 38,6 0,0
Indtzegter -97,0 -53,5 -103,9 -69,6
Udgifter 8.810,5 9.011.,8 9.114,0 9.224,90
Arets resultat -48,5 51,8 0

" Budgettallene for 2013 er baseret pa de indlaeste bevillingstal for 2013 i SKS.

Bevillingsregnskabet omfatter Finanslovens hovedkonto 11.23.01 i 2012. Hovedkonto 11.23.05 Politi-
klagenavnet blev nedlagt pr. 1. januar 2012 i forbindelse med oprettelsen af "Den uafhangige Politikla-
gemyndighed", der herer under Justitsministeriet.

| drets resultat for 2011 indgik en reserveret bevilling p& 50,0 mio. kr. samt et forbrug af en reserveret
bevilling fra tidligere ar pa 11,4 mio. kr. forbrugt i 2011. 1 2012 bortfaldt den reserverede bevilling pa 50
mio. kr. i forbindelse med lukningen af POLSAG. Endvidere bortfaldt 18 mio. kr. af politiets akkumulerede
overforte overskud. Som det fremgar af tabel 4.9 udgjorde arets resultat i 2012 et underskud pé i alt 51,8
mio. kr.

Det samlede merforbrug pa 51,8 mio. kr. svarer til en afvigelse i forhold til det budgetterede forbrug pa
finansloven pa 0,6 pct.

Fra finansar 2013 er bevillingen til Den Centrale Anklagemyndighed og Politiets Efterretningstjeneste
opdelt pa seaerskilte hovedkonto - henholdsvis hovedkonto 11.23.04 Den Centrale Anklagemyndighed og
11.23.16 Politiets Efterretningstjeneste.



5. PATEGNING

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti, som Rigspolitiet, CVR-nr. 17143611, er ansvarlig for: hovedkonto
11.23.01. Politiet og anklagemyndigheden samt hovedkonto 11.21.21. Strafferetsplejen mv., hovedkonto
11.23.02. Beder, parkeringsafgifter, salg af pas, kereprever og kerekort mv., hovedkonto 11.23.03. Radio-
kommunikation, hovedkonto 11.23.06. Erstatning i anledning af strafferetlig forfelgning, hovedkonto
11.23.07. Kommunal parkeringskontrol, hovedkonto 11.23.11. Erstatning til ofre for forbrydelser, hoved-
konto 11.23.13, Det Kriminalpraeventive Rad og hovedkonto 11.23.14. Radet for Sikker Trafik, hovedkon-
to 11.23.15. Udlaendingesager herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen
i forbindelse med bevillingskontrollen for 2012.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og mélrapporteringen i &rsrapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kebenhavn, den Kebenhavn, den Kebenhavn, den |/ y-1>

/)
/ [ S
A oy

Jens Henrik Hejbjerg Ole Hasselgaard Anne Kristine Axelsson
Rigspolitichef Rigsadvokat Departementschef




6. BILAG TIL ARSRAPPORTEN

| 6.1.Bilag 1: Noter til balancen

Note 1 Immaterielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Faerdiggjorte ud- Erhv.ervede kon-
viklings-projekter cessioner, paten- 1alt

ter, licenser mv.
Kostpris 565,0 102,6 667.6
Primokorrektioner og flytning ml. bogferings-
kredse
Tilgang 89,0 20,0 109,0
Afgang -7.1 -0,3 -7.4
Kostpris pr. 31.12.2012 646,9 122,3 769,2
Akkumulerede afskrivninger -430,4 -85,3 -515,7
Akkumulerede nedskrivninger -2,0 -2,0
Akkumulerede af- og nedskrivninger
31.12.2012 -432,4 -85,3 -517,7
Regnskabsmeaessig vaerdi pr. 31.12.2012 214,5 37,0 251,5
Arets afskrivninger” -34,8 -11,4 -46,2
Arets nedskrivninger -2,0 -2,0
Arets af- og nedskrivninger -36,8 -11,4 -48,2

" Arets akkumulerede immaterielle og materielle af- og nedskrivninger udger i alt 505,5 mio. kr. mens arets af- og

nedskrivninger i resultatopgerelsen udger i alt 553,7mio. kr. Differencen mellem arets bevaegelse mellem de akkumu-
lerede af- og nedskrivninger og arets af- og nedskrivninger i resultatopgerelsen skyldes, at der er en raekke anlaegsak-
tiver, der er taget ud af anlaegskartoteket ved salg eller kassation. Nar anlaegget udgar af anlaegskartoteket tilbagefo-
res de akkumulerede af- og nedskrivninger for de pagaldende anlaeg i balancen. Denne tilbagefersel har ingen drifts-
pavirkning.

(mio. kr.) " Udviklingsprojekter under
udforelse

Primo saldo pr. 1. januar 2012 445,6

Tilgang 94,5

Nedskrivninger -347.,6

Overfert til feerdiggjorte udviklingsprojekter -89,3

Kostpris pr. 31.12.2012 103,3

"Hovedparten af nedskrivningerne af udviklingsprojekter under udferelse vedrerer nedskrivningen af POLSAG i for-
bindelse med nedlukningen af udviklingsprojektet pr. 31. august 2012.



Note 2 Materielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) - —_ - - -
&g E} By 53 &3 2
o c = oo O _— g n o —
<3 @ °g @ <3
@ = oo, o -
39 c 3 <) 8
5o = o O =3 (=]
o 2 (=3 n 3 [+
L ) 3 5 7
2 37 G
Kostpris 161,0 50,2 429,9 707.8 1.348.,9
Primokorrektioner og
flytning ml. bogferings-
kredse
Tilgang 82,3 2,3 53,4 47,1 185,1
Afgang -3.4 -29.5 -10,1 -43,0
Kostpris pr.
31.12.2012 243,3 49,1 453,7 744,8 1.491,0
Akkumulerede afskriv- -69,4 -394 -330,7 -603,1 -1.042,6
ninger
Akkumulerede ned-
skrivninger ) ) 0.2 0.7 0.9
Akkumulerede af- og
nedskrivninger -69,4 - -39,4 -330,8 -603,8 -1.043,4
31.12.2012
Regnskabsmaessig
vaerdi pr. 31.12.2012 173,9 9,7 122,9 141,1 447,5
Arets afskrivninger” -21,6 -20,4 -67,7 -109,7
Arets nedskrivninger - -
Rretsaf- og ned- 21,6 20,4 -67,7 -109,7

skrivninger

" Arets akkumulerede immaterielle og materielle af- og nedskrivninger udger i alt 505,5 mio. kr. mens arets af- og nedskrivninger i
resultatopgerelsen udger i alt 553,7 mio. kr. Differencen mellem arets bevaegelse mellem de akkumulerede af- og nedskrivninger og
arets af- og nedskrivninger i resultatopgerelsen skyldes, at der er en raeekke anlaegsaktiver, der er taget ud af anlaegskartoteket ved
salg eller kassation. Nar anlaegget udgar af anleegskartoteket tilbageferes de akkumulerede af- og nedskrivninger for de pageelden-

de anlaeg i balancen. Denne tilbagefersel har ingen driftspavirkning.

. Igangvaerende arbejder
il ) 8 fgr egen regningj
Primo saldo pr. 1. januar 2012 54,5
Tilgang 45,0
Nedskrivninger
Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter -81,5
Kostpris pr. 31.12.2012 18,0

Note 3: Nedskrivninger

Der er foretaget nedskrivninger p& i alt 349,6 mio. kr., i 2012, hvoraf de 347,6 mio. kr. vedrerer nedskriv-
ning af et udviklingsprojekt vedrerende udvikling af et sagsbehandlingssystem - POLSAG pr. 31. august

2012.

Derudover er der foretaget nedskrivninger pa evrige materielle og immaterielle anleeg i 2012, der ikke

laengere eri brug.



Note 4 Hensatte forpligtelser

(mio. k) Bogfort vaerdi Arets oriisn el
pr. 1. januar 2012 bevaegelse pr-ggr- ggflzgm-
Aremalshensattelse -13 -9,9 -22,9
Frivillige fratraedelsesordninger 2012-2015 -79.1 34,3 -44.8
Reetableringsomkostninger - private lejemal -77.3 -5,3 -82,6
@vrige hensaettelser -6,6 -6.6
lalt -169,4 12,5 -156.,9

Arets @ndring i de hensatte forpligtelser pd i alt 12,5 mio. kr. vedrerer hovedsageligt afregning af fratree-
delsesgodtgoerelse og tilsvarende tilbageferelse af hensaettelsen, der er baseret pa indgaelse af aftaler
om frivillig fratreedelse med ansatte pa tjenestemandsvilkar indgaet i 2011 i forbindelse med en samlet
personaletilpasning i politiet og anklagemyndigheden. Fratreedelsesordningerne streekker sig over arene

2012-2015.

Derudover er der a&ndret i principperne for opgerelse af den hensatte forpligtelse til aremalsansatte. Fra
2012 beregnes den hensatte forpligtelse af samtlige aremalsansatte i modsaetning til tidligere, hvor hen-
saettelsen alene omfattede den everste ledelse i politi og anklagemyndighed, jf. omtalen i afsnittet “An-

vendt regnskabspraksis”.




| 6.2.Bilag 2: Arets resultatopfyldelse for politiet

I nedenstdende oversigt er der foretaget en sammenfatning af resultatopfyldelsen for de enkelte mal og
malkrav, der er fastlagt i resultatkontrakten for hele politiet for 2012.

Tabel 6.1 Resultatopfyldelsen i resultatkontrakten for hele politiet for 2012
Resultatkrav Status Malopfyldelse

1. Den borgervendte og utryghedsskabende krimina- | Malet er Malet er vaegtet med 25 procent i kontrak-
litet skal bekampes - seerligt indbrud i privat bebo- | delvist op- ten og malopfyldelsen er opgjort til 84
else og haelerivirksomhed. fyldt. procent.

50

Mindst 75 procent af de lokale mal i politikredsens re-
sultatkontrakter, som er rettet mod bekampelsen af
den borgerrettede og utryghedsskabende kriminalitet, er
opfyldt.

Malkravet er
opfyldt.

29 ud af 38, svarende til 76 procent af de
lokale mal i politikredsenes resultatkon-
trakter, har fuld malopfyldelse.

Antallet af anmeldelser om indbrud i privat beboelse er
pa landsplan faldet med mindst 2 procent i forhold til
det gennemsnitlige niveau i 2009-2011. Safremt antal-
let af anmeldelser om indbrud i privat beboelse ikke er
faldet med mindst 2 procent, skal udviklingen i antallet
af sigtelser vedrerende indbrud i privat beboelse ligge
over udviklingen i antallet af anmeldelser. Udviklingen i
antallet af anmeldelser og sigtelser i 2012 males i for-
hold til det gennemsnitlige niveau i 2009-2011.

Malkravet er
opfyldt.

Der var i 2012 i alt 43.482 anmeldelser
om indbrud i privat beboelse, hvilket er
3.002 faerre anmeldelser end det gen-
nemsnitlige niveau i 2009-2011, svarende
til et fald pa 6,5 procent. Sigtelsesprocen-
ten for indbrud i privat beboelse udgjorde i
2012 15,5 procent. Det er en stigning pa
1,8 procentpoint i forhold til det gennem-
snitlige niveau i arene 2009-2011.

Antallet af sigtelser for haeleri er steget i forhold til det
gennemsnitlige niveau for 2009-2011.

Malkravet er
opfyldt.

| 2012 blev der i alt rejst 2.304 sigtelser
for heeleri, hvilket er 361 flere sigtelser
end det gennemsnitlige niveau i 2009-
2011, svarende til en stigning pa 18,6
procent.

100

Mindst 90 procent af de lokale mal i politikredsens re-
sultatkontrakter, som er rettet mod bekampelsen af
den borgerrettede og utryghedsskabende kriminalitet, er
opfyldt.

Malkravet er
ikke opfyldt.

29 ud af 38, svarende til 76 procent af de
lokale mal i politikredsenes resultatkon-
trakter, har fuld malopfyldelse.

Antallet af anmeldelser om indbrud i beboelse er faldet
med mindst 2 procent i forhold til det gennemsnitlige
niveau i 2009-2011 bade pa landsplan og regionalt.
Safremt antallet af anmeldelser om indbrud i privat
beboelse ikke er faldet med mindst 2 procent, skal ud-
viklingen i antallet af sigtelser vedrerende indbrud i
privat beboelse ligge over udviklingen i antallet af an-
meldelser bade pa landsplan og regionalt. Udviklingen i
antallet af anmeldelser og sigtelser i 2012 males i for-
hold til det gennemsnitlige niveau i 2009-2011.

Malkravet er
opfyldt.

Der var i 2012 i alt 43.482 anmeldelser
om indbrud i privat beboelse, hvilket er
3.002 feerre anmeldelser end det gen-
nemsnitlige niveau i 2009-2011, svarende
til et fald pa 6,5 procent. Sigtelsesprocen-
ten for indbrud i privat beboelse udgjorde i
2012 15,5 procent. Det er en stigning pa
1,8 procentpoint i forhold til det gennem-
snitlige niveau i arene 2009-2011.

Antallet af sigtelser for haeleri er steget med mindst 2

Malkravet er

I 2012 blev der i alt rejst 2.304 sigtelser

procent i forhold til det gennemsnitlige niveau for 2009- | opfyldt. for heeleri, hvilket er 361 flere sigtelser

2011. end det gennemsnitlige niveau i 2009-
2011, svarende til en stigning pa 18,6
procent.

2. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af | Malet er Malet er vaegtet med 20 procent i kontrak-

rocker- og bandemediemmer. opfyldt. ten og malopfyldelsen er opgjort til 100

procent.

50

Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsfor-
felgning af rocker- og bandemedlemmer. Derfor skal
malkravet for antallet af faengslede rocker- og bande-
medlemmer, der overvages af politiet, vaere opfyldt for
enten @st- eller Vestdanmark.

Malkravet er
opfyldt.

Primo 2012 var der faengslet 105 og 236
rocker- og bandemedlemmer, der overva-
ges af politiet i hhv. Vestdanmark og @st-
danmark. Ultimo 2012 var der faengslet
100 og 223 rocker- og bandemedlemmer i
hhv. Vestdanmark og @stdanmark. P&
landsplan var antallet af faengslede hhv.
341 primo 2012 og 323 ultimo 2012.

Mindst 5 procent af de registrerede rocker- og bande-
medlemmer, der har bopezel i de valgte seerligt udsatte
boligomrader, skal vurderes i forhold til egnethed i rela-
tion til iveerkseettelse af exit-visiteringsprocedure.

Malkravet er
opfyldt.

19 procent af de registrerede rocker- og
bandemedlemmer, der har bopal i de
saerligt udsatte boligomrader, er blevet
vurderet i forhold til egnethed i relation til




Resultatkrav

Status

Malopfyldelse

ivaerkseettelse af exit-visiteringsprocedure,
Dertil kommer, at samtlige politikredse har
vurderet den fornedne andel af registrere-
de rocker- og bandemedlemmer.

100

Der skal ske en konsekvent efterforskning og retsfor-
felgning af rocker- og bandemedlemmer. Derfor skal
malkravet for antallet af faengslede rocker- og bande-
medlemmer, der overvages af politiet, vaere opfyldt i
bade @st- og Vestdanmark .

Malkravet er
opfyldt.

Primo 2012 var der faengslet 105 og 236
rocker- og bandemedlemmer, der overva-
ges af politiet i hhv. Vestdanmark og @st-
danmark. Ultimo 2012 var der faengslet
100 og 223 rocker- og bandemedlemmer i
hhv. Vestdanmark og @stdanmark. P&
landsplan var antallet af faengslede hhv.
341 primo 2012 og 323 ultimo 2012.

Mindst 10 procent af de registrerede rocker- og bande-
medlemmer, der har bopeel i de valgte saerligt udsatte
boligomrader, skal vurderes i forhold til egnethed i rela-
tion til ivaerksaettelse af exit-visiteringsprocedure.

Malkravet er
opfyldt.

19 procent af de registrerede rocker- og
bandemedlemmer, der har bopal i de
saerligt udsatte boligomrader, er blevet
vurderet i forhold til egnethed i relation til
ivaerkseettelse af exit-visiteringsprocedure,
Dertil kommer, at samtlige politikredse har
vurderet den fornedne andel af registrere-
de rocker- og bandemedlemmer

3. Intensiveret indsats i de seerligt udsatte boligom-
rader.

Malet er
delvist op-
fyldt.

Malet er vaegtet med 20 procent i kontrak-
ten og malopfyldelsen er opgjort til 50
procent.

50

Antallet af sigtelser i forhold til antallet af anmeldelser
vedrerende straffeloven i de saerligt udsatte boligomra-
der er pa niveau med det gennemsnitlige niveau for
2009-2011.

Malkravet er
opfyldt.

Sigtelsesprocenten i  boligomraderne
(straffelovskriminalitet) udgjorde i 2012
31,1 procent, hvilket er en stigning pa 3,1
procentpoint i forhold til det gennemsnitli-
ge niveau for 2009-2011, hvor sigtelses-
procenten udgjorde 28,0 procent.

Tiltale er rejst inden for 2 maneder fra sigtelsestids-
punktet i mindst 63 procent af sagerne vedrerende over-
traedelse af straffeloven i de seerligt udsatte boligomra-
der.

Malkravet er
ikke opfyldt.

Der blev i 2012 rejst tiltale inden for 2
maneder fra sigtelsestidspunktet i 52,7
procent af tilfeldene vedrerende overtrae-
delse af straffeloven i boligomraderne.

| 25 procent af de saerligt udsatte boligomrader, hvor
kriminaliteten pr. 1.000 indbyggere i perioden for 2009-
2011 var hejere end landsgennemsnittet, er kriminalite-
ten pr. 1.000 indbyggere nedbragt til landsgennemsnit-
tet.

Malkravet er
opfyldt.

Ud af de 18 seerligt udsatte boligomrader,
hvor kriminaliteten pr. 1.000 indbyggere i
perioden for 2009-2011 var hejere end
landsgennemsnittet, er kriminaliteten pr.
1.000 indbyggere nedbragt til landsgen-
nemsnittet i 6 boligomrader, svarende til
33 procent.

100

Antallet af sigtelser i forhold til antallet af anmeldelser
vedrerende straffeloven i de saerligt udsatte boligomra-
der er steget i forhold til det gennemsnitlige niveau for
2009-2011.

Malkravet er
opfyldt.

Sigtelsesprocenten i  boligomraderne
(straffelovskriminalitet) udgjorde i 2012
31,1 procent, hvilket er en stigning pa 3,1
procentpoint i forhold til det gennemsnitli-
ge niveau for 2009-2011, hvor sigtelses-
procenten udgjorde 28,0 procent.

Tiltale er rejst inden for 2 maneder fra sigtelsestids-
punktet i mindst 65 procent af sagerne vedrerende over-
traedelse af straffeloven i de seerligt udsatte boligomra-
der.

Malkravet er
ikke opfyldt.

Der blev i 2012 rejst tiltale inden for 2
maneder fra sigtelsestidspunktet i 52,7
procent af tilfeeldene vedrerende overtree-
delse af straffeloven i boligomraderne.

| 50 procent af de saerligt udsatte boligomrader, hvor
kriminaliteten pr. 1.000 indbyggere i perioden for 2009-
2011 var hejere end landsgennemsnittet, er kriminalite-
ten pr. 1.000 indbyggere nedbragt til landsgennemsnit-
tet.

Malkravet er
ikke opfyldt.

Ud af de 18 saerligt udsatte boligomrader,
hvor kriminaliteten pr. 1.000 indbyggere i
perioden for 2009-2011 var hejere end
landsgennemsnittet, er kriminaliteten pr.
1.000 indbyggere nedbragt til landsgen-
nemsnittet i 6 boligomrader, svarende til
33 procent.

4: Udvikling og strategisk fokus i Rigspolitiet.

Malet er veegtet med 25 procent i kontrak-
ten og malopfyldelsen er opgjort til 60
procent.

50

Effektiviseringsgevinsterne fra effektiviseringsprogram-

Malkravet er

Effektiviseringsprojekternes samlede




Resultatkrav

met ma maksimalt afvige med 5 procent fra det forud-
satte niveau i flerarsaftalen 2012-2015, hvilket i 2012
svarer til 248 mio. kr.

Status
opfyldt.

Malopfyldelse

nettogevinster svarer til 279 mio. kr. i
2012, hvilket er en positiv forbedring pa
12,5%. Dette skyldes bade, at nogle pro-
jekters bruttogevinster er steget, og at
nogle projekters etableringsomkostnin-
ger/engangsinvesteringer delvist er rykket
til 2013.

De fastlagte milepaele for 2012 i planen for videreudvik-
ling af ekonomistyringen er overholdt.

Malkravet er
opfyldt.

|1 2012 er retningslinjerne fra "God ekono-
mistyring i staten” blevet implementeret i
politiet, og der er udviklet et samlet kon-
cept for aktivitetsbaseret styring og im-
plementeret ny it-understettelse, der har
muliggjort ny budgetterings- og konte-
ringspraksis geeldende fra januar 2013.

Der er senest april 2012 indgaet resultatkontrakter med
politikredsene.

Malkravet er
ikke opfyldt.

Kontrakterne blev kredsvis forhandlet i
lebet af februar 2012 og 13 klar til under-
skrift primo juni 2012. Pa grund af som-
merferie var alle kontrakter forst under-
skrevet medio juli 2012.

Resultaterne af 3 ud af de 5 planlagte delanalyser, der
gennemfores i forbindelse med politianalyserne er pa-
begyndt implementeret inden udgangen af 2012.

Malkravet er
opfyldt.

Der er for fire af projekterne udarbejdet
implementeringsplaner med iveerksaettel-
se fra 1. januar 2013. For projekt 5. “Pro-
cesoptimering” er det besluttet at videre-
fore arbejdet i forbindelse med det kom-
mende POLARIS projekt.

Der er fastlagt strategier for:

- HR og ledelse inden udgangen af 2. kvartal 2012.

- Kompetenceudvikling og lederudvikling inden udgan-
gen af 3. kvartal 2012.

- Politiets internationale udsendelse og relationer i evrigt
inden udgangen af 3. kvartal 2012.

Malkravet er
opfyldt.

Der er udarbejdet felgende strategier in-
den for fastsatte tidsfrister pa HR-
omradet:

e HR-strategi

e Ledelsesudviklingsstrategi

¢ Kompetenceudviklingsstrategi

e Strategi for politiets internationa-

le udsendelse og relationer

Der er inden udgangen af 4. kvartal udarbejdet de ned-
vendige politikker og delpolitikker, der skal understette
udmentningen af ovennaevnte strategier.

Malkravet er
opfyldt.

Der blev udarbejdet uddannelsespolitik,
seniorpolitik samt politik for rokering af
ledere inden udgangen af 3. kvartal.

Trefjerdedele af de aktiviteter i it-strategien, der er plan-
lagt for 2012, er gennemfert. Herudover er leverance-
planerne for 2012 for de allerede ivaerksatte it-projekter
og opgaver overholdt.

Malkravet er
ikke opfyldt.

Rigspolitiet har fundet det nedvendigt at
foretage en raekke aendringer af den hidti-
dige prioritering af aktiviteterne i IT-
strategien. P& den baggrund er malkravet
ikke opfyldt.
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Effektiviseringsgevinsterne fra effektiviseringsprogram-
met ma@ maksimalt afvige med 2 1/2 procent fra det
forudsatte niveau i flerarsaftalen 2012-2015, hvilket i
2012 svarer til 248 mio. kr.

Malkravet er
opfyldt.

Effektiviseringsprojekternes samlede
nettogevinster svarer til 279 mio. kr. i
2012, hvilket er en positiv forbedring pa
12,5%. Dette skyldes bade, at nogle pro-
jekters bruttogevinster er steget, og at
nogle projekters etableringsomkostnin-
ger/engangsinvesteringer delvist er rykket
til 2013.

De fastlagte milepaele for 2012 i planen for videreudvik-
ling af ekonomistyringen er overholdt, og der er etableret
en ny sammenhangende ekonomistyringsmodel.

Malkravet er
opfyldt.

1 2012 er retningslinjerne fra "God ekono-
mistyring i staten” blevet implementeret i
politiet, og der er udviklet et samlet kon-
cept for aktivitetsbaseret styring og im-
plementeret ny it-understottelse, der har
muliggjort ny budgetterings- og konte-
ringspraksis geeldende fra januar 2013.

Der er senest april 2012 indgaet resultatkontrakter med
politikredsene.

Malkravet er
ikke opfyldt.

Kontrakterne blev kredsvis forhandlet i
lebet af februar 2012 og 13 klar til under-
skrift primo juni 2012. Pa grund af som-
merferie var alle kontrakter ferst under-
skrevet medio juli 2012.

Resultaterne af samtlige af de 5 planlagte delanalyser,
der gennemferes i forbindelse med politianalyserne er
pabegyndt implementeret inden udgangen af 2012.

Malkravet er
ikke opfyldt.

Der er for fire af projekterne udarbejdet
implementeringsplaner med ivaerkseettel-
se fra 1. januar 2013. For projekt 5. “Pro-
cesoptimering” er det besluttet at videre-




Resultatkrav

Status

Malopfyldelse
fere arbejdet i forbindelse med det kom-
mende POLARIS projekt.

Der er fastlagt strategier for:

- HR og ledelse inden udgangen af 1. kvartal 2012.

- Kompetenceudvikling og lederudvikling inden udgan-
gen af 2. kvartal 2012.

- Politiets internationale udsendelse og relationer i evrigt
inden udgangen af 2. kvartal 2012.

Malkravet er
opfyldt.

Der er udarbejdet folgende strategier in-
den for fastsatte tidsfrister p& HR-
omradet:

HR-strategi
Ledelsesudviklingsstrategi
Kompetenceudviklingsstrategi
Strategi for politiets internationa-
le udsendelse og relationer

Der er inden udgangen af 3. kvartal udarbejdet de ned-
vendige politikker og delpolitikker, der skal understette
udmentningen af ovennaevnte strategier.

Malkravet er
opfyldt.

Der blev udarbejdet uddannelsespolitik,
seniorpolitik samt politik for rokering af
ledere inden udgangen af 3. kvartal.

De aktiviteter i it-strategien, der er planlagt for 2012, er
gennemfert. Herudover er leveranceplanerne for 2012
for de allerede ivaerksatte it-projekter og opgaver over-
holdt.

Malkravet er
ikke opfyldt.

Rigspolitiet har fundet det nedvendigt at
foretage en raekke aendringer af den hidti-
dige prioritering af aktiviteterne i IT-
strategien. P& den baggrund er malkravet
ikke opfyldt.

Som konsekvens af lukningen af POLSAG programmet

Malkravet er

Der er igangsat et arbejde, der fortsat

skal der inden udgangen af 2012 foreligge en plan for | ikke opfyldt. | pagar, med henblik pa at afklare den frem-

den fremtidige it-understettelse af politiets og anklage- tidige it-understettelse af politiets og an-

myndighedens sagsstyring. klagemyndighedens sagsstyring.

5. Lederudvikling i politiet og anklagemyndigheden. | Malet er Malet er veegtet med 10 procent i kontrak-
opfyldt. ten og malopfyldelsen er opgjort til 100

procent.

Udvikling af en Leadership Pipeline lederudviklingsmo-
del rettet mod alle ledere i politiet og anklagemyndighe-
den samt en plan for implementering af modellen.

Malkravet er
opfyldt.

1 2012 er der udviklet en Leadership Pipe-
line for alle ledere i politiet og anklage-
myndigheden samt en plan for implemen-
tering af Leadership Pipelinen.

Udvikling af et udviklingsforleb for topledelsen i politiet.

Malkravet er
opfyldt.

|1 2012 blev ramme for udviklingsforleb for
topledelsen i politiet og anklagemyndig-
heden godkendt. Forlebet gennemfores i
2013.

Gennemforelse af ledelsesevaluering i politiet og ankla-
gemyndigheden.

Malkravet er
opfyldt.

Der er i 2012 gennemfort ledelsesevalue-
ring i politiet og anklagemyndigheden.

Samlet resultat

Samlet malopfyldelse 76 procent
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Tabel 6.2 Anklagemyndighedens resultatopfyldelse

klagemyndigheden

Med henblik pa at understette den strategi-

ske udvikling af kvaliteten i anklagemyndig-

heden gennemferes der et projekt med
henblik pa at etablere en ekstern kvalitets-
vurdering af anklagemyndighedens arbejde.

Projektet gennemferes med henblik pa

generel implementering fra og med 2013.

Der gennemferes folgende aktiviteter i

2012:

e Projektbeskrivelse og indledende drof-
telser med Domstolsstyrelsen.

e Koncept for ekstern kvalitetsmaling
fastlaegges, og der er fundet to politi-
kredse (og retskredse), der ensker at
indga i gennemforelsen af pilottest.
Pilottest gennemfores.

e Resultaterne af pilottesten anvendes i
de deltagende politikredse, og der er
igangsat en evaluering af konceptet.

var fastlagt og afprevet som pilottest i
november ved to politikredse og de
fire tilknyttede retskredse.

Resultaterne af pilottesten er anvendt
i de deltagende politikredse, ved brug
af dommernes besvarelser som input
til anklagernes MUS-samtaler, der
blev afholdt i december méned. Ende-
lig blev der igangsat en evaluering af
konceptet, idet der i december blev
afholdt evalueringsmede med delta-
gelse af de to politikredse, de fire
retskredse samt Rigsadvokaten. Pa
modet blev savel resultaterne som
forlebet af pilottesten dreftet, og der
var enighed om, at pilottesten var
vellykket, samt at man i givet fald med
enkelte justeringer kan viderefere
konceptet pa landsplan i 2013. Evalu-
eringen af konceptet faerdiggores
primo 2013.

Malet er opfyldt

Mal for anklagemyndigheden i 2012 Vaegt Resultat :gifitﬁ:a?;ae-
Mal 1: Effektivitet i straffesagsbehandlin- 30pct. | Anklagemyndighedens effektivitet 18 pct.
gen blev forbedret med 3,6 % i 2012.
¢ Anklagemyndighedens effektivitet skal
forbedres med 1,5 % i 2012 og med 5 I 2012 blev der rejst tiltale i 62 pct. af
% i perioden 2012-2015 straffelovssagerne senest 2 maneder
e Sagsbehandlingstiden i straffelovssa- efter sigtelsestidspunktet. Punktet er
ger skal forbedres saledes, at mindst ikke opfyldt.
65 pct. af tiltalerne i disse sager rejses
senest 2 maneder efter sigtelsestids- Andelen af tiltaler i straffelovssager,
punktet. der er rejst senest 2 mdr. efter sigtel-
e 12012 skal den gennemsnitlige alder af sestidspunktet, ligger lidt under ni-
de 20 % ldste sigtelser nedbringes veauet for 2011 (63%). Det har séle-
med 30 dage i forhold til 2011. des ikke veeret muligt at lefte niveauet
yderligere i 2012.
| 2012 steg den gennemsnitlige alder
af de 20 % aeldste sigtelser med 21
dage i 2012 fra 771 dage til 792 dage.
Punktet er ikke opfyldt.
Mal 2: Ekstern kvalitetsvurdering af an- 15 pct. Koncept for ekstern kvalitetsmaling 15 pct.




Mal 3: Nedbringelse af varetaegtsfaengs- 15 pct. Der er gennemfart lean-projekter i to 10 pct.
lingers laengde politikredse og pa baggrund heraf, er
| 2012 gennemferer Rigsadvokaten et pro- der udviklet et nyt styringskoncept for
jekt med henblik pa nedbringelse af vare- drift af arrestantsager. Punktet er op-
taegtsfaengslingers laengde. Erfaringerne fra fyldt.
projektet skal danne grundlag for, hvordan
politiet og anklagemyndigheden fremover Styringskonceptet er implementeret i
skal arbejde for at begraense laengden af de to pilotkredse og udrulles pa
varetaegtsfeengslinger. Der gennemferes landsplan i 2013. Punktet er opfyldt.
felgende i 2012:
e Lean-projekti en eller flere udvalgte Der er etableret styringsrelevant ledel-
politikredse med henblik at identificere sesinformation i de to pilotkredse og
de mest effektive sagsgange. samtidig udviklet en ny applikation i
e Udvikling af et nyt styringskoncept for anklagemyndighedens ledelsesinfor-
efterforskning under vareteegtsfaengs- mationssystem QlikView, med sty-
lingen. ringsrelevant ledelsesinformation
e Etablering af styringsrelevant ledelses- vedr. varetaegtsfaengslinger. Applikati-
information vedr. varetaegtsfaengslin- onen foreld i en test-version ultimo
ger. 2012. Efter endelig validering og sik-
ring af applikationens datagrundlag i
politiets sagsbehandlingssystem
(POLSAS) forventes applikationen
tageti brug i forbindelse med, at det
nye styringskoncept udrulles pa
landsplan i 2013. Punktet vurderes
derfor kun delvist opfyldt.
Mal 4: Storre sager vedrorende okono- 15 pct. Fremdriften i de relevante sterre sager 9 pct.

misk og organiseret kriminalitet

Den malrettede indsats i forhold til sterre

sager om ekonomisk og organiseret krimi-

nalitet videreferes i 2012, hvilket indebae-
rer, at politiet og anklagemyndigheden skal
gennemfore folgende punkter:

e 12012 har fremdriften i de relevante
sterre sager vedrarende ekonomisk
kriminalitet vaeret i overensstemmelse
med de opstillede milepaelsplaner.

e 12012 har fremdriften i de relevante
sterre sager vedrerende organiseret
kriminalitet vaeret i overensstemmelse
med de opstillede milepaelsplaner.

e 12012 gennemfares et pilotprojekt i
SOK med integration af milepaelssty-
ring i efterforskningsvaerktejet PED-
point.

vedrerende ekonomisk og organiseret
kriminalitet vurderes pa baggrund af
de regionale statsadvokaters tilsyn
med landets politikredse.

Fremdriften i de sterre sager vedre-
rende ekonomisk kriminalitet har ge-
nerelt vaeret i overensstemmelse med
de opstillede milepaelsplaner. Dog er
det vurderet, at der i enkelte politi-
kredse ikke i tilstraekkelig grad er sket
fremdrift i alle de sager, hvor der er
oprettet milepaelsplaner. Punktet vur-
deres derfor kun at vaere delvist op-
fyldt.

Hvad angar de storre sager om orga-
niseret kriminalitet, har de regionale
statsadvokater pa baggrund af deres
tilsyn med politikredsene vurderet, at
fremdriften i disse sager generelt har
vaeret i overensstemmelse med de
opstillede milepzelsplaner. Punktet
vurderes at vaere opfyldt.

PED-point er anvendt til registrering af

milepeaelssager ved S@K. Derudover er
der etableret en lesning til overvagning
af datadisciplinen i PED-point, der har

veeret i test siden okt. 2012 og forven-

tes at blive bragt til anvendelse i 2013.
Punktet vurderes at vaere opfyldt.




Mal 5: Reform af statsadvokaturerne 15 pct. Forberedelse af statsadvokatreformen 15 pct.
Den nuvaerende struktur for statsadvokatu- er forlebet planmaessigti 2012.
rerne forventes aendret fra den 1. januar
2013. | forbindelse hermed skal Rigsadvo- Kravet til sagsbehandlingstiden i er-
kateni2012: statningssager i 2012 var, at der skulle
e Forberede statsadvokatreformen og veere truffet afgerelse i 80 % af sager-
herunder udarbejde implementerings- ne inden 60 dage. Malet blev opfyldt,
plan med milepeele for den nye regio- da 85 % af sagerne blev afsluttet in-
nale statsadvokatstruktur og sammen- den 60 dage.
lzegningen af SOK og SAIS med henblik
pa ikrafttreedelse den 1. januar 2013. Kravet til sagsbehandlingstiden i kla-
e Sikre at de regionale statsadvokaters gesager i 2012 var, at der skulle vaere
sagsbehandlingstider i erstatningssa- truffet afgorelse i 80 % af sagerne
ger og klagesager fastholdes pa niveau inden 60 dage. Malet blev opfyldt, da
med 2011. 89 % af sagerne blev afsluttet inden
60 dage.
Mal 6: Lederudvikling i politiet og ankla- 10 pct. Den fzelles Leadership Pipeline er 10 pct.

gemyndigheden

Politiet og anklagemyndigheden arbejder

langsigtet pa et nyt ledelsesparadigme,

hvor god ledelse pa det specifikke ledel-
sesniveau bliver omdrejningspunktet. | den-
ne sammenhang gennemferer Rigspolitiet
og Rigsadvokaten i faellesskab felgende

tiltag i 2012:

e Udvikling af en Leadership Pipeline
lederudviklingsmodel rettet mod alle
ledere i politiet og anklagemyndighe-
den samt en plan for implementering af
modellen.

e Udvikling af et udviklingsforleb for top-
ledelsen i politiet og anklagemyndighe-
den.

e Gennemferelse af ledelsesevaluering i
politiet og anklagemyndigheden.

indholdsmaessigt pa plads med be-
skrevne krav og forventninger til samt-
lige ledelsesniveauer i koncernen.
Implementering er pabegyndt i form af
gennemforelse af det farste modul i
uddannelsen af lokale LP-konsulenter
i december 2012. Lokal implemente-
ring gennemfoeres i 2013 i forlaengelse
af den planlagte lederreform i politiet

Rigspolitiet og Rigsadvokaten blev i
december 2012 enige om et ramme-
oplaeg, der beskriver formal, design-
elementer, metode og implementering
af et feelles udviklingsforleb for tople-
delsen. Forlebet forventes at lobe fra
april til november 2013.

Ledelsesevalueringen blev gennem-
fort i september 2012. Punktet vurde-
res at veere opfyldt.

Samlet resultat

77 pct.




