VI ARBEJDER FOR RETFARDIGHED

Borgeren og kerneopgaven i centrum

Anklagemyndighedens virksomhedsstrategi




MISSION OG VISION

Anklagemyndigheden arbejder for at skabe retssikkerhed og tryg-
hed samt sikre, at straffesager altid bliver behandlet pa en ret-
feerdig made. Fastlaeggelsen af opgavevaretagelsen tager ud-
gangspunkt i Justitsministeriets koncerns mission og vision og po-
litiets og anklagemyndighedens faelles mission og vision:

MISSION VISION

Justitsministeriet sikrer, at Danmark Justitsministeriet skal levere hojt kva-
er et trygt og sikkert samfund. lificeret problemlosning, der under-
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Justitsministeriet skal agere som én

ustitsministeriet er garant for rets- . .
J g Je koncern, der sikrer helhedstenkning

statens grundleggende principper. og effektivitet pé tveers af hele rets-

omrddet.

Justitsministeriet skal veere en dben
og serviceorienteret samarbejdspart-
ner, der bidrager rettidigt og brug-
bart.

MISSION

Politiet skal virke for tryghed,
sikkerhed, fred og orden i
samfundet gennem
forebyggende, hjelpende og
handhavende virksomhed.

VISION

Vi skaber tryghed.
I samarbejde med det avrige
samfund sikrer politiet og
Anklagemyndigheden skal anklagemyndlgheden'm
sammen med politiet sikre, at Danmark er et trygt og sikkert
strafskyldige drages til ansvar, og land.
at der ikke sker forfelgning af
uskyldige.

Anklagemyndighedens kerneopgave er at retsforfglge strafbare
forhold og bidrage til, at Danmark er et af verdens ferende rets-
samfund. Anklagemyndigheden skal sammen med politiet sarge
for, at skyldige bliver draget til ansvar, og at uskyldige ikke bliver
retsforfulgt, samt at alle borgere og sager behandles med objek-
tivitet, uafhangighed og integritet og med fokus pa kvalitet og
effektivitet. Anklagemyndigheden og politiet arbejder saledes
for, at befolkningen er og faler sig tryg og sikker.

For at anklagemyndigheden kan bidrage til at realisere samfun-
dets retspolitiske mal samt Justitsministeriets overordnede mis-
sion og vision, kraves et starkt samarbejde pa tvaers af myndig-
hederne i straffesagskaeden. Samarbejdet har til formal at sikre
helhedstaenkning og @ge vaerdien af bade anklagemyndigheden
og andre myndigheders indsatser. Et staerkt koncernfalles sam-
arbejde mellem myndighederne giver saledes de bedste mulig-
heder for at sikre, at Danmark ogsa fremadrettet er et trygt og
sikkert samfund.




ANKLAGEMYNDIGHEDENS KERNEOPGAVE

Behandling af straffesager
Anklagemyndigheden arbejder sammen med politiet om at be-

handle straffesager. Anklagemyndigheden skal i den forbindelse
fremme enhver sag med den hurtighed, som sagens beskaffenhed
tillader, samt pase at strafskyldige drages til ansvar, og at for-
folgning af uskyldige ikke finder sted.

Kvalitets- og legalitetssikring
Anklagemyndigheden farer efter retsplejeloven tilsyn med straf-

fesagsbehandlingen. Herunder farer de regionale statsadvokater
tilsyn med politikredsenes efterforskningsmaessige og juridiske
behandling af straffesager, og Rigsadvokaten ferer tilsyn med
straffesagsbehandlingen i statsadvokaturerne.

@vrige juridiske afgarelser
Anklagemyndigheden behandler bl.a. klager og erstatningssager

i relation til politikredsenes behandling af straffesager.

FIRE FOKUSPUNKTER FOR ANKLAGEMYNDIGHEDEN

Anklagemyndighedens virksomhedsstrategi for 2019 indeholder i
alt fire fokuspunkter, som vi vil have saerligt fokus pa i aret:

o Kultur og veerdier.

e Kriminalitetsbilledet og anklagerfaglige fokusomrader.

o Kvalitet, tilsyn og udvikling.

e Tvaergaende samarbejde og digitalisering.
Fokuspunkterne er naarmere omtalt nedenfor.

Som et tvaergaende element hen over alle fokuspunkter og ind-
satser geelder, at vi skal have vores interessenter i centrum. Vi
skal sikre, at vi er en fagligt staerk og aktiv medspiller i forhold
til de parter, vi samarbejder med, ligesom vi i vores arbejde altid
skal have borgerne i centrum.

Vores staerke juridiske faglighed skal vedvarende nyttigggres til
at lese samfundsmaessige problemer med afsaet i en borgervendt
tilgang.

Virksomhedsstrategien er ikke et udtryk for vores samlede ind-
satser, idet vi - ud over den daglige drift - fortsat og vedvarende
vil arbejde med kvalitet, god ledelse, udviklingen af vores med-
arbejdere, innovation og forandring mv.

Pa samme made vil vi ogsa fastholde vores fokus pa retsarbejdet,
som dog - efter nogle ar med centrale initiativer pa omradet - vil




vaere primaert lokalt forankret, herunder tilpasset de lokale ud-
fordringer.

De opgaver, der ikke er navnt i strategien, er saledes ikke glemt.

Hertil kommer, at vi lgbende vil tilpasse vores indsatser med
henblik pa at sikre tid og ressourcer til eksempelvis centrale ini-
tiativer fra koncernen.

1. Kultur og veerdier

Anklagemyndigheden arbejder for retfaerdighed, og vi er ordent-
lige og tydelige. Anklagemyndigheden skal i straffesagsbehand-
lingen saette borgeren i centrum og medvirke til at beskytte
grundlaeggende retsprincipper og den enkeltes frihedsrettighe-
der. Det er en forudsaetning herfor, at vi altid arbejder ud fra et
borgerperspektiv og aldrig saetter ”systemet” over borgeren.

Vi skal som offentlig myndighed vaere abne og transparente, li-
gesom vi lgbende skal vaere i dialog med samfundet om savel de
konkrete som de generelle sager - ogsa nar vi magder kritik.

Der skal i anklagemyndigheden samtidig vaere abenhed om fejl.
Der sker fejl, uanset hvor meget vi anstrenger os for at undga
dem, og vi skal sikre, at der er en kultur, hvor det er trygt at ga
til sin leder med fejl. Nar vi begar fejl, skal vi vaere abne om
dem, handtere dem rigtigt og laere af dem, og vi ma aldrig
komme med bortforklaringer.

Have et konstant fokus pa vores kultur og vaerdier om ret-
faerdighed, ordentlighed og tydelighed.

Saette borgeren i centrum og sikre, at grundlaeggende
retsprincipper og borgernes frihedsrettigheder altid re-
spekteres i straffesagsbehandlingen.

Udvise ledelsesmaessig handlekraft og synlighed, nar der
stilles spgrgsmalstegn ved vores virksomhed.

Sikre en kultur, hvor det er trygt at ga til sine leder med
fejl, og hvor vi er abne om fejl, handterer fejl rigtigt samt
leerer af fejl.

. Kriminalitetsbilledet og anklagerfaglige fokusom-
rader

Anklagemyndigheden skal vaere i stand til at handtere - og om-
stille sig til - en virkelighed, hvor der hele tiden dukker nye kri-
minalitetsformer op, og hvor det samlede kriminalitetsbillede
bliver mere og mere komplekst. Vi vil derfor styrke vores samar-
bejde med politiet med henblik pa at kortlasgge og analysere,
hvilke udfordringer kriminalitetsudviklingen skaber for behand-
lingen af straffesager.

Prioriteringen af anklagemyndighedens indsats pa forskellige om-
rader sker ikke alene pa grundlag af en politimaessig analyse af
kriminalitetsudviklingen. Vi vil ogsa lebende udpege omrader,
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hvor anklagerfaglige hensyn taler for, at politiet og anklagemyn-
digheden bgr have et saerligt fokus under straffesagsbehandlin-
gen.

Allerede i dag opstiller vi anklagerfaglige fokuspunkter, nar der
er behov for det i anledning af f.eks. andret lovgivning eller et
gnske om en mere klar sanktionspraksis pa et omrade. Vi skal
fortsaette vores fokus pa, at vi pa tvaers af organisationen ved-
varende og lgbende far identificeret og arbejdet strategisk med
anklagerfaglige fokusomrader af betydning for behandlingen af
straffesager.

Vi vil samtidig have fokus pa at tydeliggere anklagemyndighedens
rolle i efterforskningen og sikre, at anklagemyndigheden har de
kompetencer og vaerktgjer, der er nadvendige for at planlagge,
styre og falge op pa behandlingen af straffesager.

Vi vil:

e Fortsaette med at styrke forbindelsen mellem pa den ene
side anklagemyndighedens prioriteringer og kompetencer
og pa den anden side politiets indsatser og fokusomrader.

Styrke opsamlingen, analysen og handteringen af nye an-
klagerfaglige udfordringer, der opstar som falge af krimi-
nalitetsudviklingen, samt lgbende vurdere pa handterin-
gen af eksisterende anklagerfaglige fokusomrader.

| samarbejde med politiet fastlaegge anklagemyndighe-
dens ledelsesmaessige og anklagerfaglige opgaver ved ef-
terforskningen af straffesager.

3. Kvalitet, tilsyn og udvikling

Kvalitet og effektivitet i anklagemyndighedens arbejde er afge-
rende for at sikre et velfungerende straffesystem, som befolk-
ningen har tillid til.

Vi har en staerk faglig kultur i anklagemyndigheden, hvor ledere
og medarbejdere fgler et stort ansvar for at sikre hgj kvalitet i
vores sagsbehandling og borgerbetjening og i retsarbejdet. Sadan
skal det ogsa vaere fremover.

Samtidig skal vi blive endnu bedre til at sikre det rette kvalitets-
niveau, hvor en kvalitet, der er tilpasset den enkelte sags alvor-
lighed og betydning, og hvor hensynet til, at alle sager skal afge-
res inden for rimelig tid, ogsa indgar i vurderingen af, hvad der
er den rigtige kvalitet.

Vi skal ogsa udvikle vores evne til at saette hurtigere og mere
malrettet ind, nar vi oplever, at kvaliteten pa nogle omrader ikke
er god nok. Det gaelder bade i forhold til at rette op pa fejl og i
forhold til at identificere omrader, hvor der er behov for udvik-
ling.

Derfor vil vi udrulle en ny model for anklagemyndighedens tilsyn
med straffesagsbehandlingen, der med afsaet i en samlet strate-
gisk tilsynsplan og lokale arbejdsprogrammer skal skaerpe fokus
pa de vaesentligste forhold og risikofaktorer og dermed sikre, at
der saettes hurtigt ind dér, hvor behovet er stgrst. Samtidig vil vi
skabe en stgrre sammenhang mellem resultaterne af tilsynsar-
bejdet og fremadrettede udviklingsinitiativer, der gar ud pa at
styrke straffesagsbehandlingen.




Lebende ivaerksaette tiltag, der kan bidrage til at sikre
kvaliteten og effektiviteten i anklagemyndighedens ar-
bejde og understatte kerneopgaven.

Udrulle en ny model for anklagemyndighedens tilsyn, som
styrker tilsynets effekt, blandt andet ved at tage afsaet i
bredere tematiske undersggelser og lokale arbejdspro-
grammer.

Styrke sammenhaengen mellem resultaterne af tilsynsar-
bejdet og vores fremadrettede udviklingsinitiativer.

4. Tvaergiende samarbejde og digitalisering

En straffesag kan ga gennem mange led - fra efterforskningen i
politiet, til retsforfglgningen og retshandhaevelsen ved anklage-
myndigheden og domstolene og til straffuldbyrdelse i kriminal-
forsorgen. En staerk straffesagskaede er derfor afgerende for et
effektivt og tillidsvaekkende retssystem, der skal levere hgj kva-
litet, rimelige sagsbehandlingstider og varne om retssikkerhe-
den.

Anklagemyndigheden vil have stort fokus pa, hvordan vi gennem
samarbejde med de andre aktarer kan styrke den samlede kvali-
tet og effektivitet i straffesagskaeden. Det vil vi ggre ved at pri-
oritere dette arbejde hgjt og ved malrettet at bidrage til udvik-
lingen af samarbejdet pa tvaers af retssystemet, herunder i for-
hold til en effektiv it-understattelse af straffesagsbehandlingen

bade i anklagemyndigheden og pa tvaers af straffesagskaeden. |
dette arbejde ligger tillige et aget fokus pa it-sikkerhed og data-
beskyttelse.

Vi vil samtidig have fokus pa samarbejdet med interessenter
uden for straffesagskaden og dermed sikre, at vi er en fagligt
staerk og aktiv medspiller ogsa uden for straffesagskaden.

Som et vaesentligt element i det tvaergaende samarbejde inden
for og uden for straffesagskaden - og som led i at age kvaliteten
af den service, som borgerne har krav pa - gelder, at vi ogsa
internt i anklagemyndigheden skal have fokus pa samarbejdet
mellem den centrale og lokale anklagemyndighed, herunder saer-
ligt i forhold til arbejdet med at implementere projekter og til-
tag.

Vi vil:

e Bidrage til initiativer og konkrete udviklings- og digitali-
seringsprojekter, der kan styrke samarbejdet pa tvaers af
straffesagskaeden.

Have et gget fokus pa arbejdet med it-sikkerhed og data-
beskyttelse.

Tage konkrete initiativer, der kan styrke samarbejdet om
straffesager med aktgrer uden for straffesagskaeden.

Styrke den centrale og lokale anklagemyndigheds evne til
at implementere projekter og tiltag.






