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FREMTIDENS ANKLAGEMYNDIGHED

Fremtidens anklagemyndighed
- en arbejdsplads vi kan vere stolte over

I denne pjece vil vi gerne fortzelle medarbejderne i anklagemyndigheden -
og alle andre - om 'Fremtidens anklagemyndighed', som den tegner sig i
slutningen af 2006, hvor den store politireform naermer sig med storm-
skridt.

Politireformen er den konkrete anledning til den visions- og udviklings-
proces, som vi har gennemfort i lobet af 2006, og som har resulteret i
‘Anklagemyndighedens udviklingsplan 2007-2009", som vi her vil fortael-
le om i detaljer.

Politireformen betyder, at antallet af politikredse falder fra 54 til 12. Dette
betyder, at antallet af medarbejdere, der beskaftiger sig med anklagevirk-
somhed i hver enkelt kreds, vil stige gevaldigt, med en raekke vigtige syner-
gieffekter til falge - hvis vi forstdr at udnytte mulighederne rigtigt.

Timingen har derfor vaeret perfekt til at se pd anklagemyndigheden med
friske gjne. Men der er ogsd andre drsager til, at vi har iverksat denne
moderniseringsproces. Blandt andet det eftersleeb, som vi, erligt indrom-
met, har pd en raekke omrader. Det gaelder brugen af it og internet. Det geel-
der personale- og uddannelsespolitikken og det gaelder vores ledelsestra-
ditioner. For nu at navne de mest synlige omrdder.

"For at en saadan Ordning af Straffeprocessen kan virke uden at udsatte de Samfundsinteresser, det geel-
der om ved Strafferetsplejen, for alvorlig Fare, maa de Myndigheder, i hvis Haand Anklagehvervet legges,
ikke alene veere i Besiddelse af Egenskaber, som yde Garanti for juridisk og teknisk Dygtighed i denne
Retning, men de maa ogsa vere saaledes organiserede, at der kan ventes den stgrst mulige Kraft og Energi
i Hvervets Udfgrelse. Dette forudsetter to Ting, dels at Hvervet henlaegges til Myndigheder, der kunne ven-
tes at ville koncentrere deres vaesentlige Interesse om denne szrlige Opgave, dels at disse forenes til en saa-
dan Enhed, der ikke kan efterlade Tvivl om, hvor den drivende Kraft, Sjalen i virksomheden skal sgges....

Der vil overhovedet hverken retlig eller faktisk blive Tvivl om, at Statsanklageren er Sjalen i den hele til
Forbrydelsens Forfglgning sigtende Virksomhed".

(Fra forarbejderne til retsplejeloven, Proceskommissionen 1892)




Bade starke og svage sider

Hovedinspirationen til de mange initiativer i udviklingsplanen er kommet fra de vellykkede visionsmader, der
blev holdt over hele landet i maj mdned. Her blev - som det ogsd var meningen - 'bladet taget fra munden’, og
der viste sig en massiv konsensus, bade om, hvad der er vores steerke sider - og hvad der er vores svage sider.

Jeg vil nevne de steerke sider farst. De ting, som vi skal vaerne om og styrke: Den faglige stolthed. En hgj etik.
Et hgjt kvalitetsniveau i sagsbehandlingen. Og glaeden over at arbejde i en organisation, der er en af de vigtigste
garanter for retssikkerheden.

Disse staerke sider ma vi ikke glemme, ndr vi ser pd vores svage sider; altsd pa det, som ikke mindst udviklings-
planen skal rette op pd, med dens tre fokusomrdder: Kvalitet, effektivitet og legalitet.

Vi skal have mere moderne it-systemer og udnytte internettet langt bedre. Vi skal have mere vidensopsamling og
-formidling. Vi skal bruge langt flere kraefter pd videreuddannelse og kompetenceudvikling for alle medarbejdere.
Anklagerne skal klaedes bedre pa til deres arbejde i retssalene. Lederne skal kleedes bedre pa til lederrollen.
Vi skal have en topmoderne personalepolitik, med konsekvent leder- og medarbejderevaluering og med kvali-
tetsmdling af sagsbehandlingen pd alle niveauer.

Vi skal ogsa give anklagemyndigheden en mere selvsteendig profil, bade i forhold til omverdenen og i forhold til
politiet. Vi skal skabe en stzerkere vi-folelse, der bar gennemsyre hele organisationen - men uden at seette det
taette og gode samarbejde med politiet over styr.

Vi skal opruste administrativt og teknologisk og kunne traffe flere selvsteendige beslutninger pd sd centrale
omrdder som gkonomi, personale, it og uddannelse.

Det samlede resultat af vores falles anstrengelser vil vaere en anklagemyndighed, der er kraftigt fornyet pd en
lang raekke omrader, ikke mindst hvad angdr teknologi og personalepolitik. En anklagemyndighed med klare mdl
og resultater og med evnen til at kommunikere begge dele ud, internt sdvel som eksternt.

Og det skal fores ud i livet uden at kompromittere det, der altid har vaeret - og bar vaere - anklagemyndighedens
kerneopgaver - vores mission:

I At vaere samfundets vigtigste redskab - sammen med politiet - | bekaempelsen af kriminaliteten

I At veere en af samfundets vigtigste garantier for retssikkerheden

Den udviklingsplan vi fortaeller om i denne pjece, er en forudseetning for at opfylde mange af de planer, jeg her
har naevnt. Den kan virke ambitigs - og det er den faktisk ogsd. Den vil stille store krav til alle medarbejderes
omstillingsevne og -vilje. Men med den massive opbakning vi har fdet fra alle grupper af medarbejdere, sa er det
ikke uopnaeligt. Vi bliver ikke feerdige pad tre dr. Der er emner, som vi ikke ndr at fG med inden 2010. Men de skal
nok komme pa dagsordenen. For det vi nu satter i gang, er ikke kun en 3-drs plan, men en lgbende fornyelses-
proces.

(7 Eoer

Henning Fode
Rigsadvokat




Et effektivt retsvaesen

Attraktiv arbejdsplads

FREMTIDENS ANKLAGEMYNDIGHED

Udviklingsplan for anklagemyndigheden 2007-2009

- baggrund og tilblivelse

Som led i forberedelserne til reformen af politi og anklagemyndig-
hed har Rigsadvokaten fra maj til august 2006 gennemfgrt et pro-
jekt, som har haft til formél at formulere en plan for udviklingen og
moderniseringen af anklagemyndigheden i de kommende ar.

Arbejdet med udviklingsplanen har taget udgangspunkt i lovfor-
slaget om politireformen og i medarbejdernes mange forslag til,
hvordan anklagemyndigheden bgr udvikle sig for at blive bedre til
at lgse sine opgaver.

En velfungerende anklagemyndighed er et centralt element i et
retsvaesen, som skal sikre en effektiv kriminalitetsopklaring og
handhavelse af straf og medvirke til at skabe et trygt samfund.

Samtidig er en straffesag et meget ind-
gribende skridt over for den enkelte
borger og virksomhed, og strafforfglg-

Et tr mfun
Bt Zygt =a ju.lclj. ningen skal derfor gennemfgres i ngje
ehov for udvikling overensstemmelse med reglerne i rets-

plejeloven og med kravene i et demo-
kratisk retssamfund.

Udover strafforfglgning af forbrydelser har anklagemyndigheden
derfor ogsa til opgave at sikre kvaliteten og legaliteten, dvs. lov-
ligheden, af politiets arbejde og sikre, at politiets efterforskning
tilrettelaegges, sa sagerne behandles grundigt, men ogsa hurtigt.

NOGLE TYPISKE FORMULERINGER
OM ANKLAGEMYNDIGHEDEN FRA
VISIONSM@DERNE

Identitet i dag:

Har eksisteret siden Ramses tid. Lukket. Hierarkisk.
Mystisk og uigennemskulig. Ikke nem at flytte.

Fem visionaere mgder

Som startskud til arbejdet med udviklingsplanen blev der i
maj maned 2006 under overskriften 'Anklagemyndighedens
visionsproces', afholdt fem mgder rundt om i landet med
mere end 450 deltagere. Hovedformélet med mgderne var at
identificere de omrader, som udviklingsplanen skulle fokuse-
re pa.

P& mgderne dreftede deltagerne, hvad anklagemyndigheden
star for i dag, hvad vi vil tage med os, og hvad der skal &ndres
for, at anklagemyndigheden om tre ar kan lgse vores opgaver
bedst muligt.

Alle fem mgder var praeget af en hgj grad af enighed om sva-
rene pa spergsmalene og gav rigtig god inspiration til det
videre arbejde med udviklingsplanen.

Langt de fleste af de centrale forandringstemaer, der blev
identificeret pa mgderne, er saledes indarbejdet i udviklings-
planen.

Identitet i morgen:

Ifremadrettet, men forankret i det bestaende.
Abenhed uden total gennemsigtighed. Fleksibel og
rummelig. Videncenter.

Solid. Gammeldags. Anonym. Reel.

Fremsynet. God og ansvarlig personalepolitik.
Kvalitet. Synlighed.

sammenhangskraft.

Leder. Modig. Styrke. Manglende

Lederskab. Faellesskab. Specialisering. Mod.
Koordinering.

Slidsteerk. God kvalitet. Fa fejl. Traditionsbundet.

Ambitioner. Hgj grad af innovation. Kvalitets-
produkter. Medarbejderinddragelse.

Eftertzenksom. Rolig. Grundig. Malrettet. Arvagen.

Overblik. Hurtig. Malrettet. Stabil. Effektiv.




Krav om forandring

Som organisation er anklagemyndigheden fokuseret pa behand-
lingen af de konkrete sager. Hgj faglig kvalitet og ekspertise er i
hgjsaedet, og kulturen er praget af stolthed over opgaverne, og
den méade de bliver lgst pa.

Organiseringen af anklagemyndigheden og de arbejdsredskaber
og -vilkar som er til radighed, opleves imidlertid af mange medar-
bejdere som utidssvarende og som en hindring for den bedst
mulige lgsning af opgaverne. Der er derfor et patreengende behov
for forandring, hvis anklagemyndigheden fortsat skal kunne |gfte
sine opgaver bedst muligt.

Den 1. januar 2007 traeder reformen af politi og anklagemyndig-
hed i kraft. Reformen har til formal at styrke og udvikle politiet og
anklagemyndigheden til at blive bedre til at l#gse deres opgaver,
og den understreger behovet for en grundleeggende modernise-
ring af anklagemyndigheden.

Udviklingsplanen udstikker retningslinierne for denne moderni-
sering.

Den overordnede malsetning er, at anklagemyndigheden udvikles
som en moderne og attraktiv arbejdsplads, der beskaeftiger dygtige
og motiverede medarbejdere, og som sikrer, at ressourcerne
bruges der, hvor de ggr stgrst nytte. Anklagemyndigheden skal
veere en velfungerende og sammenhangende organisation med en
klar profil og feelles mal, og anklagemyndigheden skal lgse sine
opgaver med en ensartet hgj faglig kvalitet over alt i landet.

Politifuldmaegtig Liselotte Bghm, @stjyllands Politi:

"Anklagemyndigheden bgr vaere mere synlig og bar i starre grad
have sin egen identitet og feellesskabsfalelse - og vise den, bade
udadtil og indadtil"

Fokusomraderne

For at na denne overordnede malsatning udpeger udviklingspla-
nen tre hovedfokusomrader, hvortil der knytter sig en raekke kon-
krete mal og indsatser.

De tre fokusomrader er:

I Kvalitet
I Effektivitet
I Legalitet

Pé de fglgende sider er de tre hovedfokusomrader udbygget med
konkrete mal og indsatsomrdder for anklagemyndigheden. Til
hvert mal knytter sig en raekke indikatorer og malepunkter, som
skal dokumentere, om malene ogsa nas, og som i givet fald kan
danne grundlag for tilpasning og korrektioner undervejs.

Udviklingsplanen satter rammerne for udviklingen af anklage-
myndigheden i de naeste tre ar. Malene og indsatsomraderne vil
blive yderligere konkretiseret i forbindelse med den videre proces
med udmegntningen af politireformen.

Nar disse indsatser er gennemfgrt over de naste 3 ar, vil anklage-
myndigheden have bevaget sig et meget langt stykke i den ret-
ning, som den overordnede malsatning udgar.

Planen er koordineret med den tilsvarende udviklingsplan for poli-
tiet og med Justitsministeriet.

Skrivegruppens medlemmer

Det udvalg, der har formuleret anklagemyndighedens udvik-
lingsplan, har bestaet af:

I Budgetchef Troels Jensen, Rigspolitiet

1 Vicepolitidirektgr Helle Kyndesen, Midt- og Vestjyllands
Politi

I Statsadvokat Svend Larsen, Rigsadvokaten

[ Statsadvokat Jan Reckendorff, Statsadvokaten i
Sgnderborg

I Fuldmagtig Jette Schaumburg-Miiller, Justitsministeriet

I Kst. vicestatsadvokat Ida Sgrensen, Rigsadvokaten



FREMTIDENS ANKLAGEMYNDIGHED

Fokusomrade 1: Kvalitet

Anklagemyndigheden skal som offentlighedens repraesentant i
straffesagerne lgse sine opgaver med den hgjeste faglige kvalitet.
Det er anklagemyndighedens opgave at arbejde for konsekvens i
retsanvendelsen og sikre et reaktionsmgnster, der er praeget af en
hgj grad af forudsigelighed, sa ensartede lovovertredelser
behandles ens.

De sager, som anklagemyndigheden behandler, @endrer sig i takt
med udviklingen i samfundet og lovgivningen, og anklagemyndig-
heden skal kunne behandle mange typer sager pa et hgjt fagligt

niveau.
Anklagemyndigheden er i dag praeget af en
Hgjeste faglige arbejdskultur med en hgj faglig kompeten-
kvalitet ce og faglig stolthed over den made, vi

) lgser vores opgaver pa.
Konsekvens i rets-

anvendelsen Den steerke faglige kultur skal fastholdes,
. og vi skal arbejde for at hgjne kvaliteten i
Steerk faglig kultur anklagemyndighedens opgavelgsning yder-

ligere.

Derfor beskriver udviklingsplanen tre indsatsomrader eller pro-
jekter, der skal styrke kvaliteten i anklagemyndighedens arbejde:

I Et kvalitetsudviklingsprojekt
I Et kompetenceudviklingsprojekt
M Et videndelingsprojekt

Politifuldmaegtig Anders Hgrlyck Jensen, Rigspolitiet:

"I fremtidens anklagemyndighed bgr man i hgjere grad fokusere
pd medarbejdernes videreuddannelse og videreudvikling, og med
meget mere lederuddannelse end nu. Det vil ikke kun skabe bedre
medarbejdere, det vil ogsd skabe en bedre og mere attraktiv
arbejdsplads"

Kvalitetsudvikling

Anklagemyndigheden skal lgbende
arbejde med at forbedre kvaliteten i
den made, vi lgser opgaverne pa.
Derfor nedseettes der en projektgrup-
pe, der skal udvikle en model for kva-
litetsudvikling i anklagemyndighe-
den.

Projektgruppe
vedr. kvalitetsudvikling

Projektgruppen vil kunne inddrage erfaringer fra andre faggrup-
per som advokater, dommere og revisorer, hvor man systematisk
arbejder med kvalitetsudvikling i vidensmiljger.

Kompetenceudvikling

Systematisk og malrettet kompetenceudvikling for alle ansatte i
anklagemyndigheden er et vasentligt middel til at opnd en
ensartet og hgj faglig kvalitet i opgavelgsningen.

Kompetenceudviklingen skal bruges
strategisk. Ikke som en kort oplae-

ringsproces i begyndelsen af anseet- Malrettet kompetence-

telsen, men som et malrettet forlgb ~ UdVikling
gennem hele arbejdslivet med obprofiler
udgangspunkt i anklagemyndighe- J p. f )
dens samlede kompetencebehov ogi  Karriereveje

den enkelte medarbejders opgaver
og @nsker.

Anklagemyndighedens arbejde med kompetenceudvikling skal
derfor styrkes markant. Arbejdet skal sikre, at der er ngje
sammenhang mellem medarbejdernes kompetencer og de opga-
ver, som anklagemyndigheden skal lgse pa kort og langt sigt.

Der skal arbejdes med jobprofiler og karriereveje, sa alle medar-
bejdere sikres udviklingsmuligheder, der svarer til den enkeltes
kompetencer og gnsker.

Anklagemyndighedens kompetencebehov skal identificeres, og
derefter skal der gennemfgres den forngdne kompetenceudvik-
ling i form af formel uddannelse, intern rokering og ekstern tur-
nus, personaleudviklingstjeneste osv.




Videndeling

Nem adgang til relevant og opdateret viden er af helt afggrende
betydning for kvaliteten af anklagemyndighedens arbejde.

Anklagemyndigheden har som
deltager i alle offentlige straf-
fesager en enestdende adgang
til viden om retspraksis inden
for strafferetten og har eksper-
ter inden for alle sagstyper.

Systematisk videndeling
“Videnchef”
Fzlles Intranet

En systematisk opsamling, bearbejdning og formidling af denne
viden vil i hgj grad bidrage til en ensartet og kvalificeret behand-
ling af sagerne.

For at sikre, at viden formidles til alle medarbejdere pa en lettil-
gangelig made, etableres der en ordning, hvor viden bliver ind-
samlet og bearbejdet af landsdakkende fagudvalg bestdende af
eksperter inden for de forskellige retsomrader. Der ansettes en
"videnchef" med overordnet ansvar for formidling af viden, og der
etableres et fzelles Intranet for hele anklagemyndigheden til struk-
tureret formidling af viden.

Politiassistent Michael Andersen, @stjyllands Politi:

"Jeg kunne godt teenke mig en mere mdlrettet og selektiv informa-
tionsformidling til politianklagerne, fx vedrarende ny lovgivning -
og meget gerne i form af en vidensbank. Der er stadig alt for
meget information, der kun findes i ringbind "

Politidirektgr Anders Linnet, Midt- og Vestsjaellands Politi:

"De stgrre politikredse vil i sig selv fare til en gget professionalis-
me i arbejdet i anklagemyndigheden. Der vil blive langt bedre
mulighed for at specialisere sig og en langt bedre udnyttelse af
vores samlede viden.

Vi skal have meget mere mal- og resultatstyring til at vurdere kva-
liteten og effektiviteten af vores arbejde"

Overassistent Hanne Bech-Nielsen, Statsadvokaten for Kgben-
havn, Frederiksberg og Tarnby:

"Mit arbejde er spendende og meget selvstaendigt, uden at der er
nogen, der kigger én over skuldrene. Der er run pd, og det karer i
hgjt gear - og det kan jeg godt lide "
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Kvalitet: Mal, malepunkter, indsatser og tidsplan

Mal:

Sager behandles ensartet, med hgj faglig kvalitet og sa hurtigt
som muligt

Indikatorer og malepunkter:

1. Kvalitet (udviklingen i omggrelses- og domfaeldelsesprocenten)
2.
3. Spredning i sanktionsniveau i sammenlignelige sager

Sagsbehandlingstider

Der arbejdes malrettet og systematisk med kompetence-
udvikling for alle medarbejdere

. Antal individuelle udviklingsplaner
. Medarbejdernes vurdering af kvaliteten af MUS og

kompetenceplanlaegning

. Medarbejdernes vurdering af kvaliteten af uddannelsesaktiviteter

Alle medarbejdere har nem adgang til relevant og opdateret
viden

. Medarbejdernes vurdering af indhold (meengde og kvalitet) i egne

videnbaser

2. Antal opslag i egne videnbaser

Indsatsomrade:

Kvalitetsudvikling

Konkrete indsatser:

Kvalitetsprojekt. Model for Iebende arbejde med
faglig kvalitet og laering i anklagemyndigheden

Ansvarlig instans:

Rigsadvokaten og projektgruppe

Ferdig senest:
31. december 2009

Kompetenceudvikling

Udarbejdelse af jobprofiler for alle medarbejder-
grupper med definition af roller, kompetencebehov
og karriereveje (specialist, generalist, leder mv.)

Rigsadvokaten

1. januar 2008

Kompetenceudvikling Udvikling af strategi for faglig kompetenceudvikling Rigsadvokaten og projektgruppe 1. juli 2008
(nyt koncept for grund- og efteruddannelse,
mentorordning, rokeringspolitik, personaleudvik-
lingstjeneste mv.)

Kompetenceudvikling Plan for opsamling af kompetencebehov, herunder Rigsadvokaten 1. juli 2008

udvikling af koncept for medarbejderudviklingssam-
taler (MUS)

Kompetenceudvikling

Planleegning af kompetenceudvikling for alle
medarbejdere, herunder gennemfarelse af MUS-
samtaler, udarbejdelse af individuelle udviklings-
planer og opsamling af kompetenceudviklings-
behov

Rigsadvokaten, statsadvokater,
politikredse

1. januar 2009

Kompetenceudvikling

Iveerkseettelse af kompetenceudviklingsaktiviteter

Rigsadvokaten, statsadvokater,
politikredse

| Igbet af 2009

Kompetenceudvikling

Iveerksaettelse af konkrete nye faglige efteruddan-
nelsesaktiviteter, f.eks. kurser i afhgringsteknik og
retorik

Rigsadvokaten

1. januar 2008

Videndeling

Udarbejdelse af rollebeskrivelse, kommissorium
eller opgavekatalog for fagudvalg med ansvar for
bl.a. indsamling, bearbejdning og formidling af faglig
information. Definition af krav og malopfelgning

Rigsadvokaten

1. januar 2007

Videndeling

Etablering af sekretariatsbetjente fagudvalg
forankret i rigsadvokaturen med ansvar for bl.a.
indsamling, bearbejdning og formidling af faglig
information

Rigsadvokaten

1. januar 2007

Videndeling

Anszettelse af "videnchef' med overordnet ansvar
for formidling af viden

Rigsadvokaten

1. november 2007

Videndeling

Etablering af Intranet for hele anklagemyndigheden
med modul til videndeling med let og hurtig adgang
til relevant faglig information

Rigsadvokaten

1. januar 2008




Fokusomrade 2: Effektivitet

Anklagemyndigheden skal vaere en velfungerende og sammen-
hangende organisation med en klar profil og faelles mal, og en
moderne, attraktiv arbejdsplads, der beskaftiger dygtige, motive-
rede og produktive medarbejdere.

| dag er anklagemyndigheden pa nogle punkter praeget af utids-
svarende arbejdsredskaber og ufleksible arbejdsformer. Sags-
gangene skal derfor optimeres, og it skal bruges malrettet til at
understgtte arbejdet i alle dele af anklagemyndigheden. God
ledelse og en moderne personalepolitik skal skabe grundlag for
en god og effektiv opgavelgsning.

Der etableres samtidig et samlet ledelsesforum og en falles
model til mal- og resultatstyring i anklagemyndigheden. Der skal
opstilles feelles malsetninger for hele anklagemyndigheden, og
ressourcerne skal fordeles derhen, hvor de gar stgrst nytte.

Der fokuseres i udviklingsplanen pa tre indsatsomrader:

M Ressourceoptimering
I Medarbejdere
M Ledelse

Politifuldmaegtig Anders Hgrlyck Jensen, Rigspolitiet:

"Det er vigtigt, at anklagemyndigheden er en dynamisk organisa-
tion, der hele tiden er i udvikling, og tilpasser sig til tidens krav.
Det er for nemt at blive ldst fast i bestemte mdder at tenke, arbej-
de og organisere sig pa"

Ressourceoptimering

Anklagemyndigheden skal sgrge for, at de ressourcer, der er til
radighed, anvendes bedst muligt.

Derfor skal der etableres en model til ressource- og resultatsty-
ring i hele anklagemyndigheden, og der skal indfgres et system til
at fglge op pa denne indsats, sa ressourcerne bruges der, hvor de
gar starst nytte.

En af de vaesentligste opgaver for de nye ledelser i politikredsene
bliver at organisere anklagemyndigheden pa mader, der sikrer en
effektiv og fleksibel opgavelgsning i teet samarbejde med alle dele
af politiet i kredsen, herunder sarlig efterforskningsenhederne og
lokalpolitiet.

Modellen til ressource- og re-
sultatstyring skal tage ud-
gangspunkt i politiets system
til resultatevaluering "PRES"
med de ngdvendige tilpasnin-
ger til anklagemyndighedens
forhold.

Ressource- og resultatstyring

Organisering af anklagemyn-
digheden i kredsene

Optimerede sagsgange

| rigsadvokaturen skal der desuden oprettes en gkonomi- og con-
trollerfunktion, der skal arbejde for at forbedre ressourceanven-
delsen i hele anklagemyndigheden.

Pa leengere sigt skal der igangsaettes et arbejde med at klarleegge,
hvorledes sagsgangene kan optimeres internt i anklagemyndig-
heden og i samspil med bl.a. domstolene.

Medarbejdere

Dygtige, motiverede og produktive medarbejdere er afggrende
for, at anklagemyndigheden kan lgse sine opgaver effektivt.
Derfor skal anklagemyndigheden vere en velfungerende og
attraktiv arbejdsplads, der tiltraekker de rigtige medarbejdere, og
medarbejderne skal sattes i stand til at [#se opgaverne bedst og
hurtigst muligt.

Der skal etableres en HR-enhed for anklagemyndigheden. Enheden
skal arbejde aktivt og malrettet pa at udvikle hele anklagemyndig-
heden som en arbejdsplads praeget af trivsel og motivation.

En grundleeggende forudsaetning for
en fleksibel og udviklingsorienteret
anklagemyndighed er en falles perso-
nalepolitik med klare retningslinier.

Attraktiv arbejdsplads
Ny HR-enhed
Faelles personalepolitik

Der skal derfor udarbejdes en overordnet personalepolitik med
principper for rekruttering, rokering, kompetenceudvikling, karri-
ere, lgnpolitik, arbejdsmiljg, seniorpolitik, familiepolitik mv.
Personalepolitikken, der skal udmgntes lokalt, skal samtidig
skabe fzelles retning, og den skal stille krav til medarbejdere og
ledere, bl.a. om at medvirke til bade egen og organisationens
udvikling.

Politifuldmaegtig Liselotte Bghm, @stjyllands Politi:

"Jeg savner en aktiv og langsigtet personalepolitik med klare
politikker for blandt andet videreuddannelse og interne stil-
lingsopslag - og for, hvordan de interne stillinger bliver besat"
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Ledelse

God ledelse er et centralt element i gennemfgrelsen af den moder-
nisering og udvikling af anklagemyndigheden, som stér for dgren.

Gennemslagskraft

Lederne skal have personlig gennemslagskraft

God ledelse er dels en samlet ledelse af anklagemyndigheden, og fokus pa mél og resultater. De skal lgbende

som skaber sammenhang og fzlles retning for hele organisatio- arbejde for at forbedre kvalitet og effektivitet, Lede,,sesforum
nen. Derfor etableres der et overordnet ledelsesforum for ankla- udgve aktiv personaleledelse, motivere og Dygtige leder'e
gemyndigheden med deltagelse af Rigsadvokaten, statsadvoka- inspirere medarbejderne samt arbejde aktivt Lederevaluering

terne og politikredsene.

God ledelse er ogsa dygtige ledere overalt i organisationen, der
medvirker til at udvikle anklagemyndigheden som en attraktiv og
spandende arbejdsplads. Alle ledere i anklagemyndigheden skal
udgve lederskab ved at ga foran og arbejde malrettet med at vir-
keligggre malsaetningerne for hele anklagemyndigheden.

"God ledelse er en grundleeggende forudsatning for god og
effektiv opgavelgsning i forhold til omverdenen og for en
attraktiv arbejdsplads i forhold til medarbejderne."

(Fra Visionsudvalgets rapport "Fremtidens Politi" 2005, side 155)

Den gode personalepolitik

"En velfungerende og effektiv organisation kraever, at de rigtige
kompetencer er til stede i hele organisationen. De rigtige kom-
petencer tilvejebringes ved rekruttering, fastholdelse og udvik-
ling af de rigtige medarbejdere. De redskaber, en organisations
ledelse ma tage i brug for at lgfte denne centrale opgave, er en
god personalepolitik og et steerkt ledelsesfokus pa medarbej-
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med at udvikle bade den enkelte medarbejder
og organisationen som et hele.

Der skal udarbejdes en ledelsespolitik, som fastlaegger, hvad der
er god ledelse i anklagemyndigheden. For de medarbejdere, som
har lyst og evner til en lederkarriere, skal der tilretteleegges et
struktureret program for lederudvikling, som sikrer, at nuvaerende
og kommende ledere tilegner sig de kompetencer, som god
ledelse krzever.

Der skal derfor ogsa gennemfgres systematiske lederevalueringer
som led i det lgbende arbejde med lederudvikling.

Politifuldmaegtig Anders Hgrlyck Jensen, Rigspolitiet:

"Ndr lederne bliver dygtigere, sa bliver hele organisationen det,
og det betyder bdde hgjere kvalitet og effektivitet i arbejdet.
Og lederne skal ikke kun veere faglige ledere. De skal ogsd vaere
ledere for personalet, og de skal skabe et godt samarbejdsklima"

dernes kompetenceprofiler og trivsel. Det er sdledes en forud-
saetning for en effektiv og god opgavelgsning i enhver organisa-
tion, at det er en attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne
trives, motiveres og udvikles."

(Fra visionsudvalgets rapport "Fremtidens Politi" 2005, side 169)



Effektivitet: Mal, malepunkter, indsatser og tidsplan

Mal:

Effektiv udnyttelse af ressourcer

Indikatorer og malepunkter:

Benchmarking af:
. Produktivitet (kroner per sag)

. Sagsbehandlingstider
. Sagsvandring

B ON -

. Kvalitet (udviklingen i omggrelses- og domfeeldelsesprocenten)

Dygtige, motiverede og produktive medarbejdere

. Antal kvalificerede ansggere

. Generel jobtilfredshed
. Medarbejderomsaetning
. Antal rokeringer, internt og eksternt

Qs ON >

. Lederens og medarbejderens tilfredshed efter 6 maneders anseettelse

Lederne udgver lederskab

1. Lederevaluering
2. Jobtilfredshed

Indsatsomrade:

Ressourceoptimering

Konkrete indsatser:

Udarbejdelse af koncept til ressource- og
resultatstyring i hele anklagemyndigheden baseret
pa POLTID, POLPAI og PRES

Ansvarlig instans:

Rigsadvokaten efter droftelse
med Rigspolitiet og koncern-
ledelsen

Fardig senest:
1. august 2007

Ressourceoptimering

Fordeling af ressourcer og maling af resultater
baseret pa dette koncept

Rigsadvokaten

1. januar 2008

Ressourceoptimering

Organisering af en effektiv anklagemyndighed i
kredsene (etablering af politiadvokaturer,
samarbejde med lokalpolitistationer mv.)

Politikredsene

| lgbet af 2007

Ressourceoptimering |

Adgang til alle relevante, eksterne databaser mv.

Rigsadvokaten og Rigspolitiet

1. august 2007

Ressourceoptimering

Identifikation af muligheder for optimering af
sagsgange

Rigsadvokaten og projektgruppe

1. januar 2009

Ressourceoptimering | Udvikling af ensartede og effektive sagsgange Rigsadvokaten og projektgruppe | | lgbet af 2009

Ressourceoptimering Etablering af system, der sikrer optimering af Rigsadvokaten i samarbejde med | labet af 2009
sagsgange mellem alle dele af anklage- Rigspolitiet og projektgruppe
myndigheden og eksterne samarbejdsparter
(workflow managementsystem, it-integration)

Medarbejdere Etablering af HR-enhed for anklagemyndigheden Rigsadvokaten 1. marts 2007

Medarbejdere Udfeerdigelse af en central personalepolitik for HR-forum 1. januar 2008
Justitsministeriets omrade

Medarbejdere Udmaentning af personalepolitikken for Rigsadvokaten og projektgruppe 1. januar 2009
anklagemyndigheden

Medarbejdere Lokal udmentning af personalepolitikken Rigsadvokaten, statsadvokaterne | lgbet af 2009

og politikredsene

Ledere Etablering af et fagligt ledelsesforum for hele Rigsadvokaten 1. januar 2007
anklagemyndigheden

Ledere Overordnet lederpolitik. Definition af god ledelse i HR-forum 1. januar 2008
anklagemyndigheden

Ledere Model for lederevaluering HR-forum 1. januar 2009

Ledere Gennemfgrelse af lederevaluering Rigsadvokaten, statsadvokaterne | labet af 2009

og politikredsene
Ledere Lederudviklingsprogram (talentspotning, lederud- HR-forum 1. januar 2009

dannelse mv.)
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Fokusomrade 3: Legalitet

Det naere samarbejde i politikredsene mellem politiet og anklage-
myndigheden muligggr en smidig og effektiv behandling af straf-
fesagerne, hvor politifolk og anklagere lgbende kan drgfte tilret-
teleggelsen af sagerne.

Samtidig er den teette daglige kontakt

Derfor skal de enkelte politikredse udarbejde lokale retningslinier,
som sikrer et effektivt samarbejde mellem anklagere og politifolk
baseret pa en klar rollefordeling. Kredsene skal endvidere opbygge
et velfungerende system til egenkontrol, som efterleves i praksis.

Samtidig er reformen en anledning til generelt at styrke anklage-

Nye samarbejdsvilkdr
Taet daglig kontakt
Klar rollefordeling

mellem anklagere og politifolk et vigtigt
led i anklagemyndighedens arbejde
med at sikre legaliteten, dvs. lovlighe-

myndighedens arbejde med legalitetssikring.

Der skal saledes arbejdes malrettet med legalitetssikring i hele

den af politiets arbejde.

Etableringen den 1. januar 2007 af de 12 nye politikredse betyder,
at samarbejdet mellem politiet og anklagemyndigheden skal fun-
gere under nye vilkar. Anklagerne bliver som udgangspunkt sam-
let pa hovedstationerne, mens politiet 0ogsa vil vaere fordelt pa en
raekke lokalpolitistationer.

Legalitetskultur

Der skal etableres en ordning, som sikrer, at samarbejdet mellem
politifolk og anklagere ogsa fungerer i de nye store politikredse.
Der skal fortsat veere en legalitetskultur med feelles grundhold-
ninger hos politi og anklagemyndighed.

Det forudseetter, at der er en klar opgavefordeling og gensidig
respekt for de forskellige roller, som politiet og anklagemyndighe-
den varetager under strafforfglgningen.

Politidirektgr Anders Linnet, Midt- og Vestsjellands Politi:

"Vi bgr udbrede kendskabet til legalitetskontrollen, sa folk for-
stdr, hvad det er - og hvor vigtig den opgave er for 0s"

anklagemyndigheden. Legalitetssikringen skal veere systematisk
og strategisk, og der skal fglges op pa indsatsen.

For at sikre den overordnede koordinering, kvalitet og vidensud-
veksling i legalitetssikringen nedsattes der et landsdaekkende
fagudvalg med repraesentation af de politiadvokaturer, som har
ansvaret for legalitetssikringen i politikredsene, og af statsadvo-
katurerne og rigsadvokaturen.

Fagudvalget skal deltage i udviklingen af en strategi med overord-
nede retningslinier for den fremadrettede og den bagudrettede
legalitetssikring. | tilknytning hertil skal der udvikles et system til
afrapportering af legalitetsarbejdet.

Som led i strategien udarbejdes arlige indsatsplaner med temati-
serede fokusomrader, hvor der er behov for en serlig indsats.

Politifuldmaegtig Liselotte Bghm, @stjyllands Politi:

"Jeg tror, at legalitetskontrollen vil blive styrket i kraft af de nye,
starre enheder og af den styrkelse af rigsadvokaturen som leder af
anklagemyndighedens personale, som politireformen vil betyde"




Legalitet: Mal, malepunkter, indsatser og tidsplan

Mal:

Indikatorer og malepunkter:

Effektivt samspil mellem politi og anklagemyndighed, 1. Statsadvokatens evaluering af politikredsenes system til egenkontrol og
baseret pa feelles resultatmal og respekt for klare roller udferelsen heraf
2. Statsadvokatens vurdering af afggrelsens kvalitet
3. Medarbejdernes oplevelse af klarhed, respekt og effektivitet i samspillet
4. Statsadvokatens evaluering af effektivitet, kvalitet og legalitet i
behandlingen af store sager
Velfungerende legalitetssikring i hele politikredsen, 1. Statsadvokatens vurdering af politikredsenes system til egenkontrol og
herunder pa lokalpolitistationerne udfgrelsen heraf. Herunder ledelsens retningslinier, kommunikation,
kontrol og efterlevelse og korrektion ved afvigelser
Indsatsomrade: Konkrete indsatser: Ansvarlig instans: Fardig senest:
Legalitetssikring Nedszettelse af sekretariatsbetjent fagudvalg for Rigsadvokaten 1. januar 2007
legalitetssikring forankret i rigsadvokaturen med
deltagelse af ansvarlige politiadvokater, statsadvo-
kater og rigsadvokaturen
Legalitetssikring Udstedelse af ny kvalitetsmeddelelse Rigsadvokaten 1. januar 2007
Legalitetssikring Udarbejdelse af strategi for legalitetssikring i hele Fagudvalget for legalitetssikring 1. oktober 2007
anklagemyndigheden (fastleeggelse af malepunkter, og projektgruppe
roller mv.)
Legalitetssikring Udarbejdelse af arlig indsatsplan for legalitetskon- Fagudvalget for legalitetssikring 1. oktober 2007
trollen i hele anklagemyndigheden med tematiserede 1. oktober 2008
fokusomrader 1. oktober 2009
Legalitetssikring Udvikling af system til afrapportering af og Fagudvalget for legalitetssikring 1. december 2007
dokumentation for arbejdet med legalitetskontrollen og projektgruppe
Legalitetssikring Udarbejdelse af lokale retningslinier, som sikrer Fagudvalget for legalitetssikring 1. januar 2008
legaliteten ved et effektivt samspil mellem politi og og politikredsene
anklagemyndighed
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Om anklagemyndigheden

Anklagemyndigheden bestar af rigsadvokaturen, statsadvokatu-
rerne og politikredsene og er underlagt justitsministerens tilsyn.

Rigsadvokaten er den gverste offentlige anklager og har det over-
ordnede ansvar for anklagemyndighedens virksomhed.
Medarbejderne i rigsadvokaturen fungerer som anklagere ved
Hgjesteret og Den Szerlige Klageret og behandler klager over visse
afggrelser, der traeffes af statsadvokaterne.

De seks regionale statsadvokaturer daekker hver deres omrade af
Danmark. De fgrer tilsyn med politikredsenes behandling af straf-
fesager og behandler klager over kredsenes afggrelser vedrgren-
de strafforfglgning.

Medarbejderne i statsadvokaturerne fungerer som anklagere i
anke- og navningesager. Statsadvokaturerne behandler ogsa
sager vedrgrende erstatning i anledning af strafferetlig forfglg-
ning og klager over politiet.

De 12 politidirektgrer har ansvaret for politiet og anklagemyndig-
heden lokalt. Den lokale anklagemyndighed traffer beslutning
om tiltalerejsning og fgrer straffesager i byretterne.

To landsdakkende statsadvokaturer varetager strafforfalgningen
vedrgrende henholdsvis sarlig gkonomisk kriminalitet og seerlige
internationale straffesager, herunder sager om folkedrab og krigs-
forbrydelser begdet i udlandet.

Anklagemyndigheden i dens nuvarende form stammer tilba-
ge til retsplejereformen i 1916, hvor det sakaldte "anklage-
princip" blev indfgrt i strafferetsplejen. Dette betgd, at
ledelsen og ansvaret for efterforskningen i straffesager og til-
talerejsning blev tillagt en serlig og af domstolene uafhan-
gig myndighed - den offentlige anklagemyndighed. Der var
tale om en afggrende nydannelse, idet det tidligere havde
pahvilet by- og herredsfogederne bdde at lede efter-
forskningen, at rejse tiltale og at padgmme straffesagen.

Anklagemyndigheden beskaeftiger knap 7oo jurister. Hertil
kommer et antal kontoruddannede, servicemedarbejdere og
politiuddannede ("politianklagere"), som bl.a. behandler det
meget store antal bgdesager for overtraedelse af feerdselslov-
givningen mv.

Politifuldmaegtig Liselotte Bshm, @stjyllands Politi:

"Ndr jeg arbejder i anklagemyndigheden, sd er det farst og frem-
mest, fordi jobbet giver mening. Der er noget idealisme i det, og
det er en vigtig samfundsopgave, vi lgser. Det er en central, sam-
fundsbarende institution, med mange spendende opgaver i det
daglige"

Politidirektgr Anders Linnet, Midt- og Vestsjellands Politi:

"Det er meget alsidigt, uforudsigeligt og spaendende at arbejde
som anklager, og det er meget givende at arbejde pd tvears af de
forskellige personalegrupper. Naesten alle man mgder, brander
for deres arbejde "
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Rigsadvokaten
Frederiksholms Kanal 16
1220 Kgbenhavn K
Telefon 33 12 72 00
E-mail: rigsadvokaten@ankl.dk





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


